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Назначение оценочных материалов 

 

Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации по произ-

водственной практике (практике по получению профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности) на соответствие их учебных достижений поэтап-

ным требованиям образовательной программы высшего образования 38.03.02 Ме-

неджмент, профиль «Менеджмент организации». 

Оценочные материалы для промежуточной аттестации по производственной 

практике (практике по получению профессиональных умений и опыта профессио-

нальной деятельности) включают в себя: перечень компетенций с указанием квали-

фикационных заданий; задания к собеседованию во время процедуры защиты отчета 

по практике; описание показателей и критериев оценивания компетенций, описание 

шкал оценивания в рамках прохождения практики; методические материалы, опре-

деляющие процедуры оценивания умений, навыков и (или) опыта деятельности, ха-

рактеризующих этапы формирования компетенций. 

Оценочные материалы сформированы на основе ключевых принципов оцени-

вания: 

- валидности: объекты оценки должны соответствовать поставленным целям 

обучения; 

- надежности: использование единообразных стандартов и критериев для оце-

нивания достижений; 

- объективности: разные обучающиеся должны иметь равные возможности  

для достижения успеха. 

Основными параметрами и свойствами оценочных материалов являются: 

- предметная направленность (соответствие предмету изучения конкретной 

дисциплины); 

- содержание (состав и взаимосвязь структурных единиц, образующих содер-

жание теоретической и практической составляющих дисциплины); 

- объем (количественный состав оценочных материалов); 

- качество оценочных материалов в целом, обеспечивающее получение объек-

тивных и достоверных результатов при проведении контроля с различными целями. 
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Раздел 1. Перечень компетенций с указанием 

квалификационных заданий 

 

1.1 Перечень формируемых компетенций 

 
код  

компетенции 
Формулировка компетенции 

ОПК ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

ОПК-1 
Применение навыков поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности 

ОПК-5 

Использование навыков составления финансовой отчетности с учетом послед-

ствий влияния различных методов и способов финансового учета на финансо-

вые результаты деятельности организации на основе использования современ-

ных методов обработки деловой информации и корпоративных информацион-

ных систем 

ОПК-6 
Применение методов принятия решений в управлении операционной (производ-

ственной) деятельностью организаций 

ПК ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

ПК-6 

Способность участвовать в управлении проектом, программой внедрения техно-

логических и продуктовых инноваций или программой организационных изме-

нений 

ПК-8 

Владение навыками документального оформления решений в управлении опе-

рационной (производственной) деятельности организаций при внедрении техно-

логических, продуктовых инноваций или организационных изменений 

ПК-9 

Способность оценивать воздействие макроэкономической среды на функциони-

рование организаций и органов государственного и муниципального управле-

ния, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а также ана-

лизировать поведение потребителей экономических благ и формирование спро-

са на основе знания экономических основ поведения организаций, структур 

рынков и конкурентной среды отрасли 

ПК-10 

Использование навыков количественного и качественного анализа информации 

при принятии управленческих решений, построения экономических, финансо-

вых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкрет-

ным задачам управления 

ПК-11 

Владение навыками анализа информации о функционировании системы внут-

реннего документооборота организации, ведения баз данных по различным по-

казателям и формирования информационного обеспечения участников органи-

зационных проектов 

ПК-12 

Умение организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя 

системы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и 

обмена опытом при реализации проектов, направленных на развитие организа-

ции (предприятия, органа государственного или муниципального управления) 

ПК-14 

Умение применять основные принципы и стандарты финансового учета для 

формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, навы-

ков управления затратами и принятия решений на основе данных управленче-

ского учета 

ПК-15 

Проведение анализа рыночных и специфических рисков для принятия управ-

ленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и 

финансировании 
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1.2. Перечень компетенций с указанием квалификационных заданий 

 

Квалификационные задания должны составляться с учетом содержания ком-

петенции и предполагать выполнение конкретных действий (ключевые глаголы в 

формулировке компетенции).  

Формируемые 

компетенции 

Планируемые ре-

зультаты обуче-

ния по практике, 

характеризую-

щие этапы фор-

мирования ком-

петенций 

Уровни 

освоения 

компе-

тенций 

Критерии оценивания 

сформированности компе-

тенций 

Квалифика-

ционные за-

дания 

ОПК-1: Приме-

нение навыков 

поиска, анализа 

и использования 

нормативных и 

правовых доку-

ментов в своей 

профессиональ-

ной деятельно-

сти 

Уметь: 

ориентироваться в 

законодательстве 

и правовой лите-

ратуре, принимать 

решения и совер-

шать управленче-

ские действия в 

соответствии с 

существующими 

законами и нор-

мами гражданско-

го, администра-

тивного и налого-

вого права, в об-

ласти правового 

регулирования 

договорных от-

ношений 

Порого-

вый уро-

вень 

в целом успешное, но не си-

стематическое умение ориен-

тироваться в законодатель-

стве и правовой литературе, 

принимать решения и со-

вершать управленческие 

действия в соответствии с 

существующими законами и 

нормами гражданского, ад-

министративного и налого-

вого права, в области право-

вого регулирования договор-

ных отношений 

Изучить нор-

мативно-

правовую до-

кументацию, 

регламенти-

рующую дея-

тельность ор-

ганизации и 

должностные 

инструкции 

сотрудников 

Базовый 

уровень 

в целом успешное, но содер-

жащее отдельные пробелы 

умение ориентироваться в 

законодательстве и правовой 

литературе, принимать ре-

шения и совершать управ-

ленческие действия в соот-

ветствии с существующими 

законами и нормами граж-

данского, административно-

го и налогового права, в об-

ласти правового регулирова-

ния договорных отношений 

Продви-

нутый 

уровень 

сформированное умение ори-

ентироваться в законода-

тельстве и правовой литера-

туре, принимать решения и 

совершать управленческие 

действия в соответствии с 

существующими законами и 

нормами гражданского, ад-

министративного и налого-

вого права, в области право-

вого регулирования договор-

ных отношений 
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Владеть: 

навыками опера-

тивно действовать 

на основании ме-

няющейся норма-

тивной базы, 

применять на 

практике норма-

тивно-правовые 

документы с уче-

том их актуализа-

ции 

Порого-

вый уро-

вень 

владеет недостаточно навы-

ками оперативно действовать 

на основании меняющейся 

нормативной базы, приме-

нять на практике норматив-

но-правовые документы с 

учетом их актуализации 

Базовый 

уровень 

хорошо владеет навыками 

оперативно действовать на 

основании меняющейся нор-

мативной базы, применять на 

практике нормативно-

правовые документы с уче-

том их актуализации 

Продви-

нутый 

уровень 

уверенно владеет навыками 

оперативно действовать на 

основании меняющейся нор-

мативной базы, применять на 

практике нормативно-

правовые документы с уче-

том их актуализации 

ОПК-5: Ис-

пользование 

навыков состав-

ления финансо-

вой отчетности с 

учетом послед-

ствий влияния 

различных ме-

тодов и спосо-

бов финансово-

го учета на фи-

нансовые ре-

зультаты дея-

тельности орга-

низации на ос-

нове использо-

вания современ-

ных методов об-

работки деловой 

информации и 

корпоративных 

информацион-

ных систем 

Уметь: 

составлять и ана-

лизировать фи-

нансовую отчет-

ность и прини-

мать обоснован-

ные инвестицион-

ные, кредитные и 

финансовые ре-

шения на основе 

использования 

современных ме-

тодов обработки 

деловой инфор-

мации и корпора-

тивных информа-

ционных систем 

Порого-

вый уро-

вень 

в целом успешное, но не си-

стематическое умение состав-

лять и анализировать финан-

совую отчетность и прини-

мать обоснованные инвести-

ционные, кредитные и фи-

нансовые решения на основе 

использования современных 

методов обработки деловой 

информации и корпоратив-

ных информационных си-

стем Провести 

анализ фи-

нансовой дея-

тельности ор-

ганизации на 

основе ис-

пользования 

форм финан-

совой отчет-

ности  

Базовый 

уровень 

в целом успешное, но содер-

жащее отдельные пробелы 

умение составлять и анализи-

ровать финансовую отчет-

ность и принимать обосно-

ванные инвестиционные, 

кредитные и финансовые 

решения на основе использо-

вания современных методов 

обработки деловой инфор-

мации и корпоративных ин-

формационных систем 

Продви-

нутый 

уровень 

сформированное системное 

умение составлять и анализи-

ровать финансовую отчет-

ность и принимать обосно-

ванные инвестиционные, 

кредитные и финансовые 

решения на основе использо-

вания современных методов 
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обработки деловой инфор-

мации и корпоративных ин-

формационных систем 

Владеть: 

навыками состав-

ления финансовой 

отчетности и осо-

знанием влияния 

различных мето-

дов и способов 

финансового уче-

та на финансовые 

результаты дея-

тельности органи-

зации 

Порого-

вый уро-

вень 

владеет недостаточно навы-

ками составления финансо-

вой отчетности и осознанием 

влияния различных методов 

и способов финансового уче-

та на финансовые результаты 

деятельности организации 

Базовый 

уровень 

хорошо владеет навыками со-

ставления финансовой от-

четности и осознанием влия-

ния различных методов и 

способов финансового учета 

на финансовые результаты 

деятельности организации 

Продви-

нутый 

уровень 

уверенно владеет навыками 

составления финансовой от-

четности и осознанием влия-

ния различных методов и 

способов финансового учета 

на финансовые результаты 

деятельности организации 

ОПК -6: При-

менение мето-

дов принятия 

решений в 

управлении опе-

рационной 

(производствен-

ной) деятельно-

стью организа-

ций 

Уметь: 

формулировать, 

выбирать и обос-

новывать управ-

ленческие реше-

ния различного 

уровня 

Порого-

вый уро-

вень 

в целом успешное, но не си-

стемное умение формулиро-

вать, выбирать и обосновы-

вать управленческие реше-

ния различного уровня 

Проанализи-

ровать про-

цесс принятия 

управленче-

ских решений 

в организа-

ции, опреде-

лить стиль и 

методы при-

нятия реше-

ний 

Базовый 

уровень 

в целом успешное, но содер-

жащие отдельные пробелы 

умение формулировать, вы-

бирать и обосновывать 

управленческие решения 

различного уровня 

Продви-

нутый 

уровень 

сформированное умение 

формулировать, выбирать и 

обосновывать управленче-

ские решения различного 

уровня 

Владеть: 

методами приня-

тия стратегиче-

ских, тактических 

и оперативных 

решений в управ-

лении операцион-

ной (производ-

ственной) дея-

тельностью орга-

низаций 

Порого-

вый уро-

вень 

демонстрирует частичное 

владение методами принятия 

стратегических, тактических 

и оперативных решений в 

управлении операционной 

(производственной) деятель-

ностью организаций 

Базовый 

уровень 

демонстрирует хорошее вла-

дение методами принятия 

стратегических, тактических 

и оперативных решений в 

управлении операционной 
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(производственной) деятель-

ностью организаций 

Продви-

нутый 

уровень 

демонстрирует уверенное 

владение методами принятия 

стратегических, тактических 

и оперативных решений в 

управлении операционной 

(производственной) деятель-

ностью организаций 

ПК-6: Способ-

ность участво-

вать в управле-

нии проектом, 

программой 

внедрения тех-

нологических и 

продуктовых 

инноваций или 

программой ор-

ганизационных 

изменений 

Уметь: 

разрабатывать 

программы внед-

рения технологи-

ческих и продук-

товых инноваций, 

осуществления 

организационных 

изменений, оце-

нивать их эффек-

тивность 

Порого-

вый уро-

вень 

в целом успешное, но не си-

стематическое умение разра-

батывать программы внедре-

ния технологических и про-

дуктовых инноваций, осу-

ществления организацион-

ных изменений, оценивать 

их эффективность 

Дать оценку 

реализуемым 

в организации 

проектам, 

дать оценку 

выполнения 

календарного 

плана  

Базовый 

уровень 

в целом успешное, но содер-

жащее отдельные пробелы 

умение разрабатывать про-

граммы внедрения техноло-

гических и продуктовых ин-

новаций, осуществления ор-

ганизационных изменений, 

оценивать их эффективность 

Продви-

нутый 

уровень 

сформированное умение раз-

рабатывать программы внед-

рения технологических и 

продуктовых инноваций, 

осуществления организаци-

онных изменений, оценивать 

их эффективность 

Владеть: 

методами управ-

ления проектами 

и готовностью к 

их реализации с 

использованием 

современного 

программного 

обеспечения; спо-

собностью участ-

вовать в реализа-

ции программы 

организационных 

изменений, спо-

собностью пре-

одолевать локаль-

ное сопротивле-

ние изменениям 

Порого-

вый уро-

вень 

частично владеет методами 

управления проектами и го-

товностью к их реализации с 

использованием современно-

го программного обеспече-

ния; способностью участво-

вать в реализации програм-

мы организационных изме-

нений, способностью пре-

одолевать локальное сопро-

тивление изменениям 

Базовый 

уровень 

хорошо владеет методами 

управления проектами и го-

товностью к их реализации с 

использованием современно-

го программного обеспече-

ния; способностью участво-

вать в реализации програм-

мы организационных изме-

нений, способностью пре-

одолевать локальное сопро-
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тивление изменениям 

Продви-

нутый 

уровень 

уверенно владеет методами 

управления проектами и го-

товностью к их реализации с 

использованием современно-

го программного обеспече-

ния; способностью участво-

вать в реализации програм-

мы организационных изме-

нений, способностью пре-

одолевать локальное сопро-

тивление изменениям  

ПК-8: Владение 

навыками доку-

ментального 

оформления ре-

шений в управ-

лении операци-

онной (произ-

водственной) 

деятельности 

организаций при 

внедрении тех-

нологических, 

продуктовых 

инноваций или 

организацион-

ных изменений 

Уметь: 

документально 

оформлять реше-

ния в области 

управления про-

изводственной 

деятельности и 

реализовывать 

проекты техноло-

гических, продук-

товых инноваций 

Порого-

вый уро-

вень 

в целом успешное, но не си-

стематическое умение доку-

ментально оформлять реше-

ния в области управления 

производственной деятель-

ности и реализовывать про-

екты технологических, про-

дуктовых инноваций 

Принять уча-

стие в состав-

лении доку-

ментального 

оформления 

решений в 

управлении 

предприя-

тия/организац

ии  

Базовый 

уровень 

в целом успешное, но содер-

жащее отдельные пробелы 

умение документально 

оформлять решения в обла-

сти управления производ-

ственной деятельности и ре-

ализовывать проекты техно-

логических, продуктовых 

инноваций 

Продви-

нутый 

уровень 

сформированное системное 

умение документально 

оформлять решения в обла-

сти управления производ-

ственной деятельности и ре-

ализовывать проекты техно-

логических, продуктовых 

инноваций 

Владеть: 

навыками доку-

ментального 

оформления ре-

шений в управле-

нии операционной 

(производствен-

ной) деятельности 

организаций и 

способами внед-

рения технологи-

ческих, продукто-

вых инноваций 

Порого-

вый уро-

вень 

владеет частично навыками 

документального оформле-

ния решений в управлении 

операционной (производ-

ственной) деятельности ор-

ганизаций и способами внед-

рения технологических, про-

дуктовых инноваций 

Базовый 

уровень 

хорошо владеет навыками до-

кументального оформления 

решений в управлении опе-

рационной (производствен-

ной) деятельности организа-
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ций и способами внедрения 

технологических, продукто-

вых инноваций 

Продви-

нутый 

уровень 

уверенно владеет навыками 

документального оформле-

ния решений в управлении 

операционной (производ-

ственной) деятельности ор-

ганизаций и способами внед-

рения технологических, про-

дуктовых инноваций 

ПК-9: Способ-

ность оценивать 

воздействие 

макроэкономи-

ческой среды на 

функциониро-

вание организа-

ций и органов 

государственно-

го и муници-

пального управ-

ления, выявлять 

и анализировать 

рыночные и 

специфические 

риски, а также 

анализировать 

поведение по-

требителей эко-

номических благ 

и формирование 

спроса на осно-

ве знания эко-

номических ос-

нов поведения 

организаций, 

структур рынков 

и конкурентной 

среды отрасли 

Уметь: 

проводить оценку 

привлекательно-

сти рынка с ис-

пользованием ос-

новных макро-

экономических 

параметров эко-

номической си-

стемы, анализи-

ровать систему 

принятия реше-

ний органами 

государственного 

регулирования, 

анализировать си-

стему принятия 

решений о покуп-

ке потребителями 

Порого-

вый уро-

вень 

в целом успешное, но не си-

стематическое умение прово-

дить оценку привлекательно-

сти рынка с использованием 

основных макроэкономиче-

ских параметров экономиче-

ской системы, анализировать 

систему принятия решений 

органами государственного 

регулирования, анализиро-

вать систему принятия ре-

шений о покупке потребите-

лями Провести 

анализ конку-

рентной сре-

ды предприя-

тия/организац

ии 

Оценить воз-

действие фак-

торов внеш-

ней среды на 

деятельность 

предприя-

тия/организац

ии 

Базовый 

уровень 

в целом успешное, но содер-

жащее отдельные пробелы 

умение проводить оценку 

привлекательности рынка с 

использованием основных 

макроэкономических пара-

метров экономической си-

стемы, анализировать систе-

му принятия решений орга-

нами государственного регу-

лирования, анализировать 

систему принятия решений о 

покупке потребителями 

Продви-

нутый 

уровень 

сформированное системное 

умение проводить оценку 

привлекательности рынка с 

использованием основных 

макроэкономических пара-

метров экономической си-

стемы, анализировать систе-

му принятия решений орга-

нами государственного регу-

лирования, анализировать 

систему принятия решений о 

покупке потребителями 
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Владеть: 

навыками оцени-

вать воздействие 

макроэкономиче-

ской среды на 

функционирова-

ние организаций и 

органов государ-

ственного и му-

ниципального 

управления, по-

ниманием основ-

ных мотивов и 

механизмов при-

нятия решений 

органами госу-

дарственного ре-

гулирования, спо-

собностью анали-

зировать поведе-

ние потребителей 

экономических 

благ и формиро-

вание спроса 

Порого-

вый уро-

вень 

владеет частично навыками 

оценивать воздействие мак-

роэкономической среды на 

функционирование органи-

заций и органов государ-

ственного и муниципального 

управления, пониманием ос-

новных мотивов и механиз-

мов принятия решений орга-

нами государственного регу-

лирования, способностью 

анализировать поведение по-

требителей экономических 

благ и формирование спроса 

Базовый 

уровень 

хорошо владеет навыками 

оценивать воздействие мак-

роэкономической среды на 

функционирование органи-

заций и органов государ-

ственного и муниципального 

управления, пониманием ос-

новных мотивов и механиз-

мов принятия решений орга-

нами государственного регу-

лирования, способностью 

анализировать поведение по-

требителей экономических 

благ и формирование спроса 

Продви-

нутый 

уровень 

уверенно владеет навыками 

оценивать воздействие мак-

роэкономической среды на 

функционирование органи-

заций и органов государ-

ственного и муниципального 

управления, пониманием ос-

новных мотивов и механиз-

мов принятия решений орга-

нами государственного регу-

лирования, способностью 

анализировать поведение по-

требителей экономических 

благ и формирование спроса 

ПК-10: Исполь-

зование навыков 

количественно-

го и качествен-

ного анализа 

информации при 

принятии 

управленческих 

Уметь: 

анализировать 

информационные 

потоки в процессе 

принятия управ-

ленческих реше-

ний в организации 

и разрабатывать 

Порого-

вый уро-

вень 

в целом успешное, но не си-

стематическое умение анали-

зировать информационные 

потоки в процессе принятия 

управленческих решений в 

организации и разрабатывать 

предложения по повышению 

их эффективности 

Провести 

анализ ин-

формацион-

но-

коммуника-

ционных тех-

нологий 

предприя-
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решений, по-

строения эконо-

мических, фи-

нансовых и ор-

ганизационно-

управленческих 

моделей путем 

их адаптации к 

конкретным за-

дачам управле-

ния 

предложения по 

повышению их 

эффективности 

Базовый 

уровень 

в целом успешное, но содер-

жащее отдельные пробелы 

умение анализировать ин-

формационные потоки в 

процессе принятия управ-

ленческих решений в орга-

низации и разрабатывать 

предложения по повышению 

их эффективности 

тия/организац

ии 

Принять уча-

стие в разра-

ботке управ-

ленческих 

моделей 

предприя-

тия/организац

ии 

Продви-

нутый 

уровень 

сформированное системное 

умение анализировать ин-

формационные потоки в 

процессе принятия управ-

ленческих решений в орга-

низации и разрабатывать 

предложения по повышению 

их эффективности 

Владеть: 

навыками приме-

нять количе-

ственные и каче-

ственные методы 

анализа при при-

нятии управлен-

ческих решений и 

строить экономи-

ческие, финансо-

вые и организаци-

онно-

управленческие 

модели, анализи-

ровать их адек-

ватность, прово-

дить адаптацию 

моделей к кон-

кретным задачам 

управления 

Порого-

вый уро-

вень 

владеет частично навыками 

применять количественные и 

качественные методы анали-

за при принятии управленче-

ских решений и строить эко-

номические, финансовые и 

организационно-

управленческие модели, ана-

лизировать их адекватность, 

проводить адаптацию моде-

лей к конкретным задачам 

управления 

Базовый 

уровень 

хорошо владеет навыками 

применять количественные и 

качественные методы анали-

за при принятии управленче-

ских решений и строить эко-

номические, финансовые и 

организационно-

управленческие модели, ана-

лизировать их адекватность, 

проводить адаптацию моде-

лей к конкретным задачам 

управления 

Продви-

нутый 

уровень 

уверенно владеет навыками 

применять количественные и 

качественные методы анали-

за при принятии управленче-

ских решений и строить эко-

номические, финансовые и 

организационно-

управленческие модели, ана-

лизировать их адекватность, 

проводить адаптацию моде-

лей к конкретным задачам 

управления 
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ПК-11: Владе-

ние навыками 

анализа инфор-

мации о функ-

ционировании 

системы внут-

реннего доку-

ментооборота 

организации, 

ведения баз 

данных по раз-

личным показа-

телям и форми-

рования инфор-

мационного 

обеспечения 

участников ор-

ганизационных 

проектов 

Уметь: 

использовать для 

решения аналити-

ческих и исследо-

вательских задач 

современные тех-

нические средства 

и информацион-

ные технологии; 

разрабатывать 

модели экономи-

ческого, финансо-

вого и организа-

ционно-

управленского 

характера на ос-

нове данных 

управленческого 

учета 

Порого-

вый уро-

вень 

в целом успешное, но не си-

стематическое умение исполь-

зовать для решения аналити-

ческих и исследовательских 

задач современные техниче-

ские средства и информаци-

онные технологии; разраба-

тывать модели экономиче-

ского, финансового и орга-

низационно-управленского 

характера на основе данных 

управленческого учета 

Провести 

анализ внут-

реннего до-

кументообо-

рота предпри-

ятия/организа

ции с приме-

нением авто-

матизирован-

ных систем 

управления  

Базовый 

уровень 

в целом успешное, но содер-

жащее отдельные пробелы 

умение использовать для ре-

шения аналитических и ис-

следовательских задач со-

временные технические 

средства и информационные 

технологии; разрабатывать 

модели экономического, фи-

нансового и организационно-

управленского характера на 

основе данных управленче-

ского учета 

Продви-

нутый 

уровень 

сформированное системное 

умение использовать для ре-

шения аналитических и ис-

следовательских задач со-

временные технические 

средства и информационные 

технологии; разрабатывать 

модели экономического, фи-

нансового и организационно-

управленского характера на 

основе данных управленче-

ского учета 

Владеть: 

методами анализа 

состояния и ис-

пользования ре-

сурсов предприя-

тия в целях 

управления хо-

зяйственными 

процессами и ре-

зультатами дея-

тельности; мето-

дами и программ-

ными средствами 

обработки дело-

Порого-

вый уро-

вень 

владеет частично методами 

анализа состояния и исполь-

зования ресурсов предприя-

тия в целях управления хо-

зяйственными процессами и 

результатами деятельности; 

методами и программными 

средствами обработки дело-

вой информации, способно-

стью взаимодействовать со 

службами информационных 

технологий и эффективно 

использовать корпоративные 

информационные системы 
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вой информации, 

способностью 

взаимодейство-

вать со службами 

информационных 

технологий и эф-

фективно исполь-

зовать корпора-

тивные информа-

ционные системы 

Базовый 

уровень 

хорошо владеет методами 

анализа состояния и исполь-

зования ресурсов предприя-

тия в целях управления хо-

зяйственными процессами и 

результатами деятельности; 

методами и программными 

средствами обработки дело-

вой информации, способно-

стью взаимодействовать со 

службами информационных 

технологий и эффективно 

использовать корпоративные 

информационные системы 

Продви-

нутый 

уровень 

уверенно владеет методами 

анализа состояния и исполь-

зования ресурсов предприя-

тия в целях управления хо-

зяйственными процессами и 

результатами деятельности; 

методами и программными 

средствами обработки дело-

вой информации, способно-

стью взаимодействовать со 

службами информационных 

технологий и эффективно 

использовать корпоративные 

информационные системы 

ПК-12: Умение 

организовать и 

поддерживать 

связи с деловы-

ми партнерами, 

используя си-

стемы сбора не-

обходимой ин-

формации для 

расширения 

внешних связей 

и обмена опы-

том при реали-

зации проектов, 

направленных 

на развитие ор-

ганизации 

(предприятия, 

органа государ-

ственного или 

муниципального 

управления) 

Уметь: 

собирать и анали-

зировать специ-

фическую управ-

ленческую и мар-

кетинговую ин-

формацию, оце-

нивать ее каче-

ство и достовер-

ность; собирать 

необходимую ин-

формацию для 

расширения 

внешних связей и 

обмена опытом 

при реализации 

проектов, направ-

ленных на разви-

тие организации 

(предприятия, ор-

гана государ-

ственного или 

муниципального 

управления) 

Порого-

вый уро-

вень 

в целом успешное, но не си-

стематическое умение соби-

рать и анализировать специ-

фическую управленческую и 

маркетинговую информа-

цию, оценивать ее качество и 

достоверность; собирать не-

обходимую информацию для 

расширения внешних связей 

и обмена опытом при реали-

зации проектов, направлен-

ных на развитие организации 

(предприятия, органа госу-

дарственного или муници-

пального управления) 

Проанализи-

ровать дея-

тельность 

предприя-

тия/организац

ии 

Принять уча-

стие в сборе 

информации о 

контрагентах, 

в организации 

встреч и пере-

говоров с де-

ловыми парт-

нерами Базовый 

уровень 

в целом успешное, но содер-

жащее отдельные пробелы 

умение собирать и анализи-

ровать специфическую 

управленческую и маркетин-

говую информацию, оцени-

вать ее качество и достовер-

ность; собирать необходи-

мую информацию для рас-

ширения внешних связей и 
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обмена опытом при реализа-

ции проектов, направленных 

на развитие организации 

(предприятия, органа госу-

дарственного или муници-

пального управления) 

Продви-

нутый 

уровень 

сформированное системное 

умение собирать и анализи-

ровать специфическую 

управленческую и маркетин-

говую информацию, оцени-

вать ее качество и достовер-

ность; собирать необходи-

мую информацию для рас-

ширения внешних связей и 

обмена опытом при реализа-

ции проектов, направленных 

на развитие организации 

(предприятия, органа госу-

дарственного или муници-

пального управления) 

Владеть: 

навыками исполь-

зования в практи-

ческой деятельно-

сти организаций 

информацию, по-

лученную в ре-

зультате марке-

тинговых иссле-

дований и сравни-

тельного анализа 

лучших практик в 

менеджменте 

Порого-

вый уро-

вень 

владеет частично навыками 

использования в практиче-

ской деятельности организа-

ций информацию, получен-

ную в результате маркетин-

говых исследований и срав-

нительного анализа лучших 

практик в менеджменте 

Базовый 

уровень 

хорошо владеет навыками ис-

пользования в практической 

деятельности организаций 

информацию, полученную в 

результате маркетинговых 

исследований и сравнитель-

ного анализа лучших прак-

тик в менеджменте 

Продви-

нутый 

уровень 

уверенно владеет навыками 

использования в практиче-

ской деятельности организа-

ций информацию, получен-

ную в результате маркетин-

говых исследований и срав-

нительного анализа лучших 

практик в менеджменте 

ПК-14: Умение 

применять ос-

новные принци-

пы и стандарты 

финансового 

учета для фор-

мирования 

учетной поли-

Уметь: 

использовать ин-

формацию управ-

ленческого учета 

для принятия ре-

шений и оценки 

эффективности 

деятельности ор-

Порого-

вый уро-

вень 

в целом успешное, но не си-

стематическое умение исполь-

зовать информацию управ-

ленческого учета для приня-

тия решений и оценки эф-

фективности деятельности 

организации в целом и от-

дельных ее подразделений 

Освоить 

управленче-

ский учет 

предприя-

тия/организац

ии 

Провести 

анализ систе-
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тики и финансо-

вой отчетности 

организации, 

навыков управ-

ления затратами 

и принятия ре-

шений на основе 

данных управ-

ленческого уче-

та 

ганизации в целом 

и отдельных ее 

подразделений 

Базовый 

уровень 

в целом успешное, но содер-

жащее отдельные пробелы 

умение использовать инфор-

мацию управленческого уче-

та для принятия решений и 

оценки эффективности дея-

тельности организации в це-

лом и отдельных ее подраз-

делений 

мы управлен-

ческого учета 

на предприя-

тии, изучить 

систему и ме-

тоды учета 

затрат 

Продви-

нутый 

уровень 

сформированное системное 

умение использовать инфор-

мацию управленческого уче-

та для принятия решений и 

оценки эффективности дея-

тельности организации в це-

лом и отдельных ее подраз-

делений 

Владеть: 

навыками приме-

нять основные 

принципы и стан-

дарты финансово-

го учета для фор-

мирования учет-

ной политики и 

финансовой от-

четности органи-

зации; навыками 

составления фи-

нансовой отчет-

ности и осознани-

ем влияния раз-

личных методов и 

способов финан-

сового учета на 

финансовые ре-

зультаты деятель-

ности организа-

ции; навыками 

управления затра-

тами и принятия 

решений на осно-

ве данных управ-

ленческого учета 

Порого-

вый уро-

вень 

владеет частично навыками 

применять основные прин-

ципы и стандарты финансо-

вого учета для формирова-

ния учетной политики и фи-

нансовой отчетности органи-

зации; навыками составления 

финансовой отчетности и 

осознанием влияния различ-

ных методов и способов фи-

нансового учета на финансо-

вые результаты деятельности 

организации; навыками 

управления затратами и при-

нятия решений на основе 

данных управленческого 

учета 

Базовый 

уровень 

хорошо владеет навыками 

применять основные прин-

ципы и стандарты финансо-

вого учета для формирова-

ния учетной политики и фи-

нансовой отчетности органи-

зации; навыками составления 

финансовой отчетности и 

осознанием влияния различ-

ных методов и способов фи-

нансового учета на финансо-

вые результаты деятельности 

организации; навыками 

управления затратами и при-

нятия решений на основе 

данных управленческого 

учета 
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Продви-

нутый 

уровень 

уверенно владеет навыками 

применять основные прин-

ципы и стандарты финансо-

вого учета для формирова-

ния учетной политики и фи-

нансовой отчетности органи-

зации; навыками составления 

финансовой отчетности и 

осознанием влияния различ-

ных методов и способов фи-

нансового учета на финансо-

вые результаты деятельности 

организации; навыками 

управления затратами и при-

нятия решений на основе 

данных управленческого 

учета 

ПК-15: Прове-

дение анализа 

рыночных и 

специфических 

рисков для при-

нятия управлен-

ческих решений, 

в том числе при 

принятии реше-

ний об инвести-

ровании и фи-

нансировании 

Уметь: 

оценивать риски, 

доходность и эф-

фективность при-

нимаемых финан-

совых и инвести-

ционных реше-

ний; качественно 

и количественно 

определять вид и 

фактор риска, а 

также его послед-

ствия при приня-

тии управленче-

ских решений 

Порого-

вый уро-

вень 

в целом успешное, но не си-

стематическое умение оцени-

вать риски, доходность и 

эффективность принимае-

мых финансовых и инвести-

ционных решений; каче-

ственно и количественно 

определять вид и фактор 

риска, а также его послед-

ствия при принятии управ-

ленческих решений 

Провести 

анализ и 

оценку суще-

ствующих 

рисков на 

предприя-

тии/организац

ии. 

Базовый 

уровень 

в целом успешное, но содер-

жащее отдельные пробелы 

умение оценивать риски, до-

ходность и эффективность 

принимаемых финансовых и 

инвестиционных решений; 

качественно и количественно 

определять вид и фактор 

риска, а также его послед-

ствия при принятии управ-

ленческих решений 

Продви-

нутый 

уровень 

сформированное системное 

умение оценивать риски, до-

ходность и эффективность 

принимаемых финансовых и 

инвестиционных решений; 

качественно и количественно 

определять вид и фактор 

риска, а также его послед-

ствия при принятии управ-

ленческих решений 

Владеть: 

навыками прово-

дить анализ ры-

ночных и специ-

Порого-

вый уро-

вень 

владеет частично навыками 

проводить анализ рыночных 

и специфических рисков, ис-

пользовать его результаты 
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фических рисков, 

использовать его 

результаты для 

принятия управ-

ленческих реше-

ний 

для принятия управленче-

ских решений 

Базовый 

уровень 

хорошо владеет навыками 

проводить анализ рыночных 

и специфических рисков, ис-

пользовать его результаты 

для принятия управленче-

ских решений 

Продви-

нутый 

уровень 

уверенно владеет навыками 

проводить анализ рыночных 

и специфических рисков, ис-

пользовать его результаты 

для принятия управленче-

ских решений 

 

Раздел 2. Примерный перечень заданий/вопросов к собеседованию во время 

процедуры защиты отчета 

 
Проверяемая компетенция Задания/вопросы 

ОПК-1: Применение навыков поиска, анализа и 

использования нормативных и правовых доку-

ментов в своей профессиональной деятельности 

- какие нормативно-правовые документы были 

изучены вами при прохождении практики на 

исследуемом предприятии? 

- какова организационно-правовая форма 

предприятия, на котором вы проходили прак-

тику? 

- что предусматривают должностные инструк-

ции сотрудников предприятия/организации? 
ОПК-5: Использование навыков составления 

финансовой отчетности с учетом последствий 

влияния различных методов и способов финан-

сового учета на финансовые результаты дея-

тельности организации на основе использова-

ния современных методов обработки деловой 

информации и корпоративных информацион-

ных систем 

- какая форма ведения финансового учета ис-

пользуется на предприятии? 

- какие формы финансовой отчетности пред-

приятия/организации были использованы вами 

при анализе финансовых показателей? 

 

ОПК -6: Применение методов принятия реше-

ний в управлении операционной (производ-

ственной) деятельностью организаций 

- как осуществляется процесс принятия управ-

ленческих решений на предприя-

тии/организации? 

- каковы стиль и методы принятия управлен-

ческих решений на предприятии/организации? 

- что вы можете предложить для совершен-

ствования процесса принятия управленческих 

решений? 

ПК-6: Способность участвовать в управлении 

проектом, программой внедрения технологиче-

ских и продуктовых инноваций или программой 

организационных изменений 

- какие проекты реализуются на предприя-

тии/организации? Каковы их сроки окупаемо-

сти? 

- какова экономическая эффективность реали-

зуемых проектов предприятия/организации? 

ПК-8: Владение навыками документального 

оформления решений в управлении операцион-

- какие положительные и отрицательные чер-

ты документооборота на предприятии были 
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ной (производственной) деятельности органи-

заций при внедрении технологических, продук-

товых инноваций или организационных изме-

нений 

выявлены вами при прохождении практики? 

- какие негативные последствия могут повлечь 

за собой неправильное документальное 

оформление управленческих решений? 

ПК-9: Способность оценивать воздействие мак-

роэкономической среды на функционирование 

организаций и органов государственного и му-

ниципального управления, выявлять и анализи-

ровать рыночные и специфические риски, а 

также анализировать поведение потребителей 

экономических благ и формирование спроса на 

основе знания экономических основ поведения 

организаций, структур рынков и конкурентной 

среды отрасли 

- для чего проводится анализ конкурентной 

среды предприятия/организации? 

- какие инструменты используются для оценки 

макроэкономической среды на предприятии? 

- перечислите факторы внешнего воздействия 

на деятельность предприятия/организации? 

ПК-10: Использование навыков количественно-

го и качественного анализа информации при 

принятии управленческих решений, построения 

экономических, финансовых и организационно-

управленческих моделей путем их адаптации к 

конкретным задачам управления 

- какие типы информации необходимо проана-

лизировать при принятии управленческих ре-

шений? 

-   какие методы получения и обработки ин-

формации для принятия управленческого ре-

шения выделяют в современной управленче-

ской науке? 

- опишите процесс разработки управленческой 

модели предприятия/организации. 

ПК-11: Владение навыками анализа информа-

ции о функционировании системы внутреннего 

документооборота организации, ведения баз 

данных по различным показателям и формиро-

вания информационного обеспечения участни-

ков организационных проектов 

- имеется ли на предприятии Инструкция по 

документообороту и документоведению? 

- какие автоматизированные системы для 

внутреннего документооборота применяются 

на исследуемом предприятии/организации? 

Каковы их преимущества и недостатки?  

ПК-12: Умение организовать и поддерживать 

связи с деловыми партнерами, используя систе-

мы сбора необходимой информации для расши-

рения внешних связей и обмена опытом при ре-

ализации проектов, направленных на развитие 

организации (предприятия, органа государ-

ственного или муниципального управления) 

- какие методы сбора информации о контр-

агентах предприятия/организации вы приме-

нили на практике? 

- как осуществляется процесс переговоров с 

деловыми партнерами предприя-

тия/организации? 

ПК-14: Умение применять основные принципы 

и стандарты финансового учета для формирова-

ния учетной политики и финансовой отчетности 

организации, навыков управления затратами и 

принятия решений на основе данных управлен-

ческого учета 

- что представляет собой управленческий 

учет? 

- как осуществляется управленческий учет на 

предприятии?  

- какие методы учета затрат применяются на 

предприятии? 

ПК-15: Проведение анализа рыночных и спе-

цифических рисков для принятия управленче-

ских решений, в том числе при принятии реше-

ний об инвестировании и финансировании 

- перечислите основные типы рыночных и 

прочих рисков, возникающих при принятии 

управленческих решений; 

- каковы основные источники финансирования 

инвестиционных проектов на данном пред-

приятии? 
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Раздел 3. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, описа-

ние шкал оценивания в рамках прохождения практики 

 

Промежуточная аттестация по практике осуществляется в форме зачета с 

оценкой. Обучающийся представляет отчетные документы о выполнении индивиду-

ального задания на практику в установленные сроки. 

Шкала 

оценива-

ния 

Уровень 

освоения 

компетен-

ций 

Показатели Критерии оценивания 

«отлич-

но» 

Продвину-

тый уро-

вень 

отчет 

Отчет в полном объеме отражает содержание 

выполненного(ых) индивидуального(ых) зада-

ния(й) по формированию компетенции с ис-

пользованием всего рекомендуемого инстру-

ментария  

защита отче-

та 

Доклад отражает основные выводы по резуль-

татам освоения компетенции. Обучающийся 

демонстрирут владение понятийным аппара-

том, точные и полные ответы на задаваемые 

вопросы, свободное владение фактическим ма-

териалом, изложенным в отчете 

дневник 
В полном объеме отражает выполненную в хо-

де прохождения практики работу 

аттестацион-

ный лист 
Все компетенции освоены 

характери-

стика 
Содержит оценку «отлично», «хорошо»  

«хорошо» 
Базовый 

уровень 

отчет 

Отчет в достаточном объеме отражает содер-

жание выполненного(ых) индивидуально-

го(ых) задания(й) по формированию компе-

тенции, допущены неточности в анализе  

защита отче-

та 

Доклад отражает основные выводы по резуль-

татам освоения компетенции. Обучающийся 

владеет понятийным аппаратом, но при ис-

пользовании допускает неточности, в целом 

дает полные ответы на задаваемые вопросы и 

владеет фактическим материалом, изложен-

ным в отчете 

дневник 
В достаточном объеме отражает выполненную 

в ходе прохождения практики работу 

аттестацион-

ный лист 
Все компетенции освоены 

характери-

стика 
Содержит оценку «отлично», «хорошо»  

«удовле-

твори-

тельно» 

Пороговый 

уровень 
отчет 

Отчет не в достаточном объеме отражает со-

держание выполненного(ых) индивидуально-

го(ых) задания(й) по формированию компе-

тенции, допущены ошибки в анализе  
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защита отче-

та 

Доклад отражает основные выводы по резуль-

татам формирования компетенции. Обучаю-

щийся в основном знает содержание понятий, 

но при использовании допускает ошибки, ис-

пытывает затруднения при использовании 

фактического материала, изложенного в отчете 

дневник 
Не в достаточном объеме отражает выполнен-

ную в ходе прохождения практики работу 

аттестацион-

ный лист 
Все компетенции освоены 

характери-

стика 

Содержит оценку «отлично», «хорошо», «удо-

влетворительно» 

«неудо-

влетвори-

тельно» 

Допорого-

вый уро-

вень 

отчет 

Отчет не соответствует требованием, не со-

держит требуемых результатов выполненно-

го(ых) индивидуального(ых) задания(й) по 

формированию компетенции  

защита отче-

та 

Доклад не в полном объеме отражает выводы 

по результатам прохождения практики. Обу-

чающийся не владеет понятийным аппаратом, 

испытывает трудности при ответе на вопросы 

по содержанию отчета 

дневник 
Не отражает выполненную в ходе прохожде-

ния практики работу 

аттестацион-

ный лист 
Не освоена хотя бы одна компетенция 

характери-

стика 

Содержит оценку «отлично», «хорошо», «удо-

влетворительно», «неудовлетворительно» 

 

Критерии выставления итоговой оценки по результатам прохождения практи-

ки во время промежуточной аттестации (защита отчета по практике): 

«отлично» – все компетенции, закрепленные программой практики, сформи-

рованы на продвинутом уровне или не менее 90% компетенций сформированы на 

продвинутом уровне, а остальные сформированы на базовом уровне. 

«хорошо» – все компетенции, закрепленные программой практики, сформиро-

ваны на базовом уровне или не менее 70% компетенций сформированы на базовом 

уровне, остальные на продвинутом и/или пороговом. 

«удовлетворительно» – у обучающегося все компетенции, закрепленные про-

граммой практики, сформированы на пороговом уровне, или более 70% компетен-

ций, закрепленных программой практики, сформированы на пороговом уровне, а 

остальные на базовом и/или продвинутом, и не более 10% на допороговом. 

«неудовлетворительно» − у обучающегося менее 50% компетенций, закреп-

ленных программой практики, сформированы на пороговом/базовом/продвинутом 

уровне. 
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РАЗДЕЛ 4. Методические материалы, определяющие процедуры  

оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности,  

характеризующих этапы формирования компетенций 

 

Результаты прохождения практики оцениваются посредством проведения 

промежуточной аттестации, как правило, в течение последнего дня периода практи-

ки. Формой промежуточной аттестации обучающихся по практике является зачет с 

оценкой (дифференцированный зачет).  

Зачет проводится в форме публичной защиты отчета по практике, организо-

ванной руководителем практики от Университета / комиссией по проведению про-

межуточной аттестации, в состав которой помимо руководителя практики могут 

включаться педагогические работники кафедры, по которой обучающимися осу-

ществляется прохождение соответствующей практики, представители организаций и 

предприятий, на базе которых проводилась практика. 

Защита отчета по практике, как правило, состоит в коротком докладе (8-10 

минут) студента и в ответах на вопросы по существу отчета. Общая продолжитель-

ность публичной защиты, как правило, не должна превышать 30 минут. 

На основании соответствующего оформления текстовой и содержательной ча-

стей отчета, соблюдения правил по заполнению дневника, характеристики с места 

прохождения практики, аттестационного листа руководителя практики от Универ-

ситета и результата защиты отчета студенту выставляется оценка. Результаты про-

межуточной аттестации по итогам оценки прохождения практики вносятся в экза-

менационную ведомость и зачетную книжку обучающегося. 

Критериями оценки являются:  

 уровень теоретического осмысления студентами практической деятельности 

принимающей организации (ее целей, задач, содержания, методов);  

 качество отчета по итогам практики;  

 степень и качество приобретенных студентами профессиональных умений;  

 уровень профессиональной направленности выводов и рекомендаций, сде-

ланных студентами в ходе прохождения практики.  

При прохождении практики и подготовке отчетной документации могут быть 

полезны следующие локально-нормативные акты ДГУНХ и учебно-методические 

материалы: 

1. Положение о практике обучающихся, осваивающих основные образова-

тельные программы высшего образования – программы бакалавриата в ДГУНХ. 

http://www.dgunh.ru/content/files/15doc/polojen-new-135-1.pdf 

2. Рабочая программа производственной практики (практика по получению 

профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности). 

http://dgunh.ru/content/glavnay/oop-new/files-vo/md-mt-ppdp19.pdf 

3. Методические указания по прохождению производственной практики и со-

ставлению отчета. http://dgunh.ru/content/glavnay/oop-new/files-vo/metod-men-mo-

mrpppp-so.pdf 

  

 

 

  

http://www.dgunh.ru/content/files/15doc/polojen-new-135-1.pdf
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Лист актуализации оценочных материалов для проведения 

промежуточной аттестации обучающихся по производственной практике 

(практике по получению профессиональных умений 

и опыта профессиональной деятельности) 
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