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НАЗНАЧЕНИЕ ОЦЕНОЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ 

 

Оценочные материалы для государственной итоговой аттестации включают в 

себя: перечень компетенций, которые должны быть сформированы в целях опреде-

ления соответствия результатов освоения обучающимися образовательной програм-

мы на государственном итоговом экзамене; перечень компетенций, которые должны 

быть сформированы в целях определения соответствия результатов освоения обу-

чающимися образовательной программы на защите выпускной квалификационной 

работы; соотнесение вида аттестационного испытания, кода проверяемой компетен-

ции и структурных элементов задания на выполнение выпускной квалификационной 

работы (ВКР) (оценочное средство); типовые задания или иные материалы, необхо-

димые для оценки результатов освоения образовательной программы; описание по-

казателей и критериев оценивания компетенций, описание шкал оценивания; мето-

дические материалы, определяющие процедуры оценивания результатов освоения 

образовательной программы. 

Оценочные материалы сформированы на основе ключевых принципов оцени-

вания: 

- валидности: объекты оценки должны соответствовать поставленным целям 

обучения; 

- надежности: использование единообразных стандартов и критериев для оце-

нивания достижений; 

- объективности: разные обучающиеся должны иметь равные возможности для 

достижения успеха. 

Основными параметрами и свойствами оценочных материалов являются: 

- компетентностный подход, соотнесение оценочных материалов с оценивае-

мыми компетенциями; 

- компетентностный подход при формировании критериев оценки знаний, 

умений, навыков и (или) опыта практической деятельности обучающихся; 

- содержание (состав и взаимосвязь структурных единиц оценочных материа-

лов); 

- объем (количественный состав оценочных материалов); 

- качество оценочных материалов в целом, обеспечивающее получение объек-

тивных и достоверных результатов при проведении ГИА. 
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Раздел 1. Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в 

результате освоения образовательной программы 

 

Государственная итоговая аттестация проводится в целях определения соот-

ветствия результатов освоения обучающимися основной профессиональной образо-

вательной программы высшего образования – программы бакалавриата соответ-

ствующим требованиям федерального государственного образовательного стандар-

та высшего образования. 

 

1.1. Перечень компетенций, которые должны быть сформированы в це-

лях определения соответствия результатов освоения обучающимися образова-

тельной программы на защите выпускной квалификационной работы 

 

Компетенции Показатели 

ОК-1:  

способностью использо-

вать основы философских 

знаний для формирования 

мировоззренческой пози-

ции 

Знать: 

З1 - основные философские понятия и категории;  

З2 - философские основы профессиональной деятельности.  

Уметь: 

У1 - применять понятийно-категориальный аппарат и основные зако-

ны философии в профессиональной деятельности; 

У2 - классифицировать методы и средства познания интеллектуаль-

ного развития; 

У3 - конструировать методы повышения культурного уровня, про-

фессиональной компетентности. 

Владеть: 

В1 - навыками работы с основными философскими категориями;  

В2 - навыками философского мышления для выработки системного, 

целостного взгляда на проблемы общества; 

В3 - технологиями приобретения, использования и обновления фило-

софских знаний для анализа предметно-практической деятельности. 

ОК-2: 

способностью анализиро-

вать основные этапы и за-

кономерности историче-

ского развития общества 

для формирования граж-

данской позиции 

Знать:  

З1 - процесс историко-культурного развития человека и человече-

ства;  

З2 - всемирную и отечественную историю и культуру;  

З3 - особенности национальных традиций;  

З4 - движущие силы и закономерности исторического процесса;  

З5 - место человека в историческом процессе;  

З6 - политическую организацию общества.  

Уметь: 

У1 - определять ценность того или иного исторического или куль-

турного факта или явления;  

У2 - уметь соотносить факты и явления с исторической эпохой и 

принадлежность ю к культурной традиции;  

У3 - проявлять и транслировать уважительное и бережное отношение 

к историческому наследию и культурным традициям;  

У4 - анализировать многообразие культур и цивилизаций;  

У5 - оценивать роль цивилизаций в их взаимодействии. 

Владеть: 

В1 - навыками исторического, историко-типологического, сравни-

тельно-типологического анализа для определения места профессио-

нальной деятельности в культурно-исторической парадигме;  
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В2 - навыками бережного отношения к культурному наследию и че-

ловеку;  

В3 - информацией о движущих силах исторического процесса;  

В3 - приемами анализа сложных социальных проблем в контексте 

событий мировой истории и современного социума. 

ОК-3: 

способностью использо-

вать основы экономиче-

ских знаний в различных 

сферах деятельности 

Знать:  

З1 - базовые экономические понятия, объективные основы функцио-

нирования экономики и поведения экономических агентов;  

З2 - основные экономические законы и закономерности и их прояв-

ление в различных сферах деятельности;  

З3 - основы функционирования национальной экономики, понятия и 

факторы экономического роста; 

З4 - особенности функционирования экономики на микро и макро- 

уровнях;  

З5 - специфику действия финансовой, налоговой денежно-кредитной 

и других видов экономических систем;  

З6 - особенности управления различными видами экономических си-

стем. 

Уметь: 

У1 - анализировать финансовую и экономическую информацию, не-

обходимую для принятия обоснованных решений в профессиональ-

ной сфере; 

У2 - учитывать основные экономические законы и закономерности 

при осуществлении хозяйственной деятельности в различных сферах 

деятельности;  

У3 - применять экономические знания в процессе принятия управ-

ленческих решений и реализации управленческих функций;  

У4 - оценивать процентные, кредитные, курсовые, рыночные, опера-

ционные, общеэкономические, политические риски неблагоприятных 

экономических и политических событий для профессиональных про-

ектов;  

У5 - решать типичные задачи, связанные с профессиональным и лич-

ным финансовым планированием;  

У6 - искать и собирать финансовую и экономическую информацию. 

Владеть: 

В1 - навыками применения экономических знаний в различных сфе-

рах деятельности; 

В2 - приемами расчёта и интерпретации экономических показателей 

в различных областях деятельности;  

В3 - методами учета экономических законов и закономерностей при 

принятии управленческих решений; 

В4 - методами финансового планирования профессиональной дея-

тельности, использования экономических знаний в профессиональ-

ной практике. 

ОК-4: 

способностью к коммуни-

кации в устной и письмен-

ной формах на русском и 

иностранном языках для 

решения задач межлич-

ностного и межкультур-

ного взаимодействия 

Знать:  

З1 - основы лексики и грамматики русского и иностранного языков; 

З2 - основные правила и приемы межличностного общения в коллек-

тиве. 

Уметь: 

У1 - осуществлять коммуникации в устной и письменной формах на 

русском и иностранном языках для решения задач межличностного  и 

межкультурного взаимодействия; 

У2 - применять методы и средства познания для интеллектуального 

развития, повышения культурного уровня, профессиональной компе-

тентности. 
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Владеть: 

В1 - навыками устной речи на русском и иностранном языках для 

межличностного общения и общения в профессиональной сфере. 

ОК-5: 

способностью работать в 

коллективе, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессио-

нальные и культурные раз-

личия 

Знать:  

З1 - особенности влияния социальной среды на формирование лично-

сти и мировоззрения человека;  

З2 - основные социально-философские концепции;  

З3 - типы личности людей;  

З4 - сущность универсальных принципов деловой этики; 

З5 - основные правила и приемы работы в коллективе, особенности 

социальных, этнических конфессиональных и культурных различий. 

Уметь: 

У1 - работать в команде, создавать благоприятную психологическую 

обстановку в коллективе с людьми, имеющими социальные, этниче-

ские, конфессиональные и культурные различия. 

Владеть: 

В1 - навыками решения нестандартных межличностных ситуаций;  

В2 - способностями к конструктивной критике и самокритике;  

В3 - умениями работать в команде, навыками воспринимать разнооб-

разие и культурные различия. 

ОК-6: 

способностью к самоорга-

низации и самообразова-

нию 

Знать:  

З1 - планировать цели и устанавливать приоритеты при выборе спо-

собов принятия решений с учетом условий, средств, личностных 

возможностей и временной перспективы осуществления деятельно-

сти; 

З2 - закономерности профессионально-творческого и культурно-

нравственного развития. 

Уметь: 

У1 - применять технологии организации процесса самообразования;  

У2 - способы планирования, организации, самоконтроля и самооцен-

ки деятельности. 

Владеть: 

В1 - навыками организации самообразования, технологиями приоб-

ретения, использования и обновления социально-культурных, психо-

логических, профессиональных знаний; 

В2 – методами самообучения и самоконтроля. 

ОК-7: 

способностью использо-

вать методы и средства 

физической культуры для 

обеспечения полноценной 

социальной и профессио-

нальной деятельности 

Знать:  

З1 - основные понятия теории физического воспитания;  

З2 --знает методы и средства физической культуры для обеспечения 

социальной и профессиональной деятельности; -знает основы само-

стоятельного использования методов физического воспитания. 

Уметь: 

У1 - выявлять эффективные методы и средства физической культуры 

для обеспечения социальной и профессиональной деятельности; 

У2 - выявлять негативные и позитивные стороны своей физической 

подготовки;  

У3 - правильно использовать методы физического воспитания, как в 

теории, так и на практике.  

Владеть: 

В1 -  навыками самостоятельного, методически правильного дости-

жения должного уровня физической подготовки;  

В2 - средствами самостоятельного использования методов физиче-

ской подготовки и укрепления здоровья; 

В3 - навыками достижения должного уровня физической подготовки 

для обеспечения полноценной профессиональной деятельности. 
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ОК-8: 

способностью использо-

вать приемы оказания пер-

вой помощи, методы за-

щиты в условиях чрезвы-

чайных ситуаций 

Знать:  

З1 -  основы первой медицинской помощи; 

З2 - методы защиты в чрезвычайной ситуации; 

З3 - алгоритм действий при различных чрезвычайных ситуациях. 

Уметь: 

У1 - использовать практические навыки при оказании помощи по-

страдавшим; 

У2 - классифицировать и использовать необходимые методы защиты 

персонала; 

У3 - оказать первую медицинскую помощь. 

Владеть: 

В1 - алгоритмом действий при различных чрезвычайных ситуациях;  

В2 - методами защиты в чрезвычайных ситуациях; 

В3 – навыками обеспечения защиты персоналу от возможных чрез-

вычайных ситуаций или их последствий. 

ОПК-1: 

владением навыками поис-

ка, анализа и использова-

ния нормативных и право-

вых документов в своей 

профессиональной дея-

тельности 

Знать:  

З1 - основные приемы и инструменты поиска, анализа и использова-

ния нормативных и правовых документов в своей профессиональной 

деятельности;  

З2 - нормативные правовые документы в своей деятельности, нормы 

законодательства в области экономики. 

Уметь: 

У1 - ориентироваться в системе законодательных и нормативно-

правовых актов РФ, регламентирующих сферу общественной, про-

фессиональной деятельности и предпринимательской деятельности; 

У2 - использовать нормативно-правовые знания в различных сферах 

жизнедеятельности. 

Владеть: 

В1 - навыками работы с законодательными и нормативно-правовыми 

актами и подготовки основных корпоративных документов; 

В2 - навыками применения правовых знаний в текущей профессио-

нальной деятельности. 

ОПК-2: 

способностью находить 

организационно-

управленческие решения и 

готовностью нести за них 

ответственность с пози-

ций социальной значимо-

сти принимаемых реше-

ний 

Знать:  

З1 - методы принятия организационно-управленческих решений, ви-

ды управленческих решений; 

З2 - принципы построения организационных структур и распределе-

ния функций управления;  

З3 - прогнозирует возможные последствия организационно-

управленческих решений и действий с позиции их социальной зна-

чимости. 

Уметь: 

У1 - ставить цели и формулировать задачи при принятии организаци-

онно – управленческих решений;  

У2 - осуществлять подготовку отчетов по результатам деятельности 

при принятии организационно – управленческих решений;  

У3 - находить управленческие решения и готовность нести за них от-

ветственность. 

Владеть: 

В1 – навыками аргументировать принятые решения и объяснять их 

последствия;  

В2 - современными методиками принятия и реализации организаци-

онно-управленческих решений. 

ОПК-3: 

способностью проектиро-

вать организационные 

Знать:  

З1 - теорию и практику современного организационного проектиро-

вания; З2 – классификацию типов организационных структур пред-
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структуры, участвовать в 

разработке стратегий 

управления человеческими 

ресурсами организаций, 

планировать и осуществ-

лять мероприятия, рас-

пределять и делегировать 

полномочия с учетом лич-

ной ответственности за 

осуществляемые меропри-

ятия 

приятия, их основные параметры и принципы проектирования; 

З3 - стратегии управления человеческими ресурсами организаций. 

Уметь: 

У1 – моделировать организационную структуру предприятия и раз-

рабатывать предложения по ее совершенствованию; 

У2 - разрабатывать стратегию управления человеческими ресурсами 

и реализовывать ее в конкретных условиях;  

У3 - проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнози-

ровать и определять потребность в персонале. 

Владеть: 

В1 –  методами проектирования организационных структур управле-

ния предприятием; 

В2 - методами распределения и делегирования полномочий с учетом 

личной ответственности за осуществляемые мероприятия; 

В2 - навыком контроля и оценки персонала в соответствии с их 

должностными обязанностями. 

ОПК-4: 

способностью осуществ-

лять деловое общение и 

публичные выступления, 

вести переговоры, совеща-

ния, осуществлять дело-

вую переписку и поддержи-

вать электронные комму-

никации 

Знать:  

З1 - методы осуществления делового общения и проведения публич-

ных выступлений;  

З2 - основы организации эффективного делового общения, публич-

ных выступлений, проведения переговоров и совещаний, ведения де-

ловой переписки, осуществления электронных коммуникаций и т.д.;  

З3 - основные правила деловой переписки и использования электрон-

ных коммуникаций. 

Уметь: 

У1 - моделировать переговорный процесс, в том числе с использова-

нием современных средств коммуникаций; 

У2 - моделировать экономическую терминологию, лексику и основ-

ные экономические категории. 

Владеть: 

В1 - навыками выстраивания эффективных деловых коммуникаций и 

составления презентаций;  

В2 - проведения деловых публичных выступлений;  

В3 - ведения деловой переписки и осуществления электронных ком-

муникаций. 

ОПК-5: 

владением навыками со-

ставления финансовой 

отчетности с учетом по-

следствий влияния раз-

личных методов и спосо-

бов финансового учета на 

финансовые результаты 

деятельности организации 

на основе использования 

современных методов об-

работки деловой инфор-

мации и корпоративных 

информационных систем 

Знать:  

З1 - основные принципы, стандарты, нормативно-правовую базу фи-

нансового учета для формирования учетной политики и финансовой 

отчетности;  

З2 - основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и 

платежеспособности, деловой и рыночной активности, эффективно-

сти и рентабельности деятельности предприятия; 

З3 - методологию и порядок составления финансовой отчетности, ос-

новы анализа финансовой отчетности. 

Уметь: 

У1 - использовать техники финансового учета для формирования фи-

нансовой отчетности организаций;  

У2 - исследовать и моделировать тенденции, выявленные на основе 

анализа финансовой отчетности; 

У3 - прогнозировать влияние различных методов и способов финан-

сового учета на финансовые результаты деятельности организации. 

Владеть: 

В1 - инструментарием составления и проверки достоверности финан-

совой отчетности; 

В2 - навыками и приемами взаимодействия со службами информаци-
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онных технологий, использования корпоративных информационных 

систем;  

В3 - методами анализа финансовой отчетности и финансового про-

гнозирования. 

ОПК-6: 

владением методами при-

нятия решений в управле-

нии операционной (произ-

водственной) деятельно-

стью организаций 

Знать:  

З1 - принципы разработки стратегических, тактических и оператив-

ных решений применительно к управлению производственной дея-

тельностью организации;  

З2 - принципы планирования операционной (производственной) дея-

тельности организаций;  

З3 - основные методы и инструменты управления операционной дея-

тельности. 

Уметь: 

У1 - оптимизировать операционную деятельность организации;  

У2 - использовать современные методы организации планирования 

операционной (производственной) деятельности. 

Владеть: 

В1 - методами принятия рациональных управленческих решений в 

операционной (производственной) деятельности организаций. 

ОПК-7: 

способностью решать 

стандартные задачи про-

фессиональной деятельно-

сти на основе информаци-

онной и библиографиче-

ской культуры с примене-

нием информационно-

коммуникационных тех-

нологий и с учетом основ-

ных требований информа-

ционной безопасности 

Знать:  

З1 - систему информационного обеспечения управления, возможно-

сти и особенности компьютерных средств обработки различных ви-

дов информации;  

З2 - правовые основы защиты информации и основные положения 

информационного права; 

З3 - корпоративные информационные системы и базы данных. 

Уметь: 

У1 - понимать и применять на практике компьютерные технологии 

для решения различных задач комплексного и гармонического анали-

за;  

У2 - использовать стандартное программное обеспечение;  

У3 - создавать банки хранения и переработки информации. 

Владеть: 

В1 - приемами разработки и реализации проектов с использованием 

современного программного обеспечения;  

В2 - сервисным программным обеспечением операционной системы;  

В3 - методами и средствами получения, хранения и переработки ин-

формации. 

ПК-1: 

владением навыками ис-

пользования основных 

теорий мотивации, лидер-

ства и власти для решения 

стратегических и опера-

тивных управленческих 

задач, а также для органи-

зации групповой работы на 

основе знания процессов 

групповой динамики и 

принципов формирования   

команды, умение прово-

дить аудит человеческих 

ресурсов и осуществлять 

диагностику организаци-

онной культуры 

Знать:  

З1 - теорию мотивации, лидерства и власти в управленческой дея-

тельности; 

З2 - принципы, основные этапы и функции аудита человеческих ре-

сурсов, диагностики организационной культуры; 

З3 - основы организации групповой работы на базе знания процессов 

групповой динамики и принципов формирования команды. 

Уметь: 

У1 - прогнозировать условия эффективного применения способов 

мотивации, лидерства и властных полномочий для решения управ-

ленческих задач;  

У2 - организовать аудит человеческих ресурсов;  

У3 - диагностировать организационную культуру, выявлять ее силь-

ные и слабые стороны, разрабатывать предложения по ее совершен-

ствованию . 

Владеть: 

В1 - методами стимулирования и мотивация;  
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В2 - методами проведения аудита человеческих ресурсов и оценки 

организационной культуры; 

В3 - моделированием основных теорий стратегического менеджмен-

та, мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и 

оперативных управленческих задач. 

ПК-2: 

владением различными 

способами разрешения 

конфликтных ситуаций 

при проектировании меж-

личностных, групповых и 

организационных комму-

никаций на основе совре-

менных технологий управ-

ления персоналом, в том 

числе в межкультурной 

среде 

Знать:  

З1 - природу деловых и межличностных конфликтов;  

З2 - принципы построения моделей межличностных коммуникаций в 

организации;  

З3 -  методы профилактики и решения проблем в корпоративной сре-

де, вызванных межкультурными различиями;  

З4 - причины, источники и методы управления конфликтными ситуа-

циями в межкультурной среде; 

З5 - формы, методы и модели реализации корпоративного управления 

с учетом социальной ответственности. 

Уметь: 

У1 - использовать эффективные способы минимизации негативного 

влияния конфликтов на деятельность предприятия;  

У2 – применять положения теорий мотивации, лидерства и власти 

для социально ответственного управления группой; 

У3 - применять на практике методы диагностики организационной 

культуры с позиций социальной ответственности. 

Владеть: 

В1 - психологическими и правовыми знаниями, используемыми в 

разрешении конфликтных ситуаций; 

В2 - современными технологиями эффективного разрешения кон-

фликтных ситуаций в организации. 

ПК-3: 

владением навыками 

стратегического анализа, 

разработки и осуществле-

ния стратегии организа-

ции, направленной на обес-

печение конкурентоспо-

собности 

Знать:  

З1 - методы и основные теории стратегического менеджмента;  

З2 - содержание и взаимосвязь основных элементов процесса страте-

гического управления;  

З3 - подходы к определению источников и механизмов обеспечения 

конкурентного преимущества организации. 

Уметь: 

У1 - разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные 

стратегии развития организации;  

У2 - проводить анализ конкурентной сферы отрасли. 

Владеть: 

В1 - методами формулирования и реализации стратегий на уровне 

бизнес-единицы;  

В2 - методами анализа отраслевых рынков в целях повышения кон-

курентоспособности организаций – участников этих рынков. 

ПК-4: 

умением применять основ-

ные методы финансового 

менеджмента для оценки 

активов, управления обо-

ротным капиталом, при-

нятия инвестиционных 

решений, решений по фи-

нансированию, формирова-

нию дивидендной полити-

ки и структуры капитала, 

в том числе, при принятии 

решений, связанных с опе-

Знать:  

З1 - основные понятия, цели, принципы, сферы применения, объекты 

и субъекты финансового менеджмента;  

З2 - методологию оценки инвестиционных решений и стоимости 

компании; 

З3 - закономерности и особенности функционирования и развития 

мировых рынков в условиях глобализации. 

Уметь: 

У1 - применять основные инструменты финансового менеджмента 

для стоимостной оценки активов, капитала и денежных потоков;  

У2 - оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их 

влияния на создание ценности (стоимости) компании. 

Владеть: 
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рациями на мировых рын-

ках в условиях глобализа-

ции 

В1 - технологией принятия решений в управлении финансами компа-

нии;  

В2 - приемами и способами оценки инвестиционных решений с по-

зиции обеспечения роста капитала компании; 

В3 - навыками прогнозирования состояния и динамики развития ми-

ровых рынков в условиях глобализации. 

ПК-5: 

способностью анализиро-

вать взаимосвязи между 

функциональными стра-

тегиями компаний с целью 

подготовки сбалансиро-

ванных управленческих 

решений 

Знать:  

З1 – сущность стратегического управления; 

З2 - принципы взаимосвязи функциональных стратегий компании; 

З3 - основные задачи стратегического менеджмента и особенности 

стратегического планирования. 

Уметь: 

У1 - моделировать процессы стратегического управления;  

У2 - классифицировать стратегическую информацию для постановки 

цели и выбора путей ее достижения;  

У3 - выявлять взаимосвязи между функциональными стратегиями 

компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих 

решений. 

Владеть: 

В1 –  методами формирования стратегических целей, стратегического 

планирования и управления предприятием; 

В2 - навыками стратегического анализа, разработки и осуществления 

стратегии организации, направленной на обеспечение ее конкуренто-

способности; 

В3 - технологией разработки функциональных стратегий и методами 

формирования сбалансированных управленческих решений. 

ПК-6: 

способностью участво-

вать в управлении проек-

том, программой внедре-

ния технологических и 

продуктовых инноваций 

или программой организа-

ционных изменений 

Знать:  

З1 – понятийно-категориальный аппарат проектного менеджмента, 

его отличительные признаки, сущность и классификацию; 

З2 - роль и место управления проектом в общеорганизационном 

управлении и его связь со стратегическими задачами развития орга-

низации; 

З3 - модели и методы управления проектом на стадиях его разработ-

ки и реализации;  

З4 - основные процессы и подсистемы проектного управления;  

З5 - классификацию технологических и продуктовых инноваций. 

Уметь: 

У1 - определять цикл проекта, использовать программное обеспече-

ние управления проектами;  

У2 - ставить цели и формировать задачи, связанные с созданием и 

коммерциализацией технологических и продуктовых инноваций; 

У3 - разрабатывать программы осуществления инновационной дея-

тельности в организации и оценивать её эффективность; 

У4 - прогнозировать риски при разработке и внедрении инновации; 

У5 - активно участвовать в командной проектной работе. 

Владеть: 

В1 - навыками управления проектом, его организацией, планирова-

нием, реализацией и интеграцией; 

В2 - навыками управления программами технологических, продукто-

вых и иных инноваций; 

В3 - навыками разработки программы организационных изменений. 

ПК-7: 

владением навыками по-

этапного контроля реали-

зации бизнес-планов и 

Знать:  

З1 - основы бизнес планирования, методики контроля и реализации 

бизнес-планов;  

З2 - базовые условия заключаемых соглашений, договоров и контрак-
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условий заключаемых со-

глашений, договоров и 

контрактов/ умением ко-

ординировать деятель-

ность исполнителей с по-

мощью методического ин-

струментария реализации 

управленческих решений в 

области функционального 

менеджмента для дости-

жения высокой согласо-

ванности при выполнении 

конкретных проектов и 

работ 

тов; 

З3 - методический инструментарий реализации управленческих  ре-

шений в области функционального менеджмента. 

Уметь: 

У1 - конструировать реализацию бизнес-планов и условий заключае-

мых соглашений, договоров и контрактов;  

У2 - конструировать методы и техники планирования, проведения 

предплановых исследований;  

У3 - разрабатывать бизнес-план создания и/или развития организаций 

(направлений деятельности, продуктов). 

Владеть: 

В1 - современным инструментарием управления бизнес-проектами; 

В2 – методами экономического анализа, расчета себестоимости, 

налогообложения; 

В3 - аналитическим и техническим инструментарием разработки 

процедур и методов контроля. 

ПК-8: 

владением навыками доку-

ментального оформления 

решений в управлении опе-

рационной (производ-

ственной) деятельности 

организаций при внедрении 

технологических, продук-

товых инноваций или ор-

ганизационных изменений 

Знать:  

З1 - подходы к документальному оформлению решений в процессе 

принятия стратегических решений;  

З2 - особенности организации внедрения технологических и продук-

товых инноваций;  

З3 - стандарт и порядок составления, учета, хранения, защиты основ-

ных управленческих документов. 

Уметь: 

У1 - документально оформлять решения в области управления про-

изводственной деятельности в условиях организационных измене-

ний;  

У2 -  реализовывать проекты технологических, продуктовых иннова-

ций;  

У3 - применять правила документального оформления решений в 

процессе принятия стратегических решений ; 

У4 - применять методы и программные средства обработки деловой 

информации.  

Владеть: 

В1 - методами управления процессом создания и внедрения техноло-

гических, продуктовых инноваций или организационных изменений; 

В2 - навыками документального оформления решений в управлении 

операционной (производственной) деятельности организаций;  

В3 - технологией эффективной организации документооборота, обес-

печивающего порядок обобщения и систематизации информации; 

В4 - навыками и приемами взаимодействия со службами информаци-

онных технологий, использования корпоративных информационных 

систем. 

ПК-9: 

способностью оценивать 

воздействие макроэконо-

мической среды на функ-

ционирование организаций 

и органов государственного 

и муниципального управле-

ния, выявлять и анализи-

ровать рыночные и специ-

фические риски, а также 

анализировать поведение 

потребителей экономиче-

Знать:  

З1 - принципы, порядок, законодательно-нормативную базу органов 

государственного регулирования;  

З2 - принципы формирования потребительского спроса и факторы 

его определяющие;  

З3 - направления и методы государственного регулирования пред-

принимательской деятельности; 

З4 - основные концепции и методы анализа рыночных и специфиче-

ских рисков, сферу их применения. 

Уметь: 

У1 – выявлять сущность проблем, возникающих в процессе осу-

ществления предпринимательской деятельности; 
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ских благ и формирование 

спроса на основе знания 

экономических основ пове-

дения организаций, струк-

тур рынков и конкурент-

ной среды отрасли 

У2 - анализировать состояние макроэкономической среды, динамику 

её изменения, выявлять ключевые элементы, оценивать их влияние 

на организации в системе менеджмента, государственного и муници-

пального управления; 

У3 - выполнять необходимые расчеты и давать объективную оценку 

результатов предпринимательской деятельности. 

Владеть: 

В1 - навыками принятия рациональных управленческих решений на 

уровне органов государственного регулирования;  

В2 - методами анализа рыночных и специфических рисков с целью 

использования его результатов при принятии управленческих реше-

ний. 

ПК-10: 

владением навыками коли-

чественного и качествен-

ного анализа информации 

при принятии управленче-

ских решений, построения 

экономических, финансо-

вых и организационно-

управленческих моделей 

путем их адаптации к 

конкретным задачам 

управления 

Знать:  

З1 - основные подходы к применению количественных и качествен-

ных методов анализа при принятии управленческих решений;  

З2 - принципы и алгоритмы построения экономических, финансовых 

и организационно управленческих моделей . 

Уметь: 

У1 - осуществлять выбор математических моделей организационных 

систем, анализировать их адекватность и последствия применения;  

У2 - владеть средствами программного обеспечения анализа и коли-

чественного моделирования систем управления. 

Владеть: 

В1 - навыками и методами экономического и организационно-

управленческого моделирования;  

В2 - моделями адаптации моделей к конкретным задачам управления. 

ПК-11: 

владением навыками ана-

лиза информации о функ-

ционировании системы 

внутреннего документо-

оборота организации, ве-

дения баз данных по раз-

личным показателям и 

формирования информа-

ционного обеспечения 

участников организацион-

ных проектов 

Знать:  

З1 – основные приемы анализа информации о функционировании 

системы внутреннего документооборота организации, ведения 

баз данных по различным показателям и формирования информа-

ционного обеспечения участников организационных проектов; 
З2 - возможности и границы применения программного обеспечения 

анализа и качественного моделирования систем управления; 

Уметь: 

У1 - использовать средства программного обеспечения анализа и ко-

личественного моделирования систем управления. 

Владеть: 

В1 - методами применения средств программного обеспечения ана-

лиза и количественного моделирования систем управления, навыка-

ми их оценки их эффективности. 

ПК-12: 

умением организовать и 

поддерживать связи с де-

ловыми партнерами, ис-

пользуя системы сбора не-

обходимой информации 

для расширения внешних 

связей и обмена опытом 

при реализации проектов, 

направленных на развитие 

организации (предприятия, 

органа государственного 

или муниципального 

управления) 

Знать:  

З1 - процессы формирования и реализации проектов, направленных 

на развитие организации (предприятия, органа государственного или 

муниципального управления); 

З2 - принципы сбора, классификации, обработки и использования 

информации, основы исследовательской и аналитической деятельно-

сти в этой области. 

Уметь: 

У1 - собирать необходимую информацию для расширения внешних 

связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных на 

развитие организации (предприятия, органа государственного или 

муниципального управления); 

У2 - ориентируясь в рыночных условиях и используя отличные 

предметные знания, осуществить сбор, анализ и обработку данных, 

необходимых для решения управленческих задач; 
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У3 - делать грамотные выводы по результатам проведенного анализа 

и предлагать мероприятия, повышающие эффективность компании. 

Владеть: 

В1 - методами разработки и реализации маркетинговых программ;  

В2 - навыками проведения переговоров с экономическими службами 

предприятий для сбора необходимой информации для расширения 

внешних связей и обмена опытом при реализации проектов. 

ПК-13: 

умением моделировать 

бизнес-процессы и исполь-

зовать методы реоргани-

зации бизнес-процессов в 

практической деятельно-

сти организаций 

Знать:  

З1 - основные бизнес-процессы в организации; 

З2 – методы моделирования бизнес процессов; 

З3 -  методы реорганизации бизнес-процессов в практической де-

ятельности организаций. 

Уметь: 

У1 - моделировать и оптимизировать бизнес-процессы. 

Владеть: 

В1 - методами реинжиниринга бизнес-процессов и оценки их резуль-

тативности. 

ПК-14: 

умением применять основ-

ные принципы и стандар-

ты финансового учета для 

формирования учетной 

политики и финансовой 

отчетности организации, 

навыков управления за-

тратами и принятия ре-

шений на основе данных 

управленческого учета 

Знать:  

З1 - принципы организации систем учета и распределения затрат; 

З2 - основы калькулирования и анализа себестоимости продукции и 

услуг. 

Уметь: 

У1 - калькулировать и анализировать себестоимость продукции и 

принимать обоснованные решения на основе данных управленческо-

го учета;  

У2 - оценивать эффективность использования различных систем уче-

та и распределения затрат. 

 Владеть: 

В1 - инструментами и методами учета и распределения затрат; 

В2 - навыками калькулирования и анализа себестоимости продукции. 

ПК-15: 

умением проводить анализ 

рыночных и специфиче-

ских рисков для принятия 

управленческих решений, в 

том числе при принятии 

решений об инвестирова-

нии и финансировании 

Знать:  

З1 - принципы организации финансового планирования и прогнози-

рования; 

З2 – методы и приемы анализа рыночных и специфических рисков 

для принятия управленческих решений. 

Уметь: 

У1 - разрабатывать и выполнять планы и программы финансового 

планирования и прогнозирования; 

У2 – анализировать  риски для принятия управленческих решений. 

Владеть: 

В1 - технологиями финансового планирования и прогнозирования; 

В2 – методикой анализа рыночных рисков. 

ПК-16: 

владением навыками оцен-

ки инвестиционных про-

ектов, финансового плани-

рования и прогнозирования 

с учетом роли финансовых 

рынков и институтов 

Знать:  

З1 - основные теории и методы оценки инвестиционных проектов, а 

также подходы к осуществлению организационных изменений;  

З2 - фундаментальные концепции инвестиционного и финансового 

менеджмента; 

З3 - методологию проведения оценки инвестиционных проектов при 

различных условиях инвестирования и финансирования. 

Уметь: 

У1 - диагностировать проектируемые инвестиционные проекты, вы-

являть их сильные и слабые стороны, разрабатывать предложения по 

их совершенствованию; 

У2 - оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их 

влияния на создание ценности (стоимости) компаний;  
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У3 - разрабатывать инвестиционные проекты и проводить их оценку. 

Владеть: 

У1 - методами и инструментами оценки инвестиционных проектов;  

У2 - различными финансовыми инструментами;  

У3 - методами анализа операционной деятельности. 

ПК-17: 

способностью оценивать 

экономические и социаль-

ные условия осуществле-

ния предпринимательской 

деятельности, выявлять 

новые рыночные возмож-

ности и формировать но-

вые бизнес-модели 

Знать:  

З1 -  направления и методы государственного регулирования пред-

принимательской деятельности;  

З2 - содержание коммерческой деятельности предпринимателя;  

З3 - виды стратегий и принципы их формирования в предпринима-

тельстве;  

З4 - этапы построения и реализации стратегии в предприниматель-

стве. 

Уметь: 

У1 - разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых органи-

заций (направлений деятельности, продуктов и т.п.);  

У2 - анализировать состояние и динамику развития финансовых рын-

ков и институтов, проводить оценку финансовых рынков. 

Владеть: 

В1 - инструментами разработки и оценки качества составления биз-

нес-планов;  

В2 - различными финансовыми инструментами для обоснованиями и 

оценки возможных предпринимательских решений. 

ПК-18: 

владением навыками биз-

нес-планирования создания 

и развития новых органи-

заций (направлений дея-

тельности, продуктов) 

Знать:  

З1 - принципы организации бизнес-планирования;  

З2 - основные методы и направления экономического анализа дея-

тельности организации. 

Уметь: 

У1 - планировать и прогнозировать основные показатели деятельно-

сти организации в разрезе важнейших направлений деятельности (те-

кущей, инвестиционной и финансовой);  

У2 - разрабатывать и выполнять планы и программы бизнес-

планирования. 

Владеть: 

В1 - технологиями бизнес-планирования;  

В2 - навыками принятия управленческих решений по результатам 

анализа и прогнозирования. 

ПК-19: 

владением навыками коор-

динации предпринима-

тельской деятельности в 

целях обеспечения согласо-

ванности выполнения биз-

нес-плана всеми участни-

ками 

Знать:  

З1 - теоретические и методические основы ведения предпринима-

тельской деятельности, разработки и реализации бизнес-планов;  

З2 - приемы координации предпринимательской деятельности;  

З3 - методы согласованности выполнения бизнес-плана всеми участ-

никами. 

Уметь: 

У1 - формировать и реализовывать бизнес-планы;  

У2 - координировать деятельность участников реализации бизнес-

плана. 

Владеть: 

В1 - навыками координации предпринимательской деятельности;  

В2 - приемами формирования и реализации бизнес-планов;  

В3 - методами обеспечения согласованности выполнения бизнес-

плана всеми участниками. 

ПК-20: 

владением навыками под-

готовки организационных 

Знать:  

З1 - теоретические основы документооборота на предприятии;  

З2 – подходы к созданию новых предпринимательских структур;  
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1.2. Соотнесение вида аттестационного испытания, кода проверяемой 

компетенции и структурных элементов задания на выполнение ВКР (оценоч-

ное средство) 

Вид аттестацион-

ного испытания 
код проверяемой  компетенции 

Структурные элементы задания на 

выполнение ВКР (оценочное 

средство) 

 

Выпускная квали-

фикационная ра-

бота 

ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОК-4, ОК-5, ОПК-1, 

ОПК-2, ОПК-3, ОПК-5, ОПК-6, ОПК-7, 

ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, 

ПК-7, ПК-8, ПК-9,ПК-10, ПК-11, ПК-12, 

ПК-13, ПК-14, ПК-15, ПК-16, ПК-17, 

ПК-18, ПК-19,  ПК-20 

Качество основного текста ВКР 

ОК-1, ОК-3, ОК-4, ОК-6, ОПК-2, ОПК-4, 

ПК-2, ПК-10, ПК-13 
Качество доклада на защите ВКР 

ОК-4, ОПК-4, ОПК-5, ОПК-7  
Качество презентации на защите 

ВКР 

ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОК-4, ОК-6, ОК-7, 

ОК-8, ОК-9, ОПК-2, ОПК-4, ОПК-6, ПК-

1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-9, ПК-10, 

ПК-13, ПК-14, ПК-15, ПК-16, Пк-17, ПК-

18 

Качество ответов на вопросы по 

содержанию ВКР 

 

Раздел 2. Задания или иные материалы, необходимые для оценки результатов 

освоения образовательной программы 

 

2.1. Перечень примерных тем ВКР 

1. Управление инновационной деятельностью предприятия. 

2. Повышение эффективности деятельности предприятия в современных усло-

виях. 

3. Совершенствование системы управления качеством на предприятии. 

4. Анализ и совершенствование методов управления на предприятии. 

и распорядительных доку-

ментов, необходимых для 

создания новых предпри-

нимательских структур 

З3 - технологию подготовки организационных и распорядительных 

документов, необходимых для создания новых предпринимательских 

структур; 

З4 – нормативно-правовую базу, регламентирующую процесс реги-

страции и начало деятельности предприятия в различных организа-

ционно-правовых формах и сферах деятельности. 

Уметь: 

У1 - осуществить выбор наиболее эффективной организационно-

правовой формы для проектируемого предприятия;  

У2 - формировать необходимый набор документов для создания но-

вых предпринимательских структур. 

Владеть: 

В1 - навыками разработки учредительных документов предприятия; 

В2 - приемами подготовки пакета организационных и распоряди-

тельных документов. 
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5. Разработка антикризисной стратегии управления предприятием. 

6. Совершенствование системы коммуникаций в организации. 

7. Управление качеством и конкурентоспособностью предприятия. 

8. Анализ стратегического потенциала организации. 

9. Влияние типа организационной структуры на процесс разработки и реали-

зации конкурентной стратегии. 

10. Совершенствование организации системы оплаты труда на предприятии. 

11. Управленческая диагностика организации как инструмент антикризис-

ного менеджмента. 

12. Разработка системы мотивации персонала на основе внедрения сбалан-

сированной системы показателей. 

13. Управление повышением качества продукции (услуг). 

14. Анализ и совершенствование системы управления персоналом предпри-

ятия.  

15. Управление снижением затрат и повышением эффективности предприя-

тия. 

16. Пути повышения эффективности производства на предприятии. 

17. Совершенствование информационной системы поддержки принятия 

управленческих решений на предприятии. 

18. Управление маркетинговой деятельностью на предприятии. 

19. Совершенствование стиля и методов руководства в организации. 

20. Информационные системы в управлении предприятием. 

21. Повышение эффективности труда работников предприятия. 

22. Разработка механизма реструктуризации предприятия. 

23. Развитие форм организации инновационной деятельности в организации 

24. Власть и лидерство в менеджменте и их влияние на эффективность си-

стемы управления. 

25. Планирование и развитие деловой карьеры работника на предприятии. 

26. Разработка стратегии инвестиционной деятельности предприятия. 

27. Оптимизация организационной структуры в соответствии с целями ор-

ганизации. 

28. Совершенствование системы мотивации персонала на предприятии. 

29. Управление процессом оптимального использования внеоборотных ак-

тивов в деятельности предприятии. 

30. Разработка направлений оптимизации деятельности организации в усло-

виях кризиса. 

31. Совершенствование технологий управления организацией. 

32. Управление повышением производительностью труда работников пред-

приятия. 

33. Совершенствование корпоративной культуры на предприятии. 

34. Инновационные технологии управления производительностью труда на 

предприятии. 

35. Совершенствование управления материально-техническим снабжением 

предприятия. 

36. Разработка организационно-технических мероприятий по повышению 

рентабельности предприятия. 

37. Совершенствование процесса разработки и принятия управленческих 



19 

решений в организации. 

38. Совершенствование системы планирования и прогнозирования на пред-

приятии. 

39. Совершенствование механизма разработки стратегии развития предпри-

ятия. 

40. Руководитель в системе менеджмента и оценка эффективности его дея-

тельности. 

41. Бизнес план как эффективный инструмент развития предприятия. 

42. Совершенствование документооборота на предприятии на основе ис-

пользования информационных технологий. 

43. Совершенствование системы управления предприятием на основе ин-

формационных технологий. 

44. Внедрение системы риск-менеджмента на предприятии. 

45. Организация управленческого учета на предприятии. 

46. Разработка антикризисной стратегии предприятия. 

47. Анализ стратегии инновационной деятельности на предприятии.  

48. Анализ производительности и организации труда на предприятии.  

49. Пути повышения конкурентоспособности предприятия в современных 

условиях. 

50. Совершенствование системы управленческого контроля в организации. 

51. Совершенствование системы принятия управленческих решений. 

52. Организационный климат и его значение для эффективной работы со-

трудников. 

53. Совершенствование системы менеджмента на предприятии. 

54. Разработка эффективной системы управления проектами на предприя-

тии. 

55. Управление рисками проекта. 

56. Разработка и внедрение методов проектного управления в организации. 

57. Разработка и управление портфелем продукции компании. 

58. Управление изменениями в организации. 

59. Разработка мер по преодолению сопротивления организационным изме-

нениям.  

60. Совершенствование управления инвестиционной деятельностью пред-

приятия. 

61. Управление снижением себестоимости продукции предприятия. 

62. Совершенствование и развитие человеческого капитала в организации. 

63. Управление конкурентоспособностью предприятия. 

64. Совершенствование управления персоналом на предприятии. 

65. Управление производственными процессами в организации. 

66. Совершенствование инновационной деятельности предприятия. 

67. Инвестиционная деятельность предприятия в современных условиях. 

68. Методы управления конфликтами в организации. 

69. Совершенствование стиля и методов принятия решений современным 

руководителем. 

70. Совершенствование системы оценки и аттестации персонала. 

71. Использование современных информационных технологий в системе 

менеджмента предприятия. 
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72. Управление финансовым потенциалом предприятия. 

73. Стратегическое планирование на предприятии. 

74. Управление конфликтами и стрессами на предприятии. 

75. Управление персоналом предприятия. 

76. Разработка системы управления качеством и конкурентоспособностью 

продукции предприятия. 

77. Пути повышения производительности труда работников на предприя-

тии. 

78. Повышение конкурентоспособности продукции предприятия. 

79. Управленческий контроль как фактор повышения эффективности функ-

ционирования организации. 

80. Совершенствование механизма антикризисного управления предприяти-

ем. 

81. Оценка стратегического потенциала предприятия и его конкурентоспо-

собности. 

82. Пути улучшения использования трудовых ресурсов на предприятии. 

83. Анализ организационной культуры предприятия и разработка мероприя-

тий по её развитию. 

84. Оценка собственного потенциала фирмы и ее конкурентоспособности. 

85. Инновационная политика фирмы и ее эффективность в современных 

условиях. 

86. Совершенствование сбытовой политики предприятия. 

87. Управление инвестиционной привлекательностью предприятия.  

88. Оценка и пути повышения конкурентоспособности предприятия. 

89. Управление инновационным развитием организации. 

90. Оперативное и стратегическое планирование на предприятии. 

91. Руководство и лидерство в системе современного менеджмента. 

92. Совершенствование инвестиционной деятельности предприятия. 

93. Коммуникационная политика предприятия. 

94. Управление стратегическим развитием предприятия. 

95. Совершенствование организационной структуры управления предприя-

тием в современных условиях. 

96. Совершенствование организации труда на предприятии. 

97. Повышение эффективности управления предприятием в современных 

условиях. 

98. Совершенствование системы обучения и развития персонала организа-

ции. 

99. Управление процессом разработки и реализации стратегии предприятия. 

100. Совершенствование методов управления издержками предприятия. 

101. Совершенствование системы управления электронным документооборо-

том в организации. 

102. Совершенствование стратегического планирования на предприятии.  

103. Организация логистической системы предприятия. 

104. Пути повышения эффективности функционирования предприятия. 

105. Совершенствование методов управления предприятием. 

106. Формирование кадровой политики предприятия. 

107. Управление персоналом предприятия и методы оценки его эффективно-
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сти. 

108. Механизм принятия управленческих решений на предприятии. 

109. Инструменты контроллинга в деятельности малого бизнеса. 

110. Механизмы управления человеческим капиталом в компании. 
 

2.2.Перечень примерных вопросов на защите выпускных квалификаци-

онных работ 
 

Проверяемая компетенция Примерные вопросы 

ОК-1: способностью использовать основы фи-

лософских знаний для формирования мировоз-

зренческой позиции 

- опишите процесс постановки цели и формирования 

задач исследования; 

- дайте определения понятиям гипотеза, доказатель-

ство, теория. 

ОК-2: способностью анализировать основные 

этапы и закономерности исторического разви-

тия общества для формирования гражданской 

позиции 

- приведите примеры развития отрасли, характери-

стики экономических школ в разные исторические 

периоды развития; 

- приведите примеры использования анализа истории 

развития отраслей. 

ОК-3: способностью использовать основы эко-

номических знаний в различных сферах дея-

тельности 

- представьте основные факторы экономического ро-

ста. 

ОК-4: способностью к коммуникации в устной 

и письменной формах на русском и иностран-

ном языках для решения задач межличностно-

го и межкультурного взаимодействия 

- какая форма делового общения обладает наиболь-

шей силой влияния на стороны и почему? 

- приведите примеры психологических приемов 

«начала беседы»; 

- какова этика пользования визитной карточкой в 

общении с иностранными партнерами? 

ОК-5: способностью работать в коллективе, 

толерантно воспринимая социальные, этниче-

ские, конфессиональные и культурные разли-

чия 

- дайте характеристику особенностям командообра-

зования в рассматриваемой организации; 

- какие управленческие теории вами были использо-

ваны. 

ОК-6: способностью к самоорганизации и са-

мообразованию 

- охарактеризуйте матрицу приоритетов по Эйзен-

хауэру; 

- как вы понимаете потребность в самореализации, 

согласно иерархии потребностей А.Маслоу? 

ОК-7: способностью использовать методы и 

средства физической культуры для обеспече-

ния полноценной социальной и профессио-

нальной деятельности 

- опишите методы и средства проведения производ-

ственной гимнастики 

- приведите основные показатели физического здо-

ровья для допуска на вредное производство 

ОК-8: способностью использовать приемы 

оказания первой помощи, методы защиты в 

условиях чрезвычайных ситуаций 

опишите методы и средства проведения производ-

ственной гимнастики; 

-приведите основные показатели физического здоро-

вья для допуска на вредное производство. 

ОПК-1: владением навыками поиска, анализа и 

использования нормативных и правовых доку-

ментов в своей профессиональной деятельно-

сти 

- назовите основные законодательные и норматив-

ные акты, регулирующие деятельность субъектов в 

данной отрасли; 

- приведите пример требований к порядку проведе-

ния работ в рассматриваемой организации. 

ОПК-2: способностью находить организаци-

онно-управленческие решения и готовностью 

нести за них ответственность с позиций соци-

альной значимости принимаемых решений 

- какие отрасли экономики традиционно считаются 

социально значимыми и почему? 

- назовите критерии социальной значимости приня-

того решения?  

ОПК-3: способностью проектировать органи- - дайте характеристику основным принципам по-
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зационные структуры, участвовать в разработ-

ке стратегий управления человеческими ресур-

сами организаций, планировать и осуществ-

лять мероприятия, распределять и делегиро-

вать полномочия с учетом личной ответствен-

ности за осуществляемые мероприятия 

строения организационных структур; 

- в чем отличие кадровой стратегии и кадровой поли-

тики? 

- дайте определение такому показателю как норма 

управляемости, каково его распределение по уров-

ням управления; 

- понятие ответственности и виды полномочий в ор-

ганизации. 

ОПК-4: способностью осуществлять деловое 

общение и публичные выступления, вести пе-

реговоры, совещания, осуществлять деловую 

переписку и поддерживать электронные ком-

муникации 

- охарактеризуйте основные этапы и технику прове-

дения дисциплинарной беседы; 

- приведите основные тактические приемы ведения 

переговоров; 

- каковы основные принципы ведения служебного 

совещания? 

- приведите примеры применения различных техник 

работы с деловой документацией. 

ОПК-5: владением навыками составления фи-

нансовой отчетности с учетом последствий 

влияния различных методов и способов фи-

нансового учета на финансовые результаты 

деятельности организации на основе использо-

вания современных методов обработки дело-

вой информации и корпоративных информа-

ционных систем 

- какие формы финансового учета используются рос-

сийскими компаниями? 

- в чем отличие между российскими и международ-

ными стандартами финансового учета? 

- какие программные продукты применяются в целях 

автоматизации процессов финансового учета и ана-

лиза? 

ОПК-6: владением методами принятия реше-

ний в управлении операционной (производ-

ственной) деятельностью организаций 

- охарактеризуйте основные методы и модели управ-

ления запасами; 

- расчет длительности производственного цикла при 

последовательном и параллельном движении опера-

ций. 

ОПК-7: способностью решать стандартные за-

дачи профессиональной деятельности на осно-

ве информационной и библиографической 

культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом ос-

новных требований информационной безопас-

ности 

- приведите примеры ведущих отечественных авто-

ров и изданий, которые были использованы при про-

ведении исследования; 

- какие зарубежные научные издания были исполь-

зованы при проведении исследования; 

- какие информационные технологии использовались 

вами при проведении исследования; 

- каковы основные требования информационной без-

опасности. 

ПК-1: владением навыками использования ос-

новных теорий мотивации, лидерства и власти 

для решения стратегических и оперативных 

управленческих задач, а также для организа-

ции групповой работы на основе знания про-

цессов групповой динамики и принципов фор-

мирования команды, умение проводить аудит 

человеческих ресурсов и осуществлять диагно-

стику организационной культуры 

- дайте характеристику особенностям командообра-

зования в рассматриваемой организации; 

- какие теории мотивации вами исследовались? 

- как вы можете охарактеризовать организационную 

культуру анализируемой вами организации?-  

ПК-2: владением различными способами раз-

решения конфликтных ситуаций при проекти-

ровании межличностных, групповых и органи-

зационных коммуникаций на основе совре-

менных технологий управления персоналом, в 

том числе в межкультурной среде 

- каковы основные стратегии поведения в конфликт-

ной ситуации? 

- охарактеризуйте структурные методы разрешения 

организационных конфликтов. 

 

ПК-3: владением навыками стратегического 

анализа, разработки и осуществления страте-

- какие методы анализа внешней среды необходимы 

для оценки положения фирмы в отрасли? 
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гии организации, направленной на обеспече-

ние конкурентоспособности 

- охарактеризуйте методы оценки стратегического 

потенциала фирмы. 

ПК-4: умением применять основные методы 

финансового менеджмента для оценки акти-

вов, управления оборотным капиталом, приня-

тия инвестиционных решений, решений по 

финансированию, формированию дивиденд-

ной политики и структуры капитала, в том 

числе при принятии решений, связанных с 

операциями на мировых рынках в условиях 

глобализации 

- каковы основные показатели эффективности ис-

пользования оборотного капитала фирмы? 

- охарактеризуйте основные факторы, определяющие 

дивидендную политику организации; 

- какова структура капитала анализируемой вами  

организации? 

ПК-5: способностью анализировать взаимосвя-

зи между функциональными стратегиями ком-

паний с целью подготовки сбалансированных 

управленческих решений 

- каковы принципы принятия управленческих реше-

ний? 

- охарактеризуйте метод планирования «дерево це-

лей». 

ПК-6: способностью участвовать в управлении 

проектом, программой внедрения технологи-

ческих и продуктовых инноваций или про-

граммой организационных изменений 

- охарактеризуйте основные этапы разработки проек-

та; 

- с какой целью используется метод анализа «матри-

ца заинтересованных сторон». 

ПК-7: владением навыками поэтапного кон-

троля реализации бизнес-планов и условий за-

ключаемых соглашений, договоров и контрак-

тов/ умением координировать деятельность 

исполнителей с помощью методического ин-

струментария реализации управленческих ре-

шений в области функционального менедж-

мента для достижения высокой согласованно-

сти при выполнении конкретных проектов и 

работ 

- какова процедура изменения параметров проекта? 

- что включает в себя процедура завершения проек-

та? 

- что представляет календарный план проекта? 

ПК-8: владением навыками документального 

оформления решений в управлении операци-

онной (производственной) деятельности орга-

низаций при внедрении технологических, про-

дуктовых инноваций или организационных 

изменений 

- что включает в себя структура протокола оператив-

ного совещания? 

- каковы обязательные реквизиты приказов по ос-

новной деятельности и личному составу? 

 

ПК-9: способностью оценивать воздействие 

макроэкономической среды на функциониро-

вание организаций и органов государственного 

и муниципального управления, выявлять и 

анализировать рыночные и специфические 

риски, а также анализировать поведение по-

требителей экономических благ и формирова-

ние спроса на основе знания экономических 

основ поведения организаций, структур рын-

ков и конкурентной среды отрасли 

- какие методы и инструменты оценки макросреды 

вы можете назвать; 

- в чем сущность методологии «Анализ пяти сил 

Портера»; 

- чем характеризуется эластичный и неэластичный 

спрос? 

ПК-10: владением навыками количественного 

и качественного анализа информации при при-

нятии управленческих решений, построения 

экономических, финансовых и организацион-

но-управленческих моделей путем их адапта-

ции к конкретным задачам управления 

- в чем сущность горизонтального и вертикального 

анализа показателей предприятия? 

- какова сфера применения модели линейного про-

граммирования? 

ПК-11: владением навыками анализа инфор-

мации о функционировании системы внутрен-

него документооборота организации, ведения 

баз данных по различным показателям и фор-

- охарактеризуйте основные критерии оценки эффек-

тивности передачи информации в организации; 

- раскройте основные этапы проектирования корпо-

ративной информационной системы; 
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мирования информационного обеспечения 

участников организационных проектов 

- каковы основные системы электронного докумен-

тооборота. 

ПК-12: умением организовать и поддерживать 

связи с деловыми партнерами, используя си-

стемы сбора необходимой информации для 

расширения внешних связей и обмена опытом 

при реализации проектов, направленных на 

развитие организации (предприятия, органа 

государственного или муниципального управ-

ления) 

- каковы особенности использования онлайн и 

офлайн коммуникаций в организации? 

- раскройте основные этапы разработки и проведения 

совместных мероприятий с партнерами. 

ПК-13: умением моделировать бизнес-

процессы и использовать методы реорганиза-

ции бизнес-процессов в практической деятель-

ности организаций 

- дайте характеристику «Теории очередей» и сфере 

применения данной модели; 

-  ERP – планирование, особенности. 

ПК-14: умением применять основные принци-

пы и стандарты финансового учета для форми-

рования учетной политики и финансовой от-

четности организации, навыков управления 

затратами и принятия решений на основе дан-

ных управленческого учета 

- каковы основные принципы подготовки финансо-

вой отчетности по МСФО; 

- охарактеризуйте АВС метод управления затратами. 

ПК-15: умением проводить анализ рыночных и 

специфических рисков для принятия управ-

ленческих решений, в том числе при принятии 

решений об инвестировании и финансирова-

нии 

- дайте классификацию рыночных рисков; 

- приведите примеры различных методов управления 

рисками. 

ПК-16: владением навыками оценки инвести-

ционных проектов, финансового планирования 

и прогнозирования с учетом роли финансовых 

рынков и институтов 

- назовите основные показатели экономической эф-

фективности проекта; 

- перечислите методы оценки рисков. 

 

ПК-17: способностью оценивать экономиче-

ские и социальные условия осуществления 

предпринимательской деятельности, выявлять 

новые рыночные возможности и формировать 

новые бизнес-модели 

- охарактеризуйте методологию STEP-анализ; 

- приведите пример SWOT-анализа предприятия. 

ПК-18: владением навыками бизнес-

планирования создания и развития новых ор-

ганизаций (направлений деятельности, продук-

тов) 

- раскройте основное предназначение и структуру 

бизнес-плана; 

ПК-19: владением навыками координации 

предпринимательской деятельности в целях 

обеспечения согласованности выполнения 

бизнес-плана всеми участниками 

- дайте характеристику механизмам координации по 

Г. Минцбергу; 

- приведите пример построения Графика Гантта. 

ПК-20: владением навыками подготовки орга-

низационных и распорядительных документов, 

необходимых для создания новых предприни-

мательских структур 

- в каком организационно-распорядительном доку-

менте отражается деятельность по совместному при-

нятию решений коллегиальным органом или груп-

пой работников? 

- приведите пример Приказа «О создании подразде-

ления». 
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Раздел 3. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, описа-

ние шкал оценивания 

 

3.1. Оценивание сформированности компетенций на защите  

выпускной квалификационной работы  

Шкала оце-

нок 

Уровни освое-

ния компе-

тенций 

Критерии  

«отлично» 
Продвинутый 

уровень 

ВКР носит исследовательский характер, содержит гра-

мотно изложенную теоретическую часть, логичное по-

следовательное изложение материала с соответствую-

щими выводами и обоснованными предложениями. При 

ее защите студент свободно оперирует данными иссле-

дования, вносит обоснованные предложения, свободно 

ориентируется в вопросах по тематике исследования, 

правильно применяет эти знания при изложении мате-

риала, легко отвечает на поставленные вопросы. На ра-

боту имеются положительные отзыв руководителя. 

«хорошо» 
Базовый уро-

вень 

ВКР носит исследовательский характер, содержит гра-

мотно изложенную теоретическую базу, достаточно по-

дробный анализ практического материала; характеризу-

ется в целом последовательным изложением материала; 

выводы по работе носят правильный, но не вполне раз-

вернутый характер; при защите обучающийся в целом 

показывает знания в определенной области, умеет опи-

раться на данные своего исследования, вносит свои ре-

комендации; во время доклада, обучающийся без осо-

бых затруднений отвечает на поставленные вопросы 

ВКР оценена положительно руководителем. 

«удовлетво-

рительно» 

Пороговый 

уровень 

ВКР носит исследовательский характер, содержит тео-

ретическую главу и базируется на практическом мате-

риале, но отличается поверхностным анализом и недо-

статочно критическим разбором; в работе просматрива-

ется непоследовательность изложения материала, пред-

ставлены недостаточно обоснованные утверждения; в 

отзыве руководителя имеются замечания по содержа-

нию работы и методики анализа; при защите обучаю-

щийся проявляет неуверенность, показывает слабое 

знание вопросов определенной области, не дает полно-

го, аргументированного ответа на заданные вопросы. 

«неудовле-

творитель-

но» 

Допороговый 

уровень 

ВКР не носит исследовательского характера, не содер-

жит практического разбора; не отвечает требованиям, 

изложенным в методических указаниях ДГУНХ; не 

имеет выводов либо они носят декларативный характер; 

в отзыве руководителя имеются замечания по содержа-

нию работы и методики анализа; при защите обучаю-

щийся затрудняется отвечать на поставленные вопросы 

по теме, не знает теории вопроса, при ответе допускает 

существенные ошибки. 
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Раздел 4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания ре-

зультатов освоения образовательной программы 

 

Защита выпускных квалификационных работ проводится в соответствии с По-

рядком проведения государственной итоговой аттестации по образовательным про-

граммам – программам бакалавриата, реализуемым в Дагестанском государствен-

ном университете народного хозяйства. 

К государственной итоговой аттестации допускается обучающийся, не имею-

щий академической задолженности и в полном объеме выполнивший учебный план 

или индивидуальный учебный план по соответствующей образовательной програм-

ме высшего образования. 

Защита выпускных квалификационных работ проводится в сроки, установлен-

ные календарным графиком учебного процесса университета и представляет собой 

заключительный этап аттестации выпускников на соответствие требованиям ФГОС. 

Не позднее чем за 30 календарных дней до дня проведения первого государ-

ственного аттестационного испытания, приказом по ДГУНХ утверждается расписа-

ние государственных аттестационных испытаний (далее - расписание), в котором 

указываются даты, время и место проведения государственных аттестационных ис-

пытаний  и доводится расписание до сведения обучающихся, председателя и членов 

государственных экзаменационных комиссий, секретарей ГЭК, руководителей вы-

пускных квалификационных работ. При формировании расписания устанавливается 

перерыв между государственными аттестационными испытаниями продолжитель-

ностью не менее 7 календарных дней. 

Заседания ГЭК правомочны, если в них участвуют не менее двух третей от 

числа лиц, входящих в состав комиссии. Заседания комиссии проводится председа-

телем комиссии. Решение комиссии принимаются простым большинством голосов 

от числа лиц, входящих в состав комиссии и участвующих в заседании. При равном 

числе голосов председатель обладает правом решающего голоса.  

Решения, принятые комиссией, оформляются протоколами. В протоколе засе-

дания государственной экзаменационной комиссии по защите ВКР отражаются пе-

речень заданных обучающемуся вопросов и характеристика ответов на них, мнения 

председателя и членов государственной экзаменационной комиссии о выявленном в 

ходе государственного аттестационного испытания уровне подготовленности обу-

чающегося к решению профессиональных задач, а также о выявленных недостатках 

в теоретической и практической подготовке обучающегося. Протоколы заседаний 

комиссий подписываются председателем и секретарем ГЭК.  

Утвержденная Программа государственной итоговой аттестации, включая 

требования к выпускным квалификационным работам и порядку их выполнения, 

критерии оценки результатов защиты выпускных квалификационных работ, а также 

порядок подачи и рассмотрения апелляций, доводятся до сведения обучающихся не 

позднее чем за шесть месяцев до начала государственной итоговой аттестации. 

Утвержденный перечень тем выпускных квалификационных работ, предлага-

емых обучающимся (далее - перечень тем), доводится до сведения обучающихся не 

позднее чем за 6 месяцев до даты начала государственной итоговой аттестации. 
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По письменному заявлению обучающегося в установленном в ДГУНХ поряд-

ке может быть предоставлено обучающемуся (обучающимся) возможность подго-

товки и защиты выпускной квалификационной работы по теме, предложенной обу-

чающимся (обучающимися), в случае обоснованности целесообразности ее разра-

ботки для практического применения в соответствующей области профессиональ-

ной деятельности или на конкретном объекте профессиональной деятельности. 

Для подготовки выпускной квалификационной работы за обучающимся при-

казом по ДГУНХ закрепляется руководитель выпускной квалификационной работы 

из числа работников организации и при необходимости консультант (консультан-

ты). 

После завершения подготовки обучающимся выпускной квалификационной 

работы руководитель выпускной квалификационной работы представляет на выпус-

кающую кафедру – кафедру «Менеджмент» - письменный отзыв о работе обучаю-

щегося в период подготовки выпускной квалификационной работы (далее - отзыв). 

Выпускные квалификационные работы по программам бакалавриата не подлежат 

рецензированию. 

Выпускающая кафедра – кафедра «Менеджмент» - обеспечивает ознакомле-

ние обучающегося с отзывом руководителя не позднее чем за 5 календарных дней 

до дня защиты выпускной квалификационной работы. Выпускная квалификацион-

ная работа, отзыв руководителя передаются в государственную экзаменационную 

комиссию не позднее чем за 2 календарных дня до дня защиты выпускной квалифи-

кационной работы. 

На заседании ГЭК секретарь представляет выпускника, отмечает своевремен-

ность представления ВКР на кафедру, наличие подписанного отзыва руководителя. 

Далее слово предоставляется выпускнику для доклада. Доклад студента (10-15 ми-

нут, согласно регламенту, определенному ГЭК), защищающего ВКР, должен содер-

жать последовательное изложение основных положений работы, результатов анали-

за возможных путей решения стоящих задач, результатов проведенных теоретиче-

ских и практических исследований, выводы. 

В процессе защиты студент использует электронную презентацию получен-

ных результатов, включая таблицы, графики, рисунки, диаграммы, фотографии и 

т.д. 

Члены ГЭК, основываясь на докладе студента и представленном иллюстра-

тивном материале, ознакомившись с рукописью ВКР, заслушав отзыв руководителя 

и ответы студента на вопросы и замечания, дают предварительную оценку ВКР и 

устанавливают соответствие уровня освоения образовательной программы. На за-

крытом заседании ГЭК путем голосования выставляются итоговые оценки за защиту 

ВКР. 

Успешное прохождение государственной итоговой аттестации является осно-

ванием для выдачи обучающемуся документа о высшем образовании и о квалифи-

кации образца, установленного Министерством образования и науки Российской 

Федерации. 

При подготовке к защите выпускных квалификационных работ могут быть 

полезны следующие локально-нормативные акты ДГУНХ и учебно-методические 

материалы: 

1. Порядок проведения государственной итоговой аттестации по основным 

образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, 
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реализуемым в Дагестанском государственном университете народного хозяйства 

ДГУНХ. 

http://www.dgunh.ru/content/files/15doc/polojen-new-159-1.pdf  
2. Программа государственной итоговой аттестации для направления подго-

товки 38.03.02 Менеджмент, профиль «Менеджмент организации». – Махачкала: 

ДГУНХ, 2019 г., 37 с.  
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