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5 nrons 2023 r.

PexomeHnioBaHbI K YTBEPKIACHUIO PYKOBOAUTEIIEM OCHOBHOM
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Ha3nauyeHne OlleHOYHBIX MaTepuajioB

OneHouHble  MaTepuaibl  COCTaBISIOTCS  JJIA  TEKYIIEro  KOHTPOJS
ycreBaeMoCcTH (OLIEHMBAHUS XOJlda OCBOCHHMS AMCIUIUIMH), JIS TPOBEICHUS
MPOMEKYTOUHON aTTecTaluu (OLUEHUBAHMS MPOMEKYTOUHBIX M OKOHYATEIbHBIX
pe3yJabTaToB OOy4YeHUs] MO JAUCIUIUIMHE) OOYydYaroIuXcs I0 JUCHUIUINHE
«IlmanupoBanre U KOHTPOJUIMHT JAESATEIBHOCTH TPEANPHUSATHSY HAa COOTBETCTBHUE
UX Y4eOHBIX JIOCTH)KEHHH TOSTamHbIM  TpeOoBaHHUSAM  00pa3oBaTeIbHOU
nporpaMMmbl  BeIciero  oOpasoBanms  38.03.02  MeHemkMeHT,  npodHIIb
«MEeHEeIKMEHT OpraHU3aIAI.

Onenounple MaTepuayibl o nucuuiuinHe «llmanupoBanve W KOHTPOJUTHMHT
NEATEILHOCTH TPEANPHUATHS» BKIIOYAIOT B ce0s: MepeueHb KOMIIETCHIIMHA C
yKazaHueM 3TanoB ux ¢opmupoBanus B mpoiecce ocBoerus OIl BO; omucanue
nokKaszarejied U KpUTEPUEB OLICHUBAHMSI KOMIICTEHIIMHA Ha Pas3JIMUHBIX ATamax HUX
dbopMUpOBaHUsI, ONMUCAHKUE IIIKAJT OLICHUBAHMS; THUIOBBIE KOHTPOJIbHBIC 3aJaHUs
WM WHBIE MaTepHuasbl, HEOOXOIUMBIC ISl OLICHKU 3HAHUM, YMEHUM, HABBIKOB U
(unn)  ombITa NEeSATENbHOCTH, XapaKTepU3YIOIIHUX HATanbl  (POPMHUPOBAHUSA
KomrereHuii B mpouecce ocBoeHus OIIOIIl; meroamyeckue MaTepualsl,
OTPEICIISIIONIME MPOUEAYPhl OLEHUBAHUS 3HAHWM, YMEHWM, HABBIKOB W (WJIM)
OTIBITA JIESITEILHOCTH, XapaKTEPU3YIOIINX dTaIbl (HOPMUPOBAHUS KOMITETECHITUH.

Ornenounble MaTepuaibl cHOPMUPOBAHBI HA OCHOBE KIIFOUEBBIX MPHUHIIUIIOB
OLICHUBAHUSL:

- BJIUJTHOCTH: OOBEKTHI OIEHKH JTOJKHBI COOTBETCTBOBATH MOCTABICHHBIM
1eIsIM OOyUEHHUS;

- HAJCKHOCTU: HCIOJIb30BAHUE €IMHOOOPA3HBIX CTAHJIAPTOB U KPUTEPUEB
JUTSI OLICHUBAHUS JOCTHUKEHU;

- OOBEKTUBHOCTH:  pa3Hble OOy4awIuecs JIOHKHbI HMETh paBHbIC
BO3MOXXHOCTH JIJISI IOCTHUKEHHUSI ycTexa.

OCHOBHBIMH MapaMeTpaMd W CBONCTBAMU OIICHOYHBIX MaTepHUasoB
SIBJISIFOTCSL:

- IpeIMETHas  HaIPaBJICHHOCTb (COOTBETCTBUE MPEIMETY H3yUCHHUs
KOHKPETHOM JAUCIUIUIMHBDI);

- coJiepKaHue (COCTaB M B3aUMOCBSI3b CTPYKTYPHBIX €IUHMUII, 00pa3yroIInX
COJIEp’)KAHUE TEOPETUUECKON U MPAKTUUECKON COCTABIIAIONIUX AUCIUILINHEI);

- 00beM (KOJIMUYECTBEHHBIM COCTAB OLIEHOYHBIX MAaTEPUAJIOB);

- KAYECTBO OIEHOYHBIX MATEPUATIOB B IIEJIOM, OOSCIIEYNBAIOIIEE TTOTYICHHUE
OOBEKTUBHBIX W JOCTOBEPHBIX pE3YyIbTATOB TPH MPOBEACHUH KOHTPOJS C
Pa3TUYHBIMH LIEIISIMHU.



PA3JIEJI 1. IEPEYEHb KOMIIETEHIIUM C YKA3AHUEM DTAIIOB
NX ®OPMUPOBAHMA B ITPOIECCE OCBOEHUA TNCIUITIMHBI

1.1 Ilepeyenn ¢popMupyeMbIX KOMIETEHIMH

KOJ (bopMyIIHpOBKa KOMIIETEHIIMU
KOMIIETECHIINU
Y MHIUKATOpa
YK YHUBEPCAJIBHBIE KOMIIETEHIIUH
OIIK OBHIENNPO®ECCHUOHAJIBHBIE KOMIIETEHIIUU
OIIK-4 CHOCOOEH BBISIBIISITH U OLIEHUBATh HOBbIE PHIHOYHBIE BO3MOXKHOCTH, pa3padaThIBaTh
OW3HEeC-TIJIaHbl CO3MAHMS W PA3BUTHS HOBBIX HAMPABICHUHA JEATEIBHOCTH H
OpraHu3arui
OIIK-4.2 OCYIIECTBISIET pa3paboTKy OW3HEC-IJIAHOB W MPOEKTOB PAa3BUTHS  HOBBIX
HaIlpaBJICHUN NEATEIbHOCTH OpPraHu3aluu
1K HNPOPECCHUOHAJIBHBIE KOMIIETEHIIUHN
K-1 BJIAJICET HABBIKAMM PYKOBOJCTBA BBIIIOJHEHHS THUIOBBIX 337a4 TAKTUYECKOTO
IUTAHUPOBAHUS, MOCTPOCHUSI SKOHOMMYECKUX, (DUHAHCOBBIX M OpPraHU3aI[MOHHO-
YIPABICHUYECKUX MOJEIEN NyTeM MX aJanTaldd K KOHKPETHBIM 3ajadyam
yIpaBJIeHUS U TUIAHUPOBAHUS
IK-1.3 OCYIIECTBISIET PYKOBOJICTBO pPa0OTON MO HSKOHOMHYECKOMY IJIAaHHUPOBAHUIO
NESTeIbHOCTH CTPYKTYPHOTO TOJpa3ieneHus (oTnaena, Iexa) MHpOMBIIUIEHHOMN
OpraHM3alliy, HAMPaBICHHOMY Ha OpraHU3aI{I0 PallMOHATBEHBIX OU3HEC-TIPOIIECCOB
B COOTBETCTBUM C TMOTPEOHOCTSMHU PpBbIHKA; OCYIIECTBISIET PYKOBOJICTBO
pa3paboTKOil MPOU3BOJACTBEHHBIX MPOTPAaMM M KaJlCHAAPHBIX TPa@UKOB BBITyCKa
MPOAYKIIMK B CTPYKTYPHOM TOJpa3iefeHun (oTnene, Iiexe) MNPOMBIIUIEHHOMN
OpraHu3aluu
IIK-1.5 paszpabaThIBacT CTpPATETHIO OPTaHM3AIMU C IEIbI0 aJaNnTali €€ XO3SMCTBEHHOM
JEATEIbHOCTH WU CUCTEMBl YNPABJIEHUS K H3MEHSIOIIMMCS B YCJIOBUAX pPBIHKA
BHEIIHUM M BHYTPEHHHUM OJKOHOMHYECKHM YCJIOBHUSAM, IOATOTaBIMBAET u
COTJIACOBBIBAET pa3eiibl TAKTHUYECKUX KOMIUIEKCHBIX IUJIAHOB MPOU3BOJCTBEHHOM,
(¢uHaHCOBOW M KOMMEPYECKOW JAEATEeIbHOCTH OpTraHM3allMh U €€ CTPYKTYpPHBIX
MOpa3IeJICHUI
IIK-1.6 OCYHIECTBJISET TEKYIIUA W WTOTOBBIM KOHTPOJIb, OLEHKY M KOPPEKLHUIO IUIAHOB

IIPOU3BOJCTBEHHO-XO3SIICTBEHHON JI€ATEIIBHOCTH CTPYKTYPHOI'O IOAPA3ACIICHUS
(otmena, mexa) MPOMBIIIICHHON OpraHU3aIiu




1.2. IlepevyeHb KOMIIETEHIUI C YKa3aHHEM BH/I0B OLICHOYHBIX CPeICTB

®opmupye- Kon u Iliianupyembie YpoBHHU Kpurepun Buani
Mble HAMMEHOBAa- pe3yabTaThbl OCBOCHHUSI | OLICHUBAHUSA | OLEHOY-
KOMIIeTeH- HUEe 00y4eHus MO KOMIIeTeH- chopmupo- HBIX
107071 HHANKATOPA AUCHMILINHE, 107071 BAHHOCTH CpeacTB
AOCTHKEHHUSI | XapaKTepHu3ylo- KOMIIeTEeH-
eJan IHue 3TambI 1107041
¢GopmupoBanus
KOMIIeTEeHIM I
OIIK-4 - OIIK-4.2 - 3HaTb Ioporoselii | Hemostnbie Baok A —
crioco0eH OCYIIECTBIISIC | 3aKOHOJATEIbHBIC YPOBEHb npeacraBjie | 3aJaHus
BBUSIBJISITH U | T pa3paboOTKy | U HOpMaTUBHbBIE HHS 0 penponyk
OIICHUBATh Ou3Hec- aKThl, TIOJIOKEHMUS, 3aKOHOJATEN | TUBHOTO
HOBBIE IIJIAHOB U THUIOBBIE METOANKHU BHBIX U YPOBHSL:
PBIHOUYHBIE MIPOEKTOB pa3paboTku HOPMaTUBHBI | -
BO3MOKHOCT | Pa3BUTH OM3HEC-IIJIaHOB; X aKTax, TECTOBBIE
u, HOBBIX - METOHbI U MOJIOKEHUAX, | 3aJaHUs;
pa3pabarbiBa | HapaBJIEHUN | TEXHUYECKHE THIIOBBIX -
Th OM3HEC- NESTENILHOCT | MpUEMBbI OU3HeC- METOAMKAX BOIPOCHI
TIJIaHBbI u [IJITAHUPOBAHUS; pa3palboTKu 10 TeEMam
CO3JaHUSA U | OpPTraHU3alMU | - TEOPETUUECKUE OusHec-
pa3BUTHUA OCHOBBI IIJIAHOB;
HOBBIX COBPEMEHHOTO - METojax u
HallpaBJICHU OusHec- TEXHUYECKH
71 [IJIAHUPOBAHUS; rnpuemax
EATEIEHOCT onsHec-
uu MJIAHUPOBAHU
OpraHu3aruin s
TEOPETHYECK
UX OCHOBAax
COBPEMEHHOT
0 Ou3Hec-
MIJIAHUPOBAHU
S

basoBblit Cdopmupo-

YPOBEHb BaHHbIE, HO
coJepxaiue
oT/Ae/bHbIE
npooeabl
npeacraBJie
HHS O
3aKOHOATEN
BHBIX U
HOPMAaTUBHBI
X aKTax,

MOJIOKEHUSX,
THIIOBBIX
METOANKAX
pa3paboTKu




OusHec-
MJIaHOB;

- METOJax H
TCXHHUYCCKHU
preMax
OousHec-
TUTAHUPOBAHU
A
TEOPETUIECK
X OCHOBAax
COBPEMEHHOT
0 Ou3Hec-
HJIaHI/IpOBaHI/I
i

IIpoaBuHyT
bIil YpOBEHb

Cdopmupo-
BaHHbIE
CHCTeMAaTH-
YyecKHue
npeacrasJie
HHS 0
3aKOHOJIaTel
BHBIX U
HOpMaTI/IBHBI
X aKTax,
MOJI0KCHUSX,
THITOBBIX
METOAUKAX
pa3paboTKu
OousHec-
IJIaHOB,;

- METOoOdax u
TEXHUYCCKH
nprueMax
OuzHec-
TUTAHUPOBAHU
A,
TEOPETUIECK
HUX OCHOBax
COBPEMEHHOT
0 Om3Hec-
HJIaHI/IpOBaHI/I
o

YMmerh
TBOPYECKHU
HCIOJIL30BATh
MOJIyYEHHBIE

TEOPETHUYCCKHE
3HAHUA 110 OU3HEC-
IUTAHUPOBAHMIO B

nporiecce

IToporosblii
YPOBEHb

B neiaom
ycHeuiHoe,
HO He
CHCTEMHOE
yMeHue
TBOPYECKHU
HCIOJIb30BAT
b

baok B -
3aJaHusA
PEKOHCTP
YKTUBHOT
O YPOBHSL:
MUCbMEHH
ast pabora;




TIOCJIETYOIIETO
oOydeHus B
COOTBETCTBHUH C
y4eOHBIMU
TUTaHAMH
MOJITOTOBKU U
CaMOCTOSITEITLHO
NPUMEHSTH UX B
MPAKTUYECKOU
paspaboTke
OW3HEC-TIIAHOB;
JeTaTM3UPOBATh,
CHCTEMaTH3UPOBAT
b ¥ MOJICITUPOBATH
NOKa3aTesu B
Ou3Hec-
TUTAHUPOBAHHH;
MIPUMEHSITh

MeTOoIbI OM3HEC-
TUTAHUPOBAHUS HA
MIPAKTHKE;

TIOJTy9YCHHBIC
TEOPETUIECK
ue 3HaHUS 10
Ou3Hec-
TUTAHUPOBAHH
10 B
nporiecce
MOCIIEAYIOIIE
ro o0y4ueHus
B
COOTBETCTBHU
uc
y4eOHBIMU
TTaHAMHA
MIOJITOTOBKH
u
CaMOCTOSITEI
BHO
PUMEHSITh
uX B
MPAKTUIECKO
i pa3zpaboTke
Ou3Hec-
TUIaHOB;
JETATN3HPOB
aTh,
CUCTEMATHU3HU
pOBaTh
MOJICTTHPOBAT
b TIOKa3aTeNN
B OM3HeC-
TUTAHUPOBAHH
u;
MIPUMEHSTh
METOBI
OusHec-
TUTAHUPOBAHH
s Ha

MPAaKTHKE

Bba3oBrlii
YPOBEHb

B neiaom
ycHeuiHoe,
HO
coJep:xanue
OT/JeJIbHbIE
npooeJanl
yMeHue
TBOPYECKHU
HCIIOJIb30BaT
b
MOJTyYCHHBIC
TEOPETHYECK

TeMaTuKa
pedepato
B;
TeMaTuKa
Mpe3eHTaIll
um




ue 3HaHUS 10
Ou3Hec-
TUTAHUPOBAHH
10 B
nporiecce
HOCIETyIONIe
ro o0y4JeHus
B
COOTBETCTBHU
uc
y4eOHBIMU
TTaHAMHA
MIOJITOTOBKH
u
CaMOCTOSITEI
BHO
PUMEHSTh
uX B
MPAKTUIECKO
i pa3zpaboTke
Ou3Hec-
TUIaHOB;
JETATM3HPOB
aTh,
CUCTEMATHU3H
pOBaTh
MOJICTTHPOBAT
b TIOKa3aTeNN
B OM3HEC-
TUTAHUPOBAHH
u;
MPUMEHSTh
METOBI
Oou3Hec-
TUTAHUPOBAHH
s Ha

MPAKTHKE

IIpoaBunyT
bIil YPOBEHb

Cdopmupos
aHHoe
yMeHHe
3¢ppexTUBHO
TBOPYECKHU
MCIIOJIb30BaT
b
NOJy4YECHHBIE
TEOPETUYECK
ue 3HaHUSA 10
OusHec-
TUTAHUPOBAHU
10 B
polecce




NOCIIEeYyIOIIe
ro o0y4eHHs
B
COOTBETCTBU
uc
y4eOHBIMU
TUTaHAMH
MOJITOTOBKH
u
CaMOCTOSTE
BHO
PUMEHSITh
uX B
NPaKTUYIECKO
i pa3zpaboTke
Ou3Hec-
TUIaHOB;
JCTATU3UPOB
aTh,
CHCTEMaTH3H1
poBath U
MOJICITUPOBAT
b TIOKA3aTeNN
B OM3HEC-
IUTAHUPOBAHH
u;
MIPUMEHSITh
METO/IbI
OusHec-
TUTAHUPOBAHU
s Ha

MIPaKTUKE

Baagern
HaBBIKAMH
CaMOCTOSTEIILHOTO
OBJIaICHUS
METOIaMH OU3HEC-
TJIAHUPOBAHUS U
MIPUMEHEHHIO dTUX
3HAHWUH B
MIPAaKTUYECKOU
pazpaboTke
OM3HEC-TIaHOB.

IHoporosbIiit
YPOBEHb

JdemoHcTpuUp
yer
YacTHUYHBIE
BJIA/IEHUS
0e3 rpy0bIX
O1IH00K
HaBbIKaMH
CaMOCTOSITEN
BHOTO
OBIIQJICHUS
METOJIaMU
OusHec-
IJIaHUPOBAHU
au
IIPUMEHEHUIO
9TUX 3HAHUU
B
MPaKTUYECKO
il pazpaboTke

baok C —
3a7aHus
MIPAKTUKO-
OpPHUEHTHP
OBaHHOTI'O
YPOBHS:
CUTYaIHO
HHBIC
3a7a49u
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onsHec-
[UIAHOB.

Ba3oBrblii
YPOBEHb

JdemoHcTpH-
pyer
BJIAJICHUA Ha
0a3zoBoM
YPOBHeE
HaBbIKaAMH
CaMOCTOSTEN
BHOT'O
OBJIaICHUS
METOIaMH
OousHec-
HJIaHI/IpOBaHI/I
au
IIPUMEHEHUIO
JTHUX 3HAHUH
B
MPaAKTHYECKO
it pazpaboTke
OousHec-
IJIAHOB.

IIpoaBunyT
bIil YPOBEHb

JdemoHcTpH-
pyer
BJIAJICHUA Ha
BBICOKOM
YPOBHeE
HaBbIKaAMHU
CaMOCTOSTEN
BHOTO
OBJIaICHUS
METOJaMU
OusHec-
HJIaHI/IpOBaHI/I
au
IIPUMEHEHUIO
JTHUX 3HAHUHU
B

MPaKTUYECKO

it pazpaboTke

OusHec-

IIJIaHOB
HK-1 - IIK-1.3 - 3uaTh IMoporoselii | Hemosinbie Bbaok A —
BJIa/I€ET OCYILIECTBIISI€ | CYIHOCTb U YPOBEHb npeacraBjie | 3aJaHus
HaBbIKaMU T byHKIIUN HHSA O penpoayk
PYKOBOICTBA | pyKOBOICTBO | INIAHUPOBAHUS B CYIIHOCTH U TUBHOT'O
BBIMIOJIHEHUs | paboToil M0 | ynpaBJieHHH; GyHKIHSIX YPOBHSI:
TUITOBBIX 9KOHOMHHYECK | - CYHIHOCTb IJIaHUPOBAHU | =
3aj1au oMy ¢buHaHCOBO- 1B TECTOBbIE
TaKTHUYCCKOI' IJIAaHUPOBAHU | S9dKOHOMHUYCCKUX YIIpaBJICHUH, 3aJaHus;
0 10 MJIaHOB - CYIIHOCTH -
IJIAaHUPOBAH ACATCIIBHOCT OpTraHH3allnu, q)HHaHCOBO- BOIIPOCHL
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usl,
MOCTPOCHHUS
SKOHOMHYEC
KHX,
(MHAHCOBBIX
u
OpraHH3aIo
HHO-
yIpaBieHYeC
KUX MOJIeJIei
MyTeM UX
aJanTanuu K
KOHKPETHBIM
3a/1a4am
yIpaBiIeHUS
u
IJIAaHUPOBAH
ust

n
CTPYKTYpPHOT
0
noJipa3/iesicH
us (otmena,
1exa)
MIPOMBIIIICH
HOH
OpraHu3aIu
)
HaIpaBJICHHO
My Ha
OpraHU3aIHIo
paloHanbH
BIX OM3HEC-
MIPOIIECCOB B
COOTBETCTBU
uc
nOTPeOHOCTS
MU PBIHKA;
OCYIIIECTBIIsIC
T
PYKOBOJICTBO
pa3paboTKoit
MIPOU3BOJICTB
E€HHBIX
nporpaMmm u
KaJICHTapHBIX
rpaduKoB
BBITTyCKa
MPOIYKIINH B
CTPYKTYpHOM
noJipa3/iesicH
uu (otxene,
1exe)
MIPOMBIIIICH
HOH
OpraHu3aIu

- OCHOBBI
yIpaBICHUS
OusHec-

poleccamu;

9KOHOMHUYECK
HUX IIJIAaHOB
OpTraHHU3aIuU
5

- OCHOBax
yIIpaBICHUS
OusHec-
poreccamu

Ba3oBblii
YPOBEHb

Cdopmupo-
BaHHbIE, HO
cojiepskalue
oT/IeIbHbIE
npooebl
npeacrasJie
HHSA O
CYIITHOCTH U
GyHKIHSIX
TUTAHUPOBAHU
1B
yIpaBIeHUY;
- CYIIHOCTH
¢duHaHCOBO-
9KOHOMMYECK
UX IJIAaHOB
OpraHu3aluu
5

- OCHOBax
yIpaBIeHUS
OousHec-
poreccaMu

IIpoaBunyT
bIil yPOBEHb

Cdopmupo-
BaHHbIE
crucTeMaTH-
yecKue
npejacTaBlie
HUS 0
CYIIHOCTH U
GyHKIHSIX
TUTAHUPOBAHH
B
yIIpaBJICHUH,
- CYIIHOCTH
(dbrHaHCOBO-
HKOHOMHUECK
WX TUTaHOB
OpraHu3aIiu
5

- OCHOBax
yIIpaBJICHUS
ousHec-
poreccaMmu

I10 TEeMaM

YMmerhb

IToporosbiit

B nesgom

Bbaok B —

12




OTIpeeIATh
OCHOBHBIC
MOKa3aTelu
TEKYIIETo IiaHa
(hUHAHCOBO-
XO3SIICTBEHHOM
NesITeIbHOCTH
MIPEPUATHS;
KJ1accu(UIIUpPOBaTh
(hUHAHCOBO-
SKOHOMHYECKHE
TUJTaHbI
OpraHH3aIiy;

- COCTaBIISATh
oTepaTHBHBIC U
TaKTUYECKHe
TUTAHBI PA3BUTHS
OpraHH3aIiy;

- YOPaBIsATh
ousHec-
nporleccaMu
MPEPUSATHS;

YPOBEHb

ycrnenrHoe,
HO HE
CHCTEMHOE
yMeHHe
OTIpeNIETATh
OCHOBHBIC
IOKAa3aTeNIn
TEKYILETro
IUIaHa
¢uHaHCOBO-
XO3SICTBEHH
on
JIEeITEIBHOCT
nu
MPEANPHUATHS

9

KJIacCUPUIN
poBarhb
(hUHAHCOBO-
YKOHOMHYECK
ue TIJIaHbI
OpraHu3aIu
5

- COCTaBIISITh
OTIepaTUBHBIC
u
TaKTUYECKHE
TUTAHBI
pa3BUTHS
OpraHu3aIu
5

- YOPaBIsTh
OousHec-
mpoleccaMu
PEIPUSATHS

Ba3oBbIii
YPOBEHb

B neaom
yclneunHoe,
HO
coaepskanue
oTaeJbHbIE
npooeabl
yMeHHe
ONPEACIISIThH
OCHOBHBIC
moKa3aTelIn
TEKYILETro
IUIaHa
¢uHaHCOBO-
XO3SICTBEHH
on
JIeSITETLHOCT

3aJaHHsI
PEKOHCTP
YKTHBHOT
O YPOBHSL:
IINCbMCHH
ast pabora;
TeMaTHKa
pedeparo
B;
TeMaTHKa
mpe3eHTaIl
15074

13




u
MpEANPUATUS

b

KJaccuuiu
poBathb
(hUHAHCOBO-
SKOHOMHYECK
W€ IUIaHbI
OpraHu3aIu
5

- COCTaBJIATH
olepaTHBHBIC
nu
TaKTHYECKHE
I1JIaAHBbI
pa3BHTHS
OpraHu3aIu
5

- YOPAaBJIATH
OousHec-
mporeccaMu
HNpEAIPUATUS

IIpoaBuHyT
blil YyPOBEHb

Cdopmupos
aHHbIE
yMeHus

3¢ dexTHBHO
ONpEeNIEATh
OCHOBHBIE
MOKa3aTeNn
TEKYIIETo
TJIaHa
(hUHAHCOBO-
XO3SIICTBEHH
oi
NeSITeIbHOCT
u
MpeNPUATHS

9

KJIacCUPUIN
poBaTh
¢uHaHCOBO-
IKOHOMHYECK
Ue TJIaHbI
OpTaHu3aIH
>

- COCTaBJIAThH
OTlepaTUBHBIC
"
TaKTUYECKUE
TUTAHEI

14




pa3BHUTHS
OpraHu3aIu
5

- YIIPAaBJIATh
OousHec-
mporeccaMu
TIPETPUATHS

Baagernb
Kiaccuukanuen
¢uHaHCOBO-
SKOHOMMYECKUX
IUIAaHOB
OpraHu3aIlNH;

- METOIUKOM
COCTaBJICHUS
OTIEpaTHUBHBIX U
TaKTHYECKHUX
IJTAHOB Pa3BUTHS
OpraHu3aIlNH;

- HaBLIKAMU
yIpaBiICHUS
OousHec-
mporeccaMmu
MIPEATIPUSTHSL.

IoporosbIiit
YPOBEHb

JdemoncTpup
yer
YacTHUYHBIE
BJIA/IEHUS
0e3 rpy0bIX
O1IH00K
KI1accugukai
nen
¢uHaHCOBO-
HKOHOMUYECK
WX IJIAaHOB
OpraHu3au
5

- METOJUKOU
COCTaBIICHUS
OTIepaTUBHBIX
u
TaKTHUYECKUX
TJTAHOB
pa3BUTHUS
OpraHu3aIu
5

- HaBBIKaMU
yIpaBiIeHUs
OusHec-
mporeccaMu
IPEPUSATHS

Ba3oBblii
YPOBEHb

JdemoHcTpH-
pyer
BJIaJIeHUS HA
0azoBoM
YPOBHe
KI1accugukai
nen
¢uHaHCOBO-
SKOHOMUYECK
UX TUTAHOB
OpraHu3aiu
5

- METOJUKOU
COCTAaBJICHUS
OTIepaTUBHBIX
u
TaKTHUYECKUX
TJTAHOB

baok C —
3a7aHus
MIPAKTUKO-
OpPHUEHTHP
OBaHHOTI'O
YPOBHS:
CUTYaITHO
HHBIC
3a7a49u
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Pa3BUTHS
OpraHu3aIu
5

- HAaBBIKaMU
yIpaBJIeHUS
OousHec-
mporeccaMu
pEAIPUATUS

IIpoaBunyT
bIil yPOBEHb

JdemoHcTpH-
pyer
BJIA/IeHUS HA
BBICOKOM
YPOBHe
KI1accugukai
nen
¢uHaHCOBO-
HKOHOMUYECK
WX IJIAaHOB
OpraHu3aIu
5

- METOTUKOU
COCTaBIICHUS
OTIepaTUBHBIX
u
TaKTHUYECKUX
TJTAHOB
pa3BUTHUS
OpraHu3aIu
5

- HaBBIKaMU
yIpaBiIeHUs
OusHec-
mporeccaMu
IPEPUSATHS

INK-1.5 -
paspabartbiBa
€T CTPATETHIO
OpraHusanuu
C LIENBIO
aJlanTalyu ee
XO3SICTBEHH
oH
JeATEIBHOCT
U U CUCTEMBI
YIIPaBJICHUS
K
W3MEHSIOIIN
MCA B
YCIIOBHSIX
peIHKA
BHEIITHUM U
BHYTPECHHUM

3Hathb

IPUEMBI
KOJINYECTBEHHOTO
U KaueCTBEHHOTO
aHanau3a
uHpopmanuu npu
MJIAaHUPOBAHUU
e TeIbHOCTH
NpeANpUATUNA U
dbopmupoBaHUs
MPOU3BOACTBEHHBI
X TIPOrpamMMm s
MPUHATUSA
yIpaBICHYECKUX
pelIeHU Tpu UX
ajanTaiuy K
KOHKPETHBIM
3aj1ayaM

IToporosblii
YPOBEHb

HenoJinbie
npeacrasJie
HHSA O
ImpueMax
KOJINYECTBEH
HOTO U
KaueCTBEHHO
ro aHajau3a
nHbOopMaIu
U IIpU
MJIAHUPOBAH
nn
NeATEeNbHOCT
u
NpeanpusTH
Uu
dbopmMupoBaH
us

Baok A —
3adaHUusA
penpoayk
TUBHOI'O
YPOBHSI:
TECTOBBIE
3aJIaHus;
BOIPOCHI
10 TEMaM
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SKOHOMMYECK
UM
YCIIOBUSIM,
MOJITOTABIIUB
aeT u
COTJIaCOBHIBA
eT pazzienbl
TaKTUYECKUX
KOMILIEKCHBI
X TJIAHOB
IIPOU3BOJICTB
€HHOM,
(¢brHaHCOBOM
u
KOMMEpPUYECKO
i
JEeSTEIIbHOCT
u
OpTraHu3aIuu
uee
CTPYKTYPHBIX
noJipa3/iesieH
15471

YIPaBJICHUS.

MIPOU3BOJICTB
C€HHBIX
porpaMm
JJIsL
MPUHATHSA
yIIpaBJIEHYEC
KUX
peleHuin
IIpHU UX
ajalTaiguy K
KOHKPETHBIM
3aja4aM
YIPaBJICHUS.

Ba3oBbIid
YPOBEHb

Cdopmupo-
BaHHbIE, HO
cojiep:Kainue
OTJeIbHbIe
npooeJanl
npejacraBie
HHUS 0
npueMax
KOJINYECCTBCH
HOTO |
KaueCTBEHHO
ro aHaJIu3a
uHpopmanu
U 1IpH
MJIaHUPOBAH
uu
ACATCIBHOCT
"
NpEeANPUATH
nu
dbopmupoBan
us
IPOU3BOJICTB
CHHBbIX
IporpaMm
JJIsL
OPUHITHS
yIpaBJieHYeC
KHX
peleHuin
IpH UX
ajalTaiguy K
KOHKPETHBIM
3ajayam
yIpaBIeHUSL.

IIpoaBunyT
bIil YPOBEHb

Cdopmupo-
BaHHbIE
cHUCTeMAaTH-
YecKue




npejacraBie
HUSI 0
npueMax
KOJIMYECTBEH
HOTO |
KaueCTBEHHO
ro aHaIu3a
uHpopmanu
U 1IpH
IUTAHUPOBaH
uu

e TeIbHOCT
"
OpeInpHUATH
nu
¢dbopmupoBan
us
IIPOU3BO/ICTB
CHHBIX
IporpaMm
ISt
OPUHATHS
yIpaBJieHYeC
KHX
peleHuin
IpH UX
aJlanTanuu K
KOHKPETHBIM
3ajayam
yIpaBlICHUS.

Ymern
MPUMCHSITh
MIPUEMBbI
KOJINYECTBEHHOT O
U Ka4eCTBEHHOI'O
aHanmsa
UHpOpPMAaLIUU TIPU
IUTAHUPOBAHUH
JeSITeIbHOCTH
NPEANPUATHI U
dbopmupoBaHus
IIPOU3BOJICTBEHHBI
X TIPOTPaMM ISt
NPUHSTUS
YIIPaBJIEHYECKUX
pELIeHUI TTPH UX
aJanTanuu K
KOHKPETHBIM
3a1a4amM
yIpaBICHUS;

IToporosblii
YPOBEHb

B neiaom
ycHneuiHoe,
HO He
CHCTEMHOe
yMeHHe
MPUMEHSITh
HPUEMBL
KOJIMYECTBEH
HOTO N
KayeCTBEHHO
ro aHa/IMu3a
uHpopmaruu
npu
IUTAHUPOBAHU
n
JESITEIIbHOCT
n
NPEaNPUATHI
n
dbopmupoBaH
us
IPOU3BOJICTB

Baok B -
3aaHusA
PEKOHCTP
YKTUBHOT
O YPOBHSL:
IINCBbMCHH
ast pabora;
TeMaTHKa
pedeparo
B;
TeMaTHKa
pe3eHTaIl
15078
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€HHBIX
porpamm
JUIS
HIPUHSTHS
yIpaBJIeHYEC
KHUX pELICHUI
IIPYU UX
aZjanTanuu K
KOHKPETHBIM
3aja4aM
yIIPaBICHUS

Ba3oBbIil
YPOBEHb

B neaom
ycneuHoe,
HO
cojiepskalue
oT/Ae/bHbIE
npooebl
yMeHHe
MPUMEHSITh
MIPUEMBI
KOJIMYECTBEH
HOTO U
KayeCTBEHHO
ro aHaJIMu3a
uHpopmaruu
npu
IUTAHUPOBAHU
u
JESTEIIbHOCT
u
NPEaNPUATHI
u
dbopmupoBaH
ust
MIPOU3BOJICTB
€HHBIX
nporpamm
JUIS
IPUHSTUS
yIpaBieHYeC
KX pELICHUI
U UX
aJanTanuu K
KOHKPETHBIM
3a/j1auaM
yIpaBIeHUS

IIpoaBunyT
bIil yPOBEHb

Cdopmupos
aHHOe
yMeHue
3¢ppexTUBHO
IPUMEHSTh
IPUEMBI

19




KOJIMYECTBEH
HOTO U
KayeCTBEHHO
ro aHaJIMu3a
uHpopmaruu
npu
IUTAHUPOBAHU
u
JESITEIIbHOCT
u
NPEaNPUATHI
u
dbopmupoBaH
us
MIPOU3BOJICTB
E€HHBIX
nporpamm
TUTSE
IPUHSTUS
yIpaBieHYeC
KHUX pELICHUI
U UX
aJanTanuu K
KOHKPETHBIM
3a/1auaM
yIpaBIeHUS

Baanern
HaBbIKaMU
IIPUMCHECHHUS
METOJI0B
KOJIMYECTBEHHOTO
1 KaYECTBEHHOI'O
aHaJn3a
uHpOpMaLUU TIPU
IJIAHUPOBaHUU
JESTEIIBHOCTH
MPEAIPUATUI U
dhopmMupoBaHUS
IIPOU3BOJICTBEHHBI
X MpOrpamm Jiist
HIPUHSATHS
YIPaBIEHYECKUX
peLIeHUH IIPU UX
ajanranuu K
KOHKPETHBIM
3aa4am
YIpaBJIeHUs

IToporosblii
YPOBEHb

JdemoncTpup
yer
YacTUYHbIE
BJIA/IEHUS
0e3 rpyobIx
OIIUO0K
HaBbIKaMU
MPUMCHCHUSA
METOJIOB
KOJIMYECTBEH
HOT'O N
KaueCTBEHHO
ro aHaJIU3a
nHpopmarun
npu
IJIAaHUPOBAHU
)41
NEeSITeIbHOCT
)41
NpEINPUSITHI
)41
dhopmupoBaH
us
MIPOU3BOJICTB
CHHBIX
MPOrpaMm

baok C -
3aaHuA
MPaKTHKO-
OPUEHTHP
OBaHHOTO
YPOBHSL:
CUTYaINo
HHEBIC
3aJa4n
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TUIS
IIPUHSATHS
yIpaBIeHYEC
KHUX pPELICHUI
IIPU UX
azanTanuu K
KOHKPETHBIM
3azauam
YIPaBJICHHUS.

Ba3oBbIil
YPOBEHb

JdemoHcTpH-
pyer
BJIAJICHUS HA
0azoBoMm
YPOBHe
HaBBIKaMU
IIPUMEHEHUS
METOJI0B
KOJIMYECTBEH
HOTO U
KaueCTBEHHO
ro aHaJIn3a
uHpOpMaIU
pu
IJIaHUPOBAHU
u
JESTENBHOCT
u
MpEATPUITHI
u
¢dbopmupoBan
us
IIPOU3BOJICTB
CHHBIX
IIpOrpaMm
TUIS
IIPUHSATHS
yIpaBieHYEC
KUX pEIICHUI
IIPU UX
ajanranuu K
KOHKPETHBIM
3a1a4am
YIpaBJIEHUS.

IIpoaBuHyT
bl YpOBEHb

JdemoHcTpH-
pyer
BJIAJICHUS HA
BBICOKOM
YPOBHe
HaBbIKAMU
MPUMCHCHUSA
METOZIOB
KOJINYCCTBCH

21




HOTO U
KaueCTBEHHO
ro aHaJIn3a
uHpOopMaIu
pu
IJIaHUPOBAHU
u
NESTENBHOCT
u
MpEATPUITHI
u
¢dbopmupoBan
us
IIPOU3BOJICTB
CHHBIX
IIpOrpaMm
TUIS
HIPUHSATHS
yIpaBieHYEC
KUX pEIICHUI
IIPU UX
ajanranuu K
KOHKPETHBIM
3aa4am
yIpaBJIEHUS.

I1K-1.6 -
OCYILIECTBIISIC
T TEKYLIUN U
HTOTOBBIN
KOHTPOJIb,
OLICHKY U
KOPPEKIHUIO
IUIAHOB
MIPOU3BOJICTB
€HHO-
XO3SICTBEHH
ou
JIeSITEIILHOCT
n
CTPYKTYPHOT
o
MoJpa3iesicH
us (otxena,
1exa)
MPOMBILIICH
HOM
OopraHu3aIu

3HaTh

METOBI TPUHATHUS
CTpaTETHYECKHUX,
TaKTHYECKUX U
OTIepaTHBHBIX
pelIeHHi B
yIpaBIeHUN
onepanvoOHHON
(MpOoU3BOACTBEHHO
i) NeSTENHHOCTH
OpraHu3arui

IHoporosbIiit
YPOBEHb

Hemnosnbie
npeacrasJie
HHS 0
MeToJ1aX
TPUHSITHS
CTpaTernyecK
ux,
TaKTUYECKUX
u
OTIepaTUBHBIX
pelIeHH B
yIpaBJieHUU
OTIepaI[MOHHO
i
(mpousBoaCT
BEHHOM)
NeSITeIbHOCT
u
OpraHu3arui

Bba3oBrlii
YPOBEHb

Cdopmupo-
BaHHbIE, HO
cojiepskaiue
oT/Ae/bHbIE
npooebl
npeacrasJie
HHSA O
MeTojax

Biaok A —
3aMaHusd
pernpoayk
THBHOTO
YPOBHSL:
TECTOBBIE
3alaHuUs;
BOIIPOCHI
10 TEMaM
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MPUHSTHS
CTpaTeruyeck
ux,
TaKTHYECKUX
u
OTIepaTHBHBIX
pelIeHHI B
yIpaBIeHUN
OTIepaI[MOHHO
i
(mpousBoaCT
BEHHOM )
NeSITeIbHOCT
u
OpraHu3aruin

IIpoaBuHyT
bIil YpOBEHb

Cdopmupo-
BaHHbIE
CHUCTeMATH-
yecKkue
npeacrasJie
HHSA O
MeToaax
MPUHSTHS
CTpaTeruyeck
ux,
TaAKTHUYCCKUX
u
OIICPAaTUBHBIX
pelIeHH B
YIpaBICHUHU
OTIepaI[MOHHO
i
(mpou3sBoaCT
BEHHOM)
NeSITeIbHOCT
u
OpraHu3auin

YMmerhb
OnpeAesaTh
OCHOBHEIC
MMoKa3aTelIn
TEKYIIEro IjiaHa
(dbrHaHCOBO-
XO3SMCTBEHHON
JIeSITEILHOCTH
NpEANPUSITHS;

- TPOBOJIUTH
JUAarHOCTHKY
MPOU3BOACTBEHHO-
SKOHOMHYECCKOTO
MMOTEHITANIa
NPEANPUSITHS U

IoporosbIii
YPOBEHb

B neaom
ycIeunHoe,
HO He
cCHCTEMHOe
yMeHHe
OnpeAesaTh
OCHOBHBEBIC
MMoKa3aTelIn
TEKYIIEro
IIaHa
¢uHaHCOBO-
XO3SICTBEHH
oM
JIeSITEIILHOCT
n

baok B -
3aJaHHsI
PEKOHCTP
YKTHBHOT
O YPOBHSL:
IINCBbMCHH
ast pabora;
TeMaTHKa
pedeparo
B;
TeMaTHKa
MIpe3eHTaI]
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OTIPENIETISATh
TEHJIEHIIUHA €r0
pa3BUTHUSA

NpEeANPUITHUS
;

- IPOBOJUTH
JTUAarHOCTHKY
IIPOU3BOJICTB
€HHO-
3KOHOMHYECK
oro
OTeHIMaNa
NpEeANPUITHUS
"
ONpEeNIETATh
TEHJICHLIUH
€ro pa3BUTHS

Ba3oBrlii
YPOBEHb

B neiaom
ycHeuiHoe,
HO
coJep:xamue
oT/AeJbHbIE
npooeJnl
yMeHue
ONpEeNETATh
OCHOBHEIC
IMOKAa3aTeIIH
TEKYIIETOo
IJIaHa
(dbrHaHCOBO-
XO3SUCTBEHH
o
JIeSITCIIEHOCT
n
NpEeANPUITHS
;

- IPOBOJUTH
JIMAarHOCTUKY
MIPOU3BOJACTB
C€HHO-
9KOHOMMYECK
oro
MMOTEHITAaNIa
NpeANPUITHUS
u
ONpEeNIETATh
TEHICHIINN
€ro pa3BUTHS

IIpoaBuHyT
bl YpOBEHb

Cdopmupos
aHHoOe
yMeHHe
3¢pdekTHBHO
OIpenenarTh
OCHOBHbIE
NOKa3aTeln
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TEKYIIETO
IJIaHa
(dbrHaHCOBO-
XO3SUCTBEHH
o
JIESITCIIEHOCT
n
NpEeANPUITHUS
;

- IPOBOJUTH
JIMArHOCTUKY
MIPOU3BOICTB
€HHO-
SKOHOMHYECK
oro
MoTCHIHAaNa
NPEANPUATHS
n
ONpENIETATh
TEHICHIINN
€ro pa3BUTHS

Baagernb
METOJaMH
HpI/IHHTI/I}I
CTpPaTErnYEeCKuX,
TAKTHUYCCKUX U
OTepaTUBHBIX
peLIeHH B
CHCTEME
HHaHI/IpOBaHI/I}I
MPOU3BOACTBEHHOMN
ACATCIIBHOCTHU
OpraHu3arui

IHoporosbIiit
YPOBEHb

JdemoncTpup
yer
YaCcTUYHbIE
BJIA/ICHUS
0e3 rpy0bIX
O1IH00K
MeToAaMu
MIPUHATHS
CTpaTErnyecK
UX,
TaKTHUYCCKUX
u
OIICPAaTUBHBIX
pelIeHHi B
cucreMe
IJIaHUPOBAaHU
A
MIPOU3BOJCTB
€HHOM
ACATCIIbHOCT
u
OpraHu3auin

Ba3oBbIil
YPOBEHb

JdemoHcTpH-
pyer
BJIAJIeHUA HA
0a3oBOM
YPOBHe
METOAaMU
HpI/IHHTI/I}I
CTpaTEeTUYECK
ux,

baok C —
3a7aHus
MIPAKTUKO-
OpPHUEHTHP
OBaHHOTI'O
YPOBHS:
CUTYaIHO
HHBIC
3a7a49u
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TaKTUYECKUX
)41
ONEepPaTUBHBIX
peLIeHN B
cucremMe
IJIaHUPOBAaHU
A
IIPOU3BOJCTB
€HHOM
ACATCIIbHOCT
u
OpraHu3aui

IIpoaBuny-
ThIil
YPOBEHb

JdemoHcTpu-
pyer
BJIA/ICHUS HA
BBICOKOM
YPOBHeE
MeToAaMu
MIPUHATHS
CTpaTeruyeckK
UX,
TaKTHUYCCKUX
u
OIICPAaTUBHBIX
pelIeHHI B
cucreme
IIJIJAHUPOBAHU
A
MIPOU3BO/ICTB
E€HHOU
NEeSATEIbHOCT
u
OpraHu3arui
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PA3AEJI 2. BAJAHU S, HEOBXOJIUMBIE J1JI1 ONEHKHA
INNTIAHUPYEMBIX PE3YJIBTATOB OBYYEHMUS 110 JUCIIUITJIMHE

st npoBepku ¢hopMUPOBAHHOCTH KOMIIETCHIIUU

- OIIK-4 - cnocoO0eH BBISBJIASATL M OLEHHBATHL HOBbIE PbLIHOYHbIE
BO3MOKHOCTH, pa3padarbiBaTh OM3HEC-IIAHBI CO3JAHUSL M Pa3BUTHUS HOBBIX
HaNpaBJIeHU 1eATeIbHOCTH U OPTaHU3ALNI;

- HHAMKATOPOB KOMIICTEHIIUM:

- OIIK-4.2 - ocyumiecTBJfieT Pa3padoTKy OU3HEC-IVIAHOB U INPOEKTOB
Pa3BUTHSI HOBBIX HANIPABJICHUI 1eATEJIbHOCTH OPraHU3ALHM.

- IIK-1 - BiajgeeT HABBIKAMHU PYKOBO/JCTBA BHINOJHEHUS THIOBBIX 32124
TAKTHYECKOI0 IJIAHMPOBAHUS, NOCTPOCHUSA IKOHOMHYECKHX, (PMHAHCOBBIX U
OPraHM3alMOHHO-YNIPABJEHYECKHX MoOJeJell myTreM HMX aJanTauMd K
KOHKPETHBIM 32/1a4aM YNIPaBJIeHUs U NIJIAHMPOBAHHUSA;

- HHAMKATOPOB KOMIIETEHIIUM:

- IIK-1.3 - ocymecTBisieT PyKOBOACTBO Pad0TOH MO 3KOHOMHUYECKOMY
IVIAHUPOBAHMIO JeSITeJIbLHOCTH CTPYKTYPHOI0 mojapasjesienus (0Taena, mexa)
NPOMBILIEHHO ~ OPraHM3alMy, HANPABJEHHOMY HAa  OPraHU3aLMI0
PALMOHATBHBIX OM3HEC-TPOLECCOB B COOTBETCTBUM € MOTPEOHOCTSIMH PbIHKA;
OCYLIECTBJISeT PYKOBOJACTBO Pa3padO0TKOi NMPOU3BOJACTBEHHBIX NMPOrpaMM M
KAJeHAapHbIX IpagukKkoB  BBINYCKA NPOAYKUMH B  CTPYKTYPHOM
noapasaejgeHun (oTaesie, Hexe) NPOMbIIIJICHHON OPraHU3alun;

- [IK-1.5 - pa3pa0daTpiBaeT CTPaTervi0 OPraHu3alMu ¢ HeJdbi0 alanTaluu
ee XO0351iICTBEHHOM AeSITeIbHOCTH U CHCTeMbl YIIPABJICHUS K M3MEHSIOIUMCS
B YCJIOBHSIX PbIHKA BHCIIHMM M BHYTPEHHHM 3KOHOMHUYECKHMM YCJIOBHSM,
NMOATOTABJIMBACT M COIVIACOBBIBAET pa3Jiesibl TAKTHYECKHX KOMILJIEKCHBIX
IVIAHOB TNPOU3BOJCTBEHHON, (PMHAHCOBOH M KOMMEPYECKOl JesiTeJIbHOCTH
OPraHM3alMU U ee CTPYKTYPHBIX MOAPa3/ieIeHI;

- IIK-1.6 - ocyumiecTB/sieT TEKYIUMH U UTOrOBbIA KOHTPOJIb, OLCHKY H
KOPpPEeKUHUI0 IUJIAHOB  NPOM3BOJACTBEHHO-XO3SIICTBEHHOH  JAeSiTeJIbHOCTH
CTPYKTYPHOIO noapasjaejieHus (oTaesia, uexa) mpoMbILIJICHHON OPraHnu3anuu.

Bbaok A. 3aganusi pennpoAyKTHUBHOTO YPOBHH («3HATH)

A.1 ®oHT TECTOBLIX 3aAHUN MO TUCHMILINHE

TecTOBBIC 3aJaHUSA

1. IIpu Bcex mpouux OJArOMPHATHBIX XapaKTEPUCTUKAX MPOCKT OYIET MPHHAT K
peanu3anuy TOJIbKO TIPH BBHITIOJHEHUH CIEAYIONIETO YCIOBHS:

a) HAJIMYKe UCTOYHUKOB (PMHAHCUPOBAHUS

0) nosryueHue nNpuobLIH, 00ECTICUNBAIOIICH PEHTA0CTIbHOCTh MHBECTUIIUM HE HUKE
YKEIATCIIBHOTO JUISl TIPETIPUATHS YPOBHS

27



B) TOCYapCTBEHHAs MOJEPIKKA

2. Ilpu Bcex mpounx ONAroNpHUATHBIX XapaKTEPUCTUKAX MPOEKT OyIeT MPHHST K
peanu3anuy TOJIbKO MIPH BBHITIOTHEHUH CIEAYIONIETO YCIOBHS:

a) TOCy/IapCTBEHHAS MOICPIKKA

0) HAJIMYKE UCTOYHUKOB (DMHAHCUPOBAHUS

B) BO3MEIICHUE BJIOKEHHBIX CPEJCTB 3a CUET JIOXOA0B OT peaIn3aiiu

3. Ilpu cocraBiieHnu OU3HEC-TIIIaHA UCTIOJIB3YETCS:
a) MaKpO3KOHOMHUYECKHE ITOKA3aTeIIH

0) Oyxranrepckast HHPpopMaIus

B) CIUCOK JIMIICH3U

4. Takoli puUCK BO3HMKAET B IPOLECCE PEANU3ALUU  3aKYIUIEHHBIX
(Mpou3BeICHHBIX ) TOBAPOB U OKa3aHUSI YCIYT:

a) KOMMEPUYECKUIA

0) TeXHUYECKUI

B) PHIHOYHBIN

5. BenuypHoe (¢uHaHCHUpOBaHHE — ()MHAHCUPOBAHHUE JEATEIBHOCTH C
MOBBIIIICHHBIM PUCKOM TIOTEPH, a B CIydae yJaaud — ¢ BEICOKOH HOPMOM MPUOBLIH:
a) HeT

0) na

B) B HCKOTOPBIX CITydasx

6. K BHEIIHMM prCcKaM OTHOCAT PUCKH, CBA3aHHBIE C:
a) UMMUTPAIlMOHHON MTOJUTUKON

0) ypOBHEM aBTOMATHU3ALMU yIPaBIEHUEM (PUPMBI
B) DKOHOMHYECKOW CUTyaIuel B 001ecTBe

7. KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh TOBapa:

a) MUHUMU3aLMsl SKCIUTyaTallMOHHBIX PACXO0/I0B

0) KaueCTBO yNaKOBKH

B) KOMIUIEKC NOTPEOUTENbCKUX XapaKTEPUCTUK, OTBEUYAIOLIUX TPEOOBAHUAM
pBIHKa

8. IIpoiiecc MOCTaHOBKM IIeJI€ M OMpEENeHHe TOro, YTO JODKHO OBITh CIENIaHO
JUTSL UX JJOCTHXKEHUS — 3TO:

a) TUTAHUPOBAHUE

0) MPOrHO3UPOBAHUE

B) PETYJIMPOBAaHUE

I') MOTHBAIIUAS

9. K o01um npu3Hakam CUCTEM IUTAHUPOBAHUS OTHOCATCS:
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a) OTHOCATCS K OyayliemMy

0) cBsizaHbI ¢ 00pabOTKOM MHDOPMALIUH

B) CBSI3aHBI C TPOCKTUPOBAHUEM Oy TyIIETO
T') BCE OTBETHI BEPHBIC

1) HET TPaBUILHOTO OTBETA

10. OrpaHuyeHHBI BO BpPEMEHU KOMIUIEKC AEUCTBUI (paboT, yNpaBIE€HYECKUX
orepalyil 1 pelieHnit), HarpaBJICHHbIX Ha JOCTHKEHHE CHOPMYITMPOBAHHON EIH,
KOTOPBIE MOTYT W HE MIOBTOPSATHCS KOT/Ia-THO0 erie B OyayiieM, — 3TO:

a) TJIaH

0) IPOeKT

B) IIPOTHO3UPOBAHUE

') IPOTHO3

11. XKemaemoe coctosiHUE (MJIM pe3yJIbTAT), KOTOPOTO CUCTEMA CTPEMUTCS I0CTUYD
B OyayiieM, — 3To:

a) 3a7a4a MJIaHUPOBAHUS

0) 0OBEKT MIIaHUPOBAHUS

B) L€J1b MJIAHUPOBAHUS

I') IpEeaMET TUTAHUPOBAHUS

12. IIporao3upoBaHue MO3BOJISIET:

a) TapaHTHPOBATh JOCTHKECHHUE LETIEH

0) BBISIBUTH aJIbTEPHATUBHBIE BAPUAHThI PA3BUTHS HCCIIEyeMOT0 Mpolecca
B) BBISIBUTH «y3KHE MECTA» B MIPOCKTE

I') pEUIUTh 33J]a4M IUITAHUPOBAHUS

13. Cnoco0 ymnopsiioueHusi OMNPENETICHHBIX JEUCTBUA B COOTBETCTBUU C HX
COCTaBOM, CTPYKTYPOH U XapaKTEPHBIMU OCOOEHHOCTSIMH — 3TO:

a) METOJ0JIOTHSI TUIAHUPOBAHUS

0) opranu3anus IAHUPOBAHUS

B) MPaKTHUKa IJITAHUPOBAHUS

I') IPOLIECC MNIAHUPOBAHUS

14. IlpuMeHsieMble B IJIAHUPOBAHUHU TEXHOJOTHS U HHCTPYMEHTAPUH TOJIBKO TOTIa
3¢ peKkTUBHBI, KOT/AA:

a) UCIIOJIb3YEeTCS JOCTOBEpHAst HH(GOpMAIIUs

0) mogo6paHa KBAIM(PUIITUPOBAHHAS TPOCKTHASI KOMaH/1a

B) HIMEETCS JOCTATOUHBIA 00beM (DMHAHCUPOBAHUS

') OHH ONMUPAIOTCS Ha 3P (HEKTUBHYIO METOI0JIOTHIO

15. K gmnciy OCHOBHBIX (PAaKTOPOB, MPAKTUYECKUA 3HAUYUMBIX JIsI (POPMUPOBAHUS
METO/IOJIOTUY TIJIAHUPOBAHUSI, OTHOCSITCSI:
a) JIoTuKa
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0) UHTYUIIUS

B) 3/IpaBBIN CMBICI

I') BCE OTBETHI BEpHbIE

1) HET MPaBUJILHOTO OTBETA

16. Hexotopsie cnocoObl, NpHUEMbl, MNPOIEAYPhl IUIAHUPOBAHUSA, HMEIOLIUE
CYIIECTBEHHOE 3HAYE€HHWE M TO3BOJIAIONIME YCIHENIHO peliaTh Ty WIH HHYIO
KOHKPETHYIO 3a7auy, — 3TO:

a) METO/1 TNIAHUPOBAHUS

0) MeToAvKa TUTAaHUPOBAHUS

B) CHCTEMa IJIaHUPOBAHUS

T') IpeaMET TUTAHUPOBAHUS

17. Tlo cTreneHn 00s3aTEIIBHOCTH BBITIOJHEHHUS TUTAHOBBIX 3aJaHUi IIAHUPOBAHUE
JICIATCS Ha!

a) TUPEKTUBHOE U WHANKATUBHOE TIJIAHUPOBAHHE

0) 10ATOCPOYHOE, CPETHECPOUHOE U KPATKOCPOUHOE IJIAHUPOBAHUE

B) CTPATETUYECKOE, TAKTUICCKOE M ONEPATUBHOE TUTAHUPOBAHNE

') CHCTEMAaTHYECKOE U €IMHOBPEMEHHOE TIJITaHUPOBAHKE

18. VYmensbieHne pa3MepoB W YyBeluueHue TuOkoctu (upM, pocT 00BEMOB
uHOpPMAIIUU U CIIOKHOCTH B TPHUHATHU PEIICHUN, pa3HooOpa3ue cocTaBa U
BapualMii  TMOBEJIEHUS  CaMUX  MEHE/DKEPOB  XapaKTEepU3yloT  (aKTOphbI
HEOIPEIEICHHOCTH:

a) BHYTpEHHEHN Cpeibl MPePUsTUS

0) BHEIIHEW Cpebl MPEANPUITHS

B) PHIHOYHOM CPeJIbl

T') 5KOHOMHKO-TTOJIMTUIECKON CPEJIbI

19. Kakoif ypoBeHb HEONPEACICHHOCTH B OW3HECEe XxapakTepeH mis chep
NEATETLHOCTH, B KOTOPBIX MPEACTOSIINE TIEPEMEHBI CBSI3aHbI ¢ TOCYAapPCTBEHHBIM
WIM 3aKOHOJATEIbHBIM pETyJUpOBaHUEM OHW3HEca, KOTJa 10 MNPUHSATHS
3aKOHOJATEIBHBIM OPTaHOM KaKOTO-TMOO PEIICHHWs] HEBO3MOXKHO TIPE/ICKa3aTh,
KaKoW BapHaHT MOMPABKH K 3aKOHY OyJeT MPUHST?

a) TOCTaTOYHO SICHASI IEPCTICKTUBA

0) aJlbTepHATUBHBIC BApUAHTHI Pa3BUTHs OH3HEca B OyayIeM

B) HEOIPaHWYCHHBIN sl BAPHAHTOB pa3BUTHs OM3HECa B OyyIieM

I') HEOTpaHUUYEHHBIN HAOOP BO3MOXKHBIX MOCIEICTBUN

20. IIpu kakoM ypoBHE HEONpEAEIEHHOCTH B OU3HEce Jopora B Oy/yliee HesicHa U
HernpezcKkasyema, a BbI0Op BapuaHTOB Pa3BUTHS OECKOHEUEH?

a) TOCTaTOYHO SICHAsI IEPCIIEKTUBA

0) anbTepHaTUBHBIC BAPUAHTHI pa3BUTHS OU3HEcCa B OyAyIeM

B) HEOIpaHWYCHHBIN PsAJl BAPUAHTOB pa3BUTHS Ou3Heca B OyTyieM
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I') HEOIPaHUYEHHBII HA0OP BO3MOKHBIX MOCIEACTBUN

21. B kakoil Mojenu pa3BUTUS OTpacid pa3BUBAIOTCS OoJjiee CTaOMIIBHO,
MOCKOJIbKY yCTapeBaHHE HE T'PO3UT HU OCHOBHOM JEATEIHLHOCTH, HU OCHOBHBIM
aKThUBaM?

a) paJuKaIbHON

0) MporpeccuBHOM

B) TBOPUYECKOU

') OPOMEXKYTOUHOMN

22. BpIOOp KOMITAaHMEW IMyTH pPa3BUTHs, PHIHKOB, METOJOB KOHKYPEHIIMH U
opraHuzanu Ou3Heca, HANpaBICHHBIA Ha YJAOBJIECTBOPEHHUE KIUEHTOB U
JOCTHXKEHUE LIEJIEN — 3TO:

a) MUCCHSI

0) cTparerus

B) IJIaH

T') IPOTHO3

23. Konumenuuss Ou3zHeca, KOTOpasi CBsi3aHa C TOHMMAaHUEM LIEHHOCTH,
npejaraeMoi noTpeduTento, — 3To:

a) OM3HecC-TUIaH

0) mporso3

B) Ou3Hec-uzies

') cMeTa

24. Kakoii meTo oTOOpa HOBBIX OW3HEC-HJEH 3aKII0YaeTcss B TOM, YTO JJis
POOYKICHUS] TBOPUYECKOW HHHUITMATHBEI PAOOTHUKOB HY)KHO ITOMECTUTh YEJIOBEKa
B HEOOBIYHBIC YCJIOBHS: CACNATh €r0 YYaCTHUKOM WIPHl WM JUCKYCCHH C
3JIEeMEHTaMU UTPbI?

a) meyieBbie 00CYKICHUS

0) MeToJ MO3TOBOI aTaku

B) 00Cy>KJIeHHe (MHBEHTApU3aI1s) CIIHUCKA CIa0bIX MECT

r) metoa ['opnona

25. K xapakrepuctrkam nepcrektuBHoi 6uzHec unaen HE otHocuTCs:
a) YHUKQJIbHOCTh

0) MHHOBAIIMOHHOCTH

B) peHTa0EIbHOCTD

I') 3aTPaTHOCTh

26. MHHOBanMoHHbIE OU3HEC-UCH SBIISIOTCS PE3YIHTATOM ... JESTEIbHOCTH:
a) TBOPYECKOMN

0) ynpaBiieHUECKOU

B) (MHAHCOBOM

31



I') IPOU3BOJCTBEHHOMN

27. HecooTBeTcTBHE MEXIy DPEaTbHOCTHIO, KaKOW OHa €CTh Ha CaMOM Jele, U
HaIlIMMHM MPEJICTABICHUSIMH O HeM («TaKoM, KaKoW OHa JOJDKHA OBITHY») — 3TO:

a) HEOXKHTaHHOE COOBITHE

0) HEKOHTPYIHTHOCTD

B) BHE3AITHbIC U3MEHEHUS B CTPYKTYPE OTPACTH WIIH PHIHKA

') U3MEHEHUS B BOCTIPUATHUSAX, HACTPOSHUSIX M IICHHOCTHBIX YCTAaHOBKAX

28. YTO He I0JKEH COAEpKaTh TUTYJIBHBIHN JINCT OU3HEC-TIIaHa?
a) MOJIHOE HAMMEHOBaHUE (PUPMbI-MHUILIMATOPA POEKTa

0) Ha3BaHHWE OM3HEC-TNIaHA

B) MECTO MPOKUBAHMS BIIAJeIIbLia, IPEAIPUHUMATEIS

I') [aTa ¥ MECTO COCTaBJICHUSI OM3HEC-TIIaHa

29. Kakoil MyHKT HE TOJKEH BXOJMTH B pa3ziesl OM3Hec-IIaHa « AHAIIU3 PhIHKa»?
a) 1eJIM KOMITAaHUH!

0) ob11ee onucaHue phIHKA

B) aHAJIN3 KOHKYPEHTOB

T') ONpeJeNIEHUEe Cpoca Ha MPOAYKTHI (YCIyTH)

30. O 4eMm uAET peub: «... MPEACTABISIET COOON MPEeaeIbHO KPaTKOE U3JI0KEHUE
CyTH JIEJIOBOTO MPEIJIOKEHUS M BBICTYNAET CBOETO poJa «yBEIOMIICHHEM O
HaMEPEHUSIX»?

a) onvcanue Ou3zHeca

0) rIaH MapKeTUHTa

B) pe3ioMe

') HET BEPHOTO OTBETA

31. 3agaueit NOArOTOBKY TUIaHA MPUOBLIEH U YOBITKOB SIBISIETCS:

a) MOKa3aTh CTPYKTYpPy ce0€CTOMMOCTH MPOAYKIINK;

0) Moka3aTh NOTOKH JIEHEKHBIX CPEACTB IPEIPUATHUS;

B) TIOKa3aTh COOTHOIIIECHHUE 3aTPaT U PE3yIbTATOB XO3IUCTBEHHON EATEIHHOCTH 32
OTIpeJIeICHHBIN TIePUO/I;

I') BEpHbIC OTBETHI A U B.

32. Pe3toMe Ou3Hec-IUIaHa I0JKHO OTBEYaTh TPEOOBAHUIO:
a) KpaTKoCTh

0) 4eTKOCTh

B) JAKOHUYHOCTH

I') BCE OTBETHI BEPHBI
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33. Kakoii moapasnen Ou3Hec-IUIaHa JOJDKEH CKATO M TOYHO MPEICTABUTH SCHBIN
U COJepKaTelbHbIM 00pa3 KOMIaHUM, JaThb 0030p €€ OCHOBHBIX XapaKTEPUCTUK U
UX COOTBETCTBUE APYT APYTy?

a) o0111ee omMcaHue KOMIIaHUM

0) oO1iee onucaHue phIHKA

B) OIMCAHUE MECTOIOJIOKEHUS

I') aHaJu3 OTpaciu

34. MakpocerMeHTUPOBaHUE MIPEIOIAraeT:

a) JIeJICHUE phIHKA TOBapa Ha rPYMIbl MOKyHaTeIen

0) nenenrie 0a30BOTO PhIHKA HA OT/IETBHBIC PHIHKU

B) BBIPAaOOTKY pEHIeHHS O TOM, Kak (upMa JOJDKHA BOCIPUHUMATHCA
MOKYTaTEeISIMU

') HET BEpHOTO OTBETA

35. HazoBUTE KOJTUYECTBEHHYIO XapAaKTEPUCTUKY ISl H3yUYEHHUSI CIIpoca:
a) MEPBUYHBIN CITPOC

0) TeKyIuii MOTEHIMAJ pbhIHKA

B) a0COJIIOTHBIN MOTEHIIMAJ PbIHKA

T') BCE OTBETHI BEPHBI

36. EMKOCTB pbIHKA — 3TO:

a) KOJIMYECTBO MOTEHIIUAILHBIX MMOKYyIaTeIeH
0) 00beM Mpogax

B) 4aCTOTa MOKYMOK

I') IJIATEKECTIOCOOHOCTh HAaCeNEeHUs

37. UtoOBl caemath Ipolece aHaiuu3a KOHKYPEHTOB 0ojiee 0003pHUMBIM, MOJIE3HO
BBIJICTISIT:

a) CTpaTEeru4yecKue rpymnibl

0) TAKTHYECKHUE IPYTIIIbI

B) MOTPEOUTEIHCKUE TPYIIIBI

I') TPYIIIBI IPOJABLIOB

38. HHdopmammio OTHOCHUTENBHO dero HeoOXoaumMo colOpaTh IS aHaIu3a
CWJIBHBIX U CJIA0BIX CTOPOH KOHKYPEHTOB?

a) KaueCTBO MPOTYKITUU

0) HaAJIMYKE rapaHTHUU U CEPBUCHOTO OOCITYKUBaHUS

B) CKUIKH

T') BCE OTBETHI BEPHBI

39. O6beM MNpoAaX KOHKPETHOTO ToBapa (B HATYpPaJbHOM HJIM CTOUMOCTHOM
BBIPQXCHUH ) HAa BEIOPAaHHOM PBIHKE JJIs1 CTPaHbI — 3TO:
a) MOTEHLHAJ pbIHKA
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0) MOTEHIMANIBHBIN CIIPOC
B) yucTas MpUObLIbL
I') EMKOCTb PhIHKA

40. CreneHb yJIOBJIETBOPEHHUS CIIPOCA HA TOBAP OMPEIACIACTCS OTHOLICHUEM:
a) MOTEHIMAJ PhIHKA / TOTEHIIUAJIBHBIA CIIPOC

0) TeKylIui Cpoc Ha JaHHBIA TOBAp / MOTEHIMAIBHBIN CIIPOC

B) TEKYIIasi EeMKOCTb PhIHKA / TEKYIIMH CIIPOC Ha TaHHBIM TOBap

') EMKOCTh pbIHKa / TOTEHIIUAIBHBIHN CIIPOC

41. Kakoil moTeHIuan pbIHKA OMPEIENAETCS MCXOIS M3 MPEIINOJIOKEHUS, YTO
ypoBeHb oxBata paBeH 100%, ypoBeHb TPOHUKHOBEHUSI ONITUMAJICH?

a) a0COJTFOTHBIM

0) OTHOCUTEBbHBIN

B) TEKYILIHI

I') IOTPEOUTENbCKUI

42. Ha MakpOypOBHE CETMEHTALHUIO0 PHIHKA PEKOMEHIYIOT MPOBOJIUTH C y4ETOM
KAKUX KPUTEPUEB?

a) pyHKIUU

0) rpynmsl moTpeduTenei

B) TEXHOJIOTUU

I') BCE OTBETHI BEPHBI

43. OCHOBHBIMM KOJMYECTBEHHBIMM XapaKTEPUCTHKAMHU JJIsI M3YyYEHHs CIIpoOca
SIBJISIFOTCSL:

a) PBIHOYHBIH CHPOC, a TAK)KE TEKYIIUNA U OTHOCUTEIbHBIN MOTEHIUAI PhIHKA

0) MepBUYHBIN CIIPOC, @ TAKIKE TEKYLIUH U aOCOTIOTHBIN NOTEHLIUAI PhIHKA

B) M30MpaTeNbHBIA COPOC, a TAKXKE TEKYIIMH U a0COJIOTHBINA MOTEHIMAN PhIHKA
') HET BEpHOT'O OTBETA

44. Jlns pacyeTa MpOU3BOCTBEHHON MOIITHOCTH TPUMEHSIOT METOIBI pacueTa:
a) 1O TMTPOU3BOAUTEIILHOCTH U TI0 TPYIOEMKOCTH

0) 1Mo BeIpabOTKE U (DOHIOBOOPYKEHHOCTH

B) 110 (hoH00TIaue U (DOHIOEMKOCTH

T') M0 YUCTOM MPUOBUTH U BBIPYUKE

45. Yro ompenenseT HEOOXOAUMBINA 00beM MPOU3BOACTBA MPOAYKLUHU B IJIAHOBOM
HepuoJie, COOTBETCTBYIOIIMN 110 HOMEHKIAType, AacCCOPTUMEHTY U KadecTBY
TpeOOBaHUAM IIaHA TPOAAK?

a) IJIaH MPOU3BOJICTBA MPOAYKIIMH U MTPOU3BOICTBEHHAS pOorpaMmma

0) cMeHHBIN pexXuM U POH] paboyero BpeMeHu

B) YHCJICHHOCTh pa0OYUX U BEIMYMHA TEKYIUX 3aTpaT

I') BEIMYHMHA CIIPOca Ha MPOTYKIUIO
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46. Ilpomykmusi MOXKET OBITh TOJBKO TOTJa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOW Ha pBIHKE,
€CII OHa:

a) yIOBJIETBOPSIET MOTPEOHOCTH MOKYyMaTeNeH

0) co3mana Ha ocHoBanuu HTII

B) COOTBETCTBYET TPEOOBAHUSIM KayeCTBa

T') BEpHBIC OTBETHI B U B

47. VIHBeCTUIIMOHHBIE 3aTPAThl OLIEHUBAIOTCS IO BCEM OCHOBHBIM COCTABJISIOIINM
AKTUBOB MPEIIPHUSITHUS:

a) OCHOBHBIE CpeJICTBa, 00OPOTHBIE M HEMATePUATIbHBIC AaKTUBbI

0) nebuTopckas 3a0HKEHHOCTh, 3arachl U (PMHAHCOBBIE BIOKECHHUSI

B) KpeAUTOPCKasl 3aJJ0JKEHHOCTh, COOCTBEHHBIN 1 3a€MHBIN KalluTasl

T') 3J1aHUs1, COOPYKEHUS, TPAHCTIOPTHBIE CPEACTBA

48. Kakoi MeTO, HE UCIOJIB3YETCS ISl OLIEHKU MHBECTUI[MOHHBIX 3aTpaT?
a) METO/ KCIIOHEHIIMAIBHOM OLICHKU U3ACPIKEK

0) METO/ 3KCIEPTHBIX OLIEHOK

B) MeTOJ1 (DAKTOPHOM OLIEHKH

I') METOJI OLIEHKH, OCHOBAHHBIM HA MOJHOM pacyeTe MHBECTUIIMOHHBIX 3aTpaT

49. Yro xapakTepusyer 00beM MaTEpHaIOB, KOTOpPbIE JOKHBI COAEPIKATHCS Ha
CKJIAJIE JIJIsl IPEOTBPAICHUS! PUCKA HEPUTMUYHOCTH TTOCTABOK?

a) MaTepUualbHbIE PE3ePBbHI

0) rJIaH MPOU3BOJICTBA

B) CTpaxoBOM 3arac

I') TEXHOJIOTUYECKHI 3amac

50. McTOYHMKOM OIEpanMOHHBIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB HE MOXET OBbITh:
a) MCMOJb3yeMas TEXHOJIOTHsI MPOU3BO/ICTBA

0) OmbIT, KBAIM(PUKALMS U YMEHUS [TEPCOHAIIA

B) PKOHOMMSI Ha MaciuTabax mpou3BOJICTBA

I') BBICOKHE MPSIMBIE U3EPIKKU

51. Ilpu paspaboTtke kaneHmapHoro Iutana pador HE yuwmrteIBatoTcs 3arpathbl
BPEMCHH Ha!

a) BBITIOJIHEHUE OTACIBHBIX padoT

0) BHEIJIAaHOBBI PEMOHT 000PY10BaHUS

B) CPOKH BBITIOTHEHUS OTEIBHBIX padboT

T') TOCIIEZI0BATEILHOCTh IPOBEJICHHS OTACIBHBIX PadoT

52. Ilpu omucanum BBHIOOpA reorpadUuEcKOro MeCTa Pa3MEIICHHs TPEIIPHUSTUS
HEOOXOJMMO JaTh Pa3bsiCHEHUSI OTHOCUTEIBHO:

a) TPAHCIIOPTHBIX CXEM

0) KOMMYHHUKAITMOHHBIX CETEH
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B) OIICHKU MOTPEOHOCTEH TOMOJHUTEILHOTO BJIOKEHHUS ICHET B Pa3BUTHE

UHOPACTPYKTYPHI
I') BCE OTBETHI BEPHBI

53. HazoBuTe mnokaszaTesib, KOTOPBIM BBIPAXKaeTCsi B HATypaJlbHOM H3MEPEHUU
KOJIMYECTBOM €IMHUL] NPOAYKIMH, IMPOU3BOAMMBIX 32 OINPEACICHHYI EIUHHUILLY
BPEMECHU:

a) HOpMa BbIPaOOTKH

0) TPYyIOEMKOCTh

B) (hoHI00THAYA

T') HOpMa PeHTA0ETLHOCTH

54. Kakoe ytBepxkjaeHue He BepHO: «[lmaHnupoBanue nesaTebHOCTH NPEANPUSITUS
MpeACTaBIsIeT co00 mpoiiecc:

a) BBIPAOOTKHM MPEANOJI0KEHUNW BO3MOXXHOTO XOJla €r0 Pa3BUTUSI U COCTOSHUS B
Oyymem»;

0) ompezeneHusi 1eied, MOCTAHOBKM 3ajJay, YKa3aHUsl CIIOCOOOB M CPEJCTB UX
JIOCTHIKCHHUS

B) MOMCKAa HOBBIX MyT€H M METOJOB ONTHUMHU3AIMU IIEJEBbIX ACHCTBUI 3a CUeT
HOBBIX BO3MOKHOCTEH;

I) TPUHATHS PEIICHUH B YCIOBHSAX HEONPEACICHHOCTH, HECyIIuX B cebe
OIPEICJIIEHHYIO CTEIICHb PUCKaY.

55. K sTanam miaHMpOBaHUs HE OTHOCHUTCSL:

a) 0OCO3HaHHE HEOOXOIMMOCTH IJIAHOBOH 1€ATEIbHOCTH;

0) mocTaHOBKa LeNeN U 3aja4 AESITeIbHOCTU MTPEAIPHUITHS;

B) aHaJIM3 M OIEHKY (aKTOPOB BHEUIHEH M BHYTPEHHEW Cpeabl MPEANpUATHS U
pE3yJIbTaTOB €T0 AEATEIbHOCTH;

r) pa3paboTKa M aHaJIW3 AJIbTEPHATHUBHBIX IUIAHOB JOCTHKEHHS MOCTABJIEHHBIX
1esneil 1 BIOOp IJ1aHa, MOJIEKAIIEr0 UCIIOTHEHUIO.

56. K npuHImnaM miaHupoOBaHUsI HE OTHOCHUTCSL:
a) 1ie1eBasi HAPaBJICHHOCTB;

0) CUCTEMHOCTb;

B) HENIPEPHIBHOCTH;

I') TOMEOCTaTUYHOCTb.

57. HenpepbIBHOCTh, KaK MPUHILIMI TUIAHUPOBAHUS, HE O3HAYAET:

a) MOJACpPKUBAHUE HENPEPHIBHOW IJIAHOBOW MEPCHEKTUBBI U MEPUOTUUYECKYIO
CMEHY TOpU30HTA MIJIaHUPOBAHUS;

0) HeoOXOAMMOCTh B3aWUMHOW VYBS3KM IUJIAHOB OTHEIBHBIX MOApa3ICICHUN
NpeAnpUsTUS;
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B) COYCTAaHNC N B3aMMOCOIIACOBAHUC HOJII'0-, CPCAHC- U KPATKOCPOUYHbLIX IIJIAHOB,
F) CBOCBPCMCHHYIO KOPPCKTHUPOBKY IINIAHOB HCXOAA H3 IIOJIYUYCHHBIX CHIHAJIOB
OTHOCHUTCIIbHO BHCINHUX U BHYTPCHHUX YCJ'IOBI/Iﬁ X031 CTBOBaHMUS.

58. OpueHTtupyeT Ha TpeOOBaHUS PbIHKA, BHEAPEHHUE JOCTHUKEHUU COIMATILHOTO,
HAayYHO-TEXHUYECKOTO W OpPraHU3aIlMOHHOTO Iporpecca u T.JI., TAaKOW IPUHIIUII
TUTAHUPOBAHMS KaK:

a) 1esieBas HaMpPaBIE€HHOCTB;

0) ONTUMATBHOCTh UCTIOIB30BAHUS PECYPCOB;

B) COQIaHCUPOBAHHOCTH;

T') QJICKBaTHOCTh 00BbEKTa U METOa IJIaHUPOBAHUS.

59. Heobxoaumoe U JOCTaTOYHOE KOJWYECTBEHHOE COOTBETCTBUE MEXKIY
OCHOBHBIMHM pa3JiejlaMd UM [OKa3aTeJsIMU IUIAaHA, COIJIACOBAHHOCTh MEXIY
HEOOXOJAMMBIMA U HAJIMYHBIMU PECypCaMH U T.J. MPEIIojaraeT TaKod MPUHLHUII
IUTAHUPOBAHUS KaK:

a) cCOTaHCUPOBAHHOCTH;

0) ONTUMAJIBHOCTB;

B) CUCTEMHOCTb;

') aJICKBaTHOCTb.

60. HeoO0xomuMoCTh B3aMMHOM YBS3KH IUIAHOB OTACIBHBIX IOApA3/IeICHUN
MPEANPUATUS YUUTHIBACT TAKON MPUHITUIT INTAHUPOBAHUS KaK:

a) CUCTEMHOCTb;

0) aJIeKBaTHOCTb;

B) KOOpAWHAIIUS M MHTETPALTHS;

r) cOIaHCUPOBAHHOCT.

61. YmopsgoueHHas cxemMa JAEHUCTBUM MO JOCTMIKEHHIO ONPENEIICHHOW LENN
Ha3bIBACTCSA:

a) MMPOEKTOM;

0) mporpammoii;

B) IJIAHOM;

') OU3HEC-TIJIAHOM.

62. OOBEKTOM JIOJITOCPOYHOTO MIIAHUPOBAHUS HE SIBIISCTCS:

a) OpraHu3alMOHHAas CTPYKTypa MPeIpUsTUS;

0) MPOU3BOACTBEHHBIE MOLUTHOCTH MPEAIPUITHS;

B) KalUTaJIbHbIE BIOXKEHUS U OTPEOHOCTH B (PMHAHCOBBIX pECypcax;
') OpOX3BOACTBEHHAS TpOrpaMma NpearnpusiTUsI.

63. IHCTpyMEHT JeTan3aluu CTPATETHYECKUX TUIAHOB - 3TO:
a) TAKTUYECKHUE TUIaHBI;
0) onepaTUBHbBIC TJIAHBI;
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B) IIPOM3BOJICTBEHHAS MPOrPaMMa;
I') qucrieTyepusaliusi.

64. IlpeporaTtuBoil BBHICIIETO PYKOBOJCTBA MPEANPHUATHS, C O00S3aTEITHHBIM
COTJIaCOBaHWEM M YTBEP)KICHHEM WX COOCTBCHHMKAMH TPEATPHUSATHUS, SIBISCTCS
pazpaboTka:

a) CTPATeTMUECKUX TJIaHOB;

0) TAKTUYECKUX TUIAHOB,;

B) OTEPATHUBHBIX MJIAHOB;

T') MPOU3BOJICTBEHHON TTPOTPAMMBI.

65. K cocTaBisitoliuM CpeIHECPOUYHOTO IJIaHA HE OTHOCUTCS:
a) leTajabHasl XpOHOJIOTM3alUsl NHBECTUIIMOHHBIX IPOEKTOB;
0) MmoJIHasi HOMEHKJIATypa MPOAYKIIUH;

B) OpraHU3allMOHHAsA CTPYKTYypa yNpaBJICHUS;

') COBOKYITHOCTh KOHKPETHBIX (DMHAHCOBBIE TOKA3aTEIH.

66. KanengapHoe corjmacoBaHWe NPOU3BOJACTBEHHOTO IPOLECCA  MEXKIY
CTPYKTYPHBIMH TOJIpa3J€ICHUSIMU MPEANPUITHS C YYETOM IOCIEI0BATEIbHOCTH
€ro ornepauuii U TEXHUYECKUX MapaMeTPOB OCYIIECTBIISIETCS B PAMKaX:

a) CTPATEruuecKoro MIaHUPOBaHMS;

0) TaKTUYECKOTO IJTAHUPOBAHMUS;

B) IUCIIETYEPU3ALINY;

I') OIIEPAaTUBHOTO IJIAHUPOBAHUS.

67. B 3aBUCMMOCTH OT MCXOJHOW MO3ULIMU pa3pabOTKU IJIaHA Pa3IMYalOT METOMAbI
TUTAHUPOBAHMUS:

a) pecypcHbIH (TI0 BO3MOXKHOCTSIM) | TIEJIEBOM (IO TOTPEOHOCTSAM);

0) PKCTPANOJISILIMKM U UHTEPIOJISALINH;

B) YUETHO-CTAaTUCTUYECKU, (PAKTOPHBIA M HOPMATUBHBIN;

I) OJHOBApWMAHTHBIMA, TOJMBAPHAHTHBIN W  AKOHOMHKO-MaTeMaTH4YecKas
ONTUMU3ALIHIO.

68. Ilo mopsiaky coriacoBaHUsl PECypCOB M MOTPEOHOCTEH pas3inyaloT METOJb
IJIAaHUPOBAHMSL:

a) peCYpPCHBIH U 11EJIEBOM;

0) OanaHCOBBIA U MATPUYHBIN;

B) OMBITHO-CTATUCTUYECKUH, PAKTOPHBIA U HOPMATHUBHBIN;

I') TaOJWYHBIN, JIMHEHHO-TpAQUUECKUNA U CETEBOM (JIOTUKO-CTPYKTYPHBIH).

69. MHcxomuoit mo3unuedl  pa3pabOTKM  IUTaHA  SIBISIIOTCS  Pe3YJIbTaThl
MapKETHUHTOBBIX HCCIEAOBAHUNA U MOPTQesb 3aKa3oB, T.€. CIIPOC Ha MPOIYKILHUIO
OPEIIPUITUS IPH METOIE IJIAHUPOBAHUS:

a) peCypCHOM;
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0) meeBoMm;
B) (hakTOpHOM;
I') CBEpXY BHU3.

70. B cnywae, korja NOpeanpusThe MOXKET HAJEATbCsS, YTO €ro pa3BUTHE B
OyaymeM OyJaeT NpPOUCXOIUTh C COXPAHEHHEM CIIOXHUBIIMXCS TEHICHIUH,
3HAYEHUs IICJICBBIX IUIAHOBBIX IMOKa3aTesied BO3MOXKHO OMPEACNISITh C MOMOIIBIO
METOJa:

a) UHTEPHOJIALINY;

0) SKCTPamOJISIUN;

B) 9KOHOMHKO-MATEMaTHIECKOM ONTUMU3AIUY;

I') HOPMAaTHUBHOTO.

71. Tlpm nnanupoBanuu dS(H(PEKTUBHOCTH TMPOM3BOACTBA, B UYACTHOCTH,
oTpeieIeHUH BO3MOXKHBIX TEMIIOB POCTa MPOU3BOIUTEIBHOCTH TPY/la, CHIDKEHUS
ce0ecTOMMOCTH MPOAYKIMKA H T.I., TPEXKAEC BCEro, NPUMEHSIETCS METOJ
TUTAHUPOBAHMUS :

a) SKCTPaIOISTUBHBIN;

0) y4ETHO-CTaTUCTUUECKUH;

B) (haKTOPHBIIA;

') HOPMATHUBHBIMN.

72. Haubosnee TOYHBIM SIBJISIETCS METO/I IJITAHUPOBAHUS:
a) SKCTPAIOISIIUOHHBIN;

0) ONBITHO-CTATUCTUYECKUH;

B) (haKTOPHBIIA;

I') HOPMATUBHBI.

73. COBOKYIMHOCTh CHCTEMATHU3MPOBAHHBIX M B3aWMOCOTJIACOBAHHBIX NEUCTBUHN U
pEIICHNI BBICIIETO PYKOBOJACTBA TO OMNPEICICHUIO OJTOCPOYHBIX IIEIeH H
HaIpaBJICHUHN Pa3BUTHS MPEATPUSITHS TPEICTABIISICT COOOM:

a) OM3HEeC-TIaHUPOBAHUE;

0) cTpaTernyeckoe MIaHUPOBAHUE;

B) TAKTUYECKOE TUTAHUPOBAHHUE;

T') IPOU3BOJICTBEHHYIO MPOTPAMMY.

74. K anemeHTaM cTpaTerndecKoro miaHupOBaHUS HE OTHOCUTCS:
a) OTNpeIeICHNE MUCCUH U CTPATETUIECKUX IIENICH;

0) pa3paboTka NPOU3BOJCTBEHHON MPOrpaMMBbI;

B) BBEIOOP ¥ BBIMIOJTHEHUE CTPATETUH;

T') OIIEHKAa W KOHTPOJIb BBITIOJTHCHHS CTPATETHH.

75. ICXOHBIM ITYHKTOM CTPATErMUECKOTO IIAHUPOBAHUS OOBIYHO CUUTACTCS:
a) aHaJIu3 Cpeabl;
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0) ornpeaeneHne MUCCUM U CTPATETMUYECKUX LETEH;
B) BBIOOD CTpaTeruu;
T') OIICHKA U KOHTPOJIb BBITIOJIHCHHS CTPATETHH.

76. ba3ucHble CTpaTEruu — 3TO CTPATETUM:
a) TeHepaJIbHbIC;

0) GyHKIIMOHAJIbHEIE;

B) ATAJIOHHBIC;

T') mabJIOHHEIE.

77. Kakoe yTBepx)IeHHE HE BEpHO: «ba3uCHBIE CTpAaTEruu OTPaKarOT pa3JIMYHbIC
MOAXO/bI K POCTY MPEANPUSATUS U CBA3aHbI C U3BMEHEHUEM COCTOSIHUSI OJTHOTO WJIU
HECKOJIBKUX 3JIEMEHTOB, B YACTHOCTH ...:

a) ... IPOAYKTa U (WJIH) TEXHOJIOTUN;

0) ... mepcoHana;

B) ... PbIHKaY;

T) ... oTpaciu U (WJIM) MOJIOKEHUS PEANPUATHS BHYTPU OTPACITH.

78. Crparernn yCWJEHHs HAa PBIHKE, Pa3BUTHsS PbIHKA W Pa3BUTHS NPOIYKTa
OTHOCATCS K CTPATETUsIM:

a) KOHLIEHTPUPOBAHHOI'O POCTA;

0) UHTErPUPOBAHHOTO POCTA;

B) 1UBEpPCU(ULIMPOBAHHOTO POCTa;

I') COKpaIieHus.

79. CHu3uth CHAOXKEHYECKMM PpUCK NPEANpUATHS TO3BOJSET peaau3aluu
CTpaTeruu:

a) LEHTPUPOBAHHOMN JAUBEPCU(DUKAIINM;

0) KOHTTIOMEpPATUBHOW JUBEPCUPHUKAIIH;

B) 00paTHOW BEPTUKAIBHOW MHTErPALIHH;

I) BOEpe UAYyLIEH BEPTUKAIIbHON MHTEIPALlUU.

80. Ilpeanpustue dopmupyer COOCTBEHHYIO TOPIOBO-TIOCPEIHUYECKYIO CETh B
clIydae peali3aiiy CTPATeTHH:

a) TOPU3OHTAILHON TUBEPCUPUKAINY;

0) KOHTJIOMEpPAaTUBHOW TUBEPCUDUKALINH;

B) 00OpaTHOI BEepTUKAIHLHOW WHTETPAIIHH;

T') BIIepea UAYIIeH BepTUKATIbHOW HHTETPAITHH.

81. B Tom ciryuae, Kor/ia mpenpusTUe Aajbllie He MOXKET Pa3BUBATHCS HA TAHHOM
pBIHKE C JaHHBIM MPOAYKTOM B paMKax JaHHOW OTpAacid, TO pa3BUTHE OW3HEca
obecreunBaeTcst CTpaTeruei:

a) KOHLICHTPUPOBAHHOT'O POCTA;

0) UHTETPUPOBAHHOTO POCTA;
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B) TUBEPCUDUITIPOBAHHOTO POCTA;
I') COKpaIIeHUsI.

82. IlpeanpusTue pacmMpsSETCs 3a CYET IPOU3BOJCTBA HOBBIX ITPOAYKTOB,
TE€XHOJIOTUYECKH HECBSA3AHHBIX C YK€ IPOU3BOJUMBIMU U PEAIN3YEMBIX Ha HOBBIX
PBIHKaX, IPU YCJIOBUU PEATU3ALNHN CTPATETHU:

a) LICHTPUPOBAHHOM JTMBEepCUPUKALINY;

0) TOpU30HTAJIBLHON AUBEPCUDUKALINH;

B) KOHIJIOMEpPaTUBHON AUBEpCUDUKAIINIH;

T) BIepe] UAYIIEeH BEPTUKAIbHOW UHTETPALlUH.

83. Kakoe ytBepxkeHne BepHO: «['eHepasibHas cTpaTerus NoAIepKUBAETC:
a) STaJJOHHBIMU CTPATETUSIMUY;

0) MPOIYKTOBBIMU CTPATETUAMMY;

B) ()YHKIIMOHAJIBHBIMHU CTPATETUSIMUY;

T') peajgbHbIMH CTPATETHSIMUY.

84. OyHKIMOHANIbHBIE CTpAaTeruu (OPMHUPYIOTCS T10:

a) NPEANPUSITHIO B IIEJIOM;

0) OTAEIbHBIM BUJAM IPOIYKIUU PEANPUATHS;

B) OTJEJIbHBIM HANpPaBJICHUSIM U BUJAM JI€ATEIbHOCTU NPEIIPUATHUS;
I') OTJIEIbHBIM NOJAPA3ACICHUSAM NPEIIPUATHS.

85. CpeAacTBOM KOHKPETHU3alHH, JOMOJHEHUS U KOPPEKTUPOBAHHUS CTpPATErUU
pa3BUTHS IPEANPUATHS C YUETOM U3MEHEHUN BO BHELIHEN Cpelie XO35iCTBOBAHUS
Y €r0 MOJIOKEHUS HA PBIHKE SIBIISFOTCS:

a) TAKTUYECKHUE TIaHbI;

0) onepaTyUBHbBIC MJIAHBL;

B) OM3HEC-TUTaHbL;

I') IACIIETYEPCKUE COBEIIAHMS.

86. Mcxons w3 kputepusi ydacTusi B (OPMHPOBAHWH KOHEYHOTO pe3yjbTaTa H
JTOCTIKCHHUH TIeJIeH TIPEANPUATHS, €TO CTPYKTYPHBIE TTOIPa3IeJICHUS MOTYT OBITh
BBIJICTICHBI B:

a) TOYKH OTCUETa;

0) LIEHTPHI OTBETCTBEHHOCTH:

B) 30HBI XO31ICTBOBAHUS;

) OU3HEC-IIEHTPHI.

87. LleHTpsl 3aTpaT HA MPEAIPUATHI PEICTABICHBI:
a) MPOU3BOJCTBEHHBIMU NO/IPA3/IEICHUSMU;

0) QyHKIIMOHATLHBIMU TIOIPA3ICTICHUSIMU;

B) IOUEPHUMU MOJPA3ACICHUSAMH U (pUuaiaMu;

I') IPOEKTHBIMU KOMaHAaMH.
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88. B kanenmapHOd yBsI3K€ MNPOM3BOACTBEHHOTO IMPOIECCA, BHIMOJHAEMOTO B
CTPYKTYPHBIX MOJpa3JeieHUsIX NPENNnpusiThs BIUIOTh J0 pabouux MecCT,
3aKJIH0YAETCS:

a) OM3HEeC-TNIAaHUPOBAHMUE;

0) TaKTUYECKOE IJIAHUPOBAHMUE;

B) ONEPATUBHOE MJIAHUPOBAHMUE;

I') JUCTIieTYepu3aIusl.

89. OmepaTuBHbIC TUJIaHBI M TPaQUKA HM3TOTOBICHUS M BBHIMYCKa MPOIYKIIHH
pa3pabaThIBaIOTCS B XO/I€:

a) OM3HEC-TNIAaHUPOBAHUS;

0) TEXHUKO-KOHOMUYECKOT0 0OOCHOBAHHS;

B) KaJICHJAPHOTO IJIAHUPOBAHMUS;

I') JUCTIETYepU3aIUu.

90. Drtan onepaTMBHOrO IUIAHUPOBAHUS, XAPAKTEPU3YEMBIM HENPEPHIBHBIM
OMEpPATUBHBIM YYETOM, KOHTPOJIEM U PETYJIUPOBAHUEM BBINOTHEHUSI ONEPATUBHBIX
IJIAHOB MJIM XOJ1a TPOU3BOACTBA, HA3bIBAETCSL:

a) IUCTeTYEpU3alNeH;

0) KOOpJMHAIIUEH;

B) aJlanTaluEi;

') KOHKPETH3aIeH.

91. Kakoii Buja Ou3Hec-IJIaHa MIPEANPHUATHS He pa3pabaThIBaeTCs Ha MPAKTUKE?
a) BHYTPEHHUN OW3HEC-TIJIaH MPEANIPUATHS,

0) Ou3Hec-TIIaH JUIsl TIOJIYYEHUS KPEAUTOR,;

B) MHHOBAITMOHHBIM OU3HEC-TIJIaH;

r) OU3HEC-IIJIaH CaHAIUH.

92. J1nst 000CHOBaHUS KallMTaIbHBIX BJIOKEHUI B pacClIMPEHHOE BOCIPOU3BOJICTBO
U pa3BUTHE MPEANPUATHS CITYKHUT:

a) BHyTpEHHUI OM3HEC-TIIaH;

0) OM3HecC-IJIaH AJIs MOIYYEHUsI KPEIUTOB;

B) MHBECTUIIMOHHBINA OM3HEC-TIIaH;

r) OU3HEeC-IIJIaH CaHAIlUH.

93. Pa3pabaTpiBaeTCsl MPEANPHUATHEM, KOTOPOE HAXOIUTCS B COCTOSIHMM KpHU3HCa
HETUTaTeXECTIOCOOHOCTH, C IENIbI0 eT0 (PMHAHCOBOTO 03/I0POBIICHHUS

a) BHyTpEHHU OM3HEC-TIaH;

0) OM3HecC-IJIaH AJIs TOIYYEHUSI KPEIUTOB;

B) MHBECTHIIMOHHBIN OM3HEC-TIJIaH;

) OM3HEC-TIJIaH CaHAIlUU.

94. KOHTpOJUIHHT:
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a) 3TO cucTemMa (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS;

0) ornepaTuBHOE yIipaBiieHHEe (OPMUPOBAHUEM 3aTpaT;

B) ymIpaBjeHUEe NMPUOBLILIO U OIOKETUPOBAHUE;

I) HU OJHO W3 OMpEICICHWH HE pPACKPHIBAET B TOJHOW Mepe CYIIHOCThH
KOHTPOJITHTA.

95. B cBs3u ¢ 4eM nosiBUJIaCh HEOOXOAUMOCTh B KOHTPOJIITUHTE?

a) HEOIPEJCIICHHOCThI0O W OBICTPHIMH TEMIAMU HW3MEHEHHsI CpeIbl Ou3Heca,
WHTEPHAIIMOHAIN3AUEH PHIHKOB U YCHJICHUEM KOHKYPEHIIUU

0) MOSIBJICHUEM HOBBIX TEXHOJIOTHI M COKpAIIEHHEM >KU3HECHHOTO ITUKJIa U3/ISITUI;
B) MPU3HAHMEM OPraHU3AIMOHHON KYJIbTYPhl KaK BaKHOTO (pakTOpa B CTpaTeruu
KOHKYPEHTHOU OOpHOBI; T') BCE BMECTE B3SITOE.

96. KOHTpOUIMHT HCTIOJIB3YET:

a) TOJIE3HYIO JUIsl YNpaBlieHHs WHOOPMAIMIO MPOUUIOro, aHAIW3 TEKYIIEro
COCTOSIHUS U MPOTHO3 OYIyIIETro;

0) raBHBIM 00pa30M TOYHYIO, COCTaBJIEHHYIO B COOTBETCTBUU C HAIMOHAJIbLHBIMU
CTaHJapTaMHd 1 HOPMATUBHBIMH aKTaMHU WH(OPMAITHIO O MPOILIBIX COOBITHSAX;

B) KOJMYECTBEHHYIO (DMHAHCOBYI0 HHQOpMAIMIO O TEKylleM U Oyayiiem
COCTOSIHUU TIPEATIPUSTHS.

97. HazoBuTe OCHOBHBIC (DYHKIIMM KOHTPOJUIMHTA B UX MOCJIEA0BATEILHOCTH:
a) KOHTPOJIb, IPOTHO3UPOBAHUE, OPraHU3alM, TFIAHUPOBAHHKE;

0) yder, IiIaHUpOBaHKE, U3MEPEHUE, KOHTPOJIb;

B) TUTAaHUPOBAHUE, OPTraHU3AIIMS, KOHTPOJIb, PETYIUPOBAHHUE;

I') U3BMEPEHHE, KOHTPOJIb, YUET, KOPPEKTUPYIOIIUE MEPHI.

98. NHCTpyMEHTaMu CTPATErM4eCKOr0 KOHTPOJUIMHTA SIBIISFOTCS:

a) OroKETUPOBAHUE; TEKYIINI KOHTPOJIb U aHAJIN3 OTKJIOHEHUN; MOPTQENbHbIN 1
WHBECTULIMOHHBIN aHAJIN3;

0) yacTM4YHas KaJbKyJsiMsS MPSAMBIX 3arpar, onepauuoHHbld C-V-P  ananwms,
OIOPKETUPOBAHNE, IPUHATUE PEIIEHUN HA OCHOBE CYMMBI TOKPBITHS.

B) MOpT(QenbHbIii U UHBECTULIMOHHBINA aHAJN3; KaJIbKyJALHUs 3aTpaT >KU3HEHHOTO
LUKJIAa TPOAYKLMH; CLEHApHBIA aHalIMU3, aJrOPUTMBI PabOTBHl CO «CIaOBIMU» H
«CHJIBHBIMW» CUTHAJIaMM».

99. IHcTpyMeHTaMu ONEepaTUBHOTO KOHTPOJUIMHIA SABJISIOTCSL:

a) OOPKETUPOBAHUE; TEKYLINI KOHTPOJIb U aHAJIN3 OTKJIOHEHUMN; MOPTQENbHbIN 1
VMHBECTUIIMOHHBIN aHAIN3;

0) YacTM4YHas KaJbKyJsIHsS MPSAMBIX 3arpar, onepauuoHHsld C-V-P  ananms,
OrOPKETUPOBAHNE, IPUHATHE PEIIEHUN HA OCHOBE CYMMBbI IOKPBITHS.

B) MOpT(QeNbHbIii U UHBECTULIMOHHBIN aHAJN3; KaJIbKyJALHUs 3aTpaT >KM3HEHHOTO
UKJIa TPOAYKLHHU; CLEHApPHBIA aHAIMU3, alTOPUTMbI PabOTHI CO «CIaOBIMH» U
«CHJIBHBIMW» CUTHAJIaMM».
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100. Kakass W3 mnepeduclIeHHbIX 3aJad HE BXOAUT B 3a/Jayd OIEPATUBHOIO
KOHTPOJUIMHTA:
a) OIODKETUPOBAHUE;
0) uadopmalmoHHOe 00eCTICUCHUE;
B) oneparnonHbiit C-V-P ananus;
T') KaJIbKYJIALMS 3aTpaT )KM3HEHHOTO IIUKJIA TPOYKIIUH.

101. KakoBbl OCHOBHBIE (DYHKLIMHU CHEIHATUCTA 10 KOHTPOJUIMHTY B OpraHU3alluu:
a) MJIaHUpPOBAaHUE, (PMHAHCOBBIM Y4eT, KOHTPOJIb U PEryJIHMpPOBaHUE NEATEILHOCTU
NpEeANpUATHS;

0) oTBe4aeT 3a KOHULEMIUIO CUCTEMbl YNpPaBICHUS NPEINPUITHEM; MPUBOAUT B
JEUCTBHE CUCTEMY KOHTPOJIJIMHIA; BBICTYIIA€T B KAYECTBE COBETHUKA PYKOBOJICTBA
NPEANPUATHS HAa BCEX CTAAUAX MpOIEcca YIIPaBICHUS;

B) yUeT 3aTpar IO 3JIEMEHTAM U CTAThSIM KaJIbKYJISIIIUH, ONpeAeieHre (UHAHCOBBIX
pe3ynbTaToOB, MPEAOCTaBICHUE HWH(OpPMALUIO JUIsl TPUHATHS YIPABICHUYECKUX
PELIEHUN.

102. HopMbI 3THYECKOTO MTOBEAECHUSI KOHTPOJIJIEPA MTPEYCMATPUBAIOT:
a) KOH(DUICHITUATEHOCTB;

0) HE3aBUCUMOCTb;

B) KOMIIETEHTHOCTb;

I') YECTHOCTb;

1) BCE BMECTE B3ATOC.

103. [lenTpamMu OTBETCTBEHHOCTH HAa3bIBAIOT:

a) BCE MOJIpa3/IesICHUs IPEIPUITHS;

0) moapa3neneHus, TJI€  MEHEIKEp HeCceT MpsAMYK  IEPCOHAJIbHYIO
OTBETCTBEHHOCTH 332 KOHTPOJIUPYEMBIE TIOKA3ATEIU JAESITEIbHOCTH;

B) OTJIEIIbI CHAOXKEHUS U COBITA;

r) puIHaIbl XOJIUHIOBBIX KOMITAHUU.

104. Ilenmu hopmupoBanHus IICHTPOB OTBETCTBEHHOCTH 3aKJTFOYAFOTCSI:

a) B YIIPOILIEHUH YUYETa U OTYETHOCTH;

0) B pa3rpaHU4YE€HUH 30H OTBETCTBEHHOCTH;

B) B HEOOXOJUMOCTH IMOCTaBUTh KaXKJ0€ MOojpa3jiesieHue (B HEKOTOPBIX Clydasx
YCIJIOBHO) TIEPE]T TUIIOM PHIHOYHOW KOHKYPEHIIUH.

105. Ha Bb160p THIIA IIEHTPA OTBETCTBEHHOCTH BIUSIOT CIEAYIOUIHE (DaKTOPHI:
a) OpraHM3allMOHHAs CTPYKTYpa NPEANpUSITHS;

0) cTeneHp AeNerupoBaHus MOJHOMOYHIA;

B) 00J1aCTh JAESTENBHOCTU U CTPATETUS;

T') BCE OTBETHI IIPAaBUIIbHBIE.
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106. IleHTp OTBETCTBEHHOCTH, PYKOBOJWUTEIh KOTOPOTO HECET TMEPCOHATHHYIO
OTBETCTBEHHOCTh 3a JIOXOJIbI, PACXOAbl W HCIOJb30BaHUE MPHOBUIA B IMpOIECCe
peaNn3ayy CTPaTerul Ha3bIBAIOT LIEHTPOM: &) I0XO/IOB;

0) pacxo/ioB;

B) MPUOBLIH;

') ”HBECTUIIUH.

107. Ilompa3neneHue, pyKOBOAMUTENb KOTOPOTO  HECET  MEPCOHAJIbHYIO
OTBETCTBEHHOCTb 32 JI0XO/bI M pacXobl OIpa3AesiCHuUs, Ha3bIBAIOT LIEHTPOM:

a) 10XO/IOB;

0) pacxo/oB;

B) IpUObLIH;

T') THBECTHIIUH.

108. Kakoe u3 Ha3BaHBIX MOJpa3/IeICHU MOXET ObITh OMPENESICHO KaK LIEHTP
n0xo/1a (BBIPYUYKH):

a) OTJIe IPOJIaK B Mara3uHe:

0) punran XoNAMHTOBOM KOMIIAHUH;

B) CaMOCTOSIT€JIbHOE TMPEANPUSATHE B paMKax XOJJAUHTa; T) COOPOYHBIN IIeX

(y4acTok).

109. Ecnu noapaszaeneHre BBIMOIHUIO 3alNIAHUPOBAHHBIN 00beMa MPOU3BOACTBA
U IIPU 3TOM HE JOIYCTHJIO Iepepacxoa pPecypcoB, TO €ro AESITEIbHOCTh MOXHO
CUUTATh:

a) pe3yJIbTaTUBHOU U d(PPEKTUBHOM;

0) pe3ynbTaTUBHOM, HO HEAD(HEKTUBHOM;

B) HE pe3yJbTaTUBHOU, HO 3P PEKTUBHOI;

r) HeA(h(HEKTUBHON U HE PE3yTbTATUBHOM.

110. Eciu mnoapasnefieHHEe TMEPEBBINOJHUIO  3alJIAHUPOBAHHBIM — 00beMa
MIPOM3BOJCTBA U IIPU ATOM JIOMYCTUJIO 3HAYUTENbHBIN MEepepacxoj] PeCypcoB, TO
€ro JACSATEIHPHOCTh MOKHO CUUTATh:

a) pe3yabTaTUBHON U 3P (EKTUBHOM;

0) pe3yJabTaTUBHOM, HO HEAD(DEKTUBHOM;

B) HE PE3yJIbTaTUBHOMN. HO 3(P(EKTUBHOM;

r) Hed((HEKTUBHOM U HE PE3yJIbTATUBHOM.

111. Ecnu noapa3zaeneHue He BHITOTHIIIO 3aIJTAHUPOBAHHBINA 00BEM MPOU3BOCTB,
HO TIpY 3TOM HE JIOMYCTUJIO MEPEpacxoa pecypcoB, TO €ro ACITEeIbHOCTh MOKHO
CUMTATB!

a) pe3yIbTaTUBHON U 3 (HEKTUBHOM;

0) pe3yabTaTUBHON, HO HEA(P(HEKTUBHOM;

B) HE PE3yJIbTaTUBHOM, HO 3(PPEKTUBHOI;

r) HeA(h(HEKTUBHON U HE PEe3yIbTaTUBHOM.

45



112. Ecnu moapasneneHre He BBITIOJHUIIO 3allJIaHUPOBAHHBIA 00bEM MPOU3BO/ICTB,
U MpU 3TOM JOIMYCTUJIO TEPEepacxo]l PECypcoB, TO €ro AEATEIbHOCTb MOKHO
CUUTATh:

a) pe3yJIbTaTUBHOU U d(PHEKTUBHOM;

0) pe3yJabTaTUBHOM, HO HEAD(PEKTUBHOM;

B) HE Pe3yJIbTaTUBHOMN, HO 3(P(HEKTUBHOM;

I') Hepe3yIbTaTUBHON U HE 3(PPEKTUBHOM.

113. BromxeT npeacrasisieT coOO0¥:

a) CyMMYy UHBECTULINI;

0) coracoBaHHYIO IO 00BEMaM U CPOKAM CMETY 3aTpaT Ha 000pyAOBaHUE;

B) TUTaH JIEATEILHOCTH (PUPMBI UITH €€ TIOIPa3/IeICHII Ha IEPUOJI OJHOTO T0/1a;
') CMETY 3aTpaT Ha IPOU3BOJICTBO.

114. Kakue 13 Ha3BaHHBIX HIKE OOPKETOB HA3bIBAIOTCS ONIEPAITUOHHBIMU:

a) OMKETHBIM OanaHc, OMJKET JABWIXKCHHUS JICHEKHBIX CPENCTB, OIOJKET
WHBECTHULINM;

0) OromkeT mpoaax, OMKET TMPOU3BOJACTBA, OIJIKET 3aKyNokK, OJKET
3apa0OTHOM TJIaTHI;

B) CTaTUYHBIN OOJIKET, THOKUM OFOKET, CKOIB3SIIINI OFOTKET.

115. Kakue 13 Ha3BaHHBIX HIKE OFO/KETOB Ha3bIBAIOTCS (DMHAHCOBBIMU:

a) OrODKET 3apabOTHOM TUIAThI; OFOHKET MPOJIax, OI0KET MTPOU3BOJICTBA,;

0) Oro/KETHBIN OanaHc, OFOJKET NBUKEHUS JICHEKHBIX CPEJICTB, OIOJIKET TI0XO0/I0B
U Pacxo/ioB;

B) OmOKET 3aKymok, OIKET CceO0ECTOMMOCTH  MPOAYKIIMH,  OMOJKET
MIPOU3BOICTBEHHBIX HAKIIATHBIX PACXOOB.

116. OcHOBHOE pa3znmuyuue MEXAY KECTKHUM M THOKHM OFOPKETOM COCTOWT B TOM,
YTO:

a) TUOKUN OOJKET YYUTHIBAET JIUIIb NIEPEMEHHBIC 3aTPAThl, a )KECTKHM OIOKET
OXBAaTBIBAET BCE BUJIbI 3aTPaT NPEIIPUATHUS;

0) KeCTKHI1 OI0/KET COCTABIISICTCS JJISi BCETO MPEANPUATHS B LEJIOM, a THOKHUI —
COCTaBJISIETCS TOJIBKO ISl OT/AEIBHBIX MOAPA3ACICHU;

B) KECTKUI OIOKET COCTaBJIAETCA JUIsl 3allJIJaHUPOBAHHOTO YPOBHS JEJIOBOU
AKTUBHOCTH, @ THUOKUH — JUIsl (paKTUYECKOTO YPOBHS JE€JIOBOM aKTMBHOCTH (MJIU
JUISL HECKOJIBKUX BApUAHTOB JIEJIOBOM aKTUBHOCTH).

117. TlpupocTHbIC OHOIKETHI pa3pabaThIBACTCS HA OCHOBE:

a) o0ObeMa MPOU3BOJICTBA T10 T[EXaM;

0) 3aTpat 1o mexam;

B) B MPOIICHTAX OT JOCTUTHYTOT'O YPOBHS IIPOU3BOJICTBA H MPOJIAXK;
') ce0€CTOMMOCTH MPOTYKITHH.
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118. [Ins yero Hy»HbI CTaHAAPTHI 3aTPAT U LEH?

a) OHM SBJSIIOTCS CPEICTBOM H3MepeHUs A(P(YEKTUBHOCTH HCHOIb30BAHUS
peCypcoB;

0) BBICTYNAIOT HHCTPYMEHTOM KOHTPOJII OTBETCTBEHHOCTH;

B) IIO3BOJSIIOT [PUHUMATh KOPPEKTUPYIOLUIME MEpPbl IIOCIE aHalu3a U
UHTEPIIPETALNN OTKIOHEHMUI];

I') BCE MEPEUUCICHHOE.

119. Kakue n3 Ha3BaHHBIX OT/AEJIOB OTBEYAIOT 3a Pa3pabOTKy CTaHIAPTOB 3aTpaT
Ha MaTepHUaJIbI

a) TEXHOJOTHUYECKHH, TIJIAHOBBIM;

0) cHaOXeHMS, TUTAHOBBIH;

B) TUTAHOBBIN, OyXTaJITEPUS;

r) apyrue (yka3athb).

120. Kakme wu3 Ha3BaHHBIX OTJIEJIOB OTBEYAIOT 3a pa3pabOTKy CTaHIapTOB
TPYAOBBIX 3aTpaT:

a) TEXHOJOTHYECKH, TIJIAHOBBIM;

0) MJIaHOBBIN, OyXTaJITEpPUs;

B) yIpaBJIE€HUS IEPCOHAIOM, OyXTaaTepusi;

r) npyrue (ykas3aThb).

A2. Bonpocsl o TeMmamM

1. ILtanupoBanue Kak Hayka.

2. B yeM nposBIIIETCS COACPKAHUE TUIAHUPOBAHUA HA MPEANPUSITHHI?

3. CylHOCTH IIJIaHUPOBAHUS.

4. Yto sBisieTcs pe3yJbTaTOM Ipolecca pa3paboTKU IUIAHOB Ha TEPBOM
JTare MmiIaHupOBaHUS?

5. HazoBute OCHOBHBIE KJ1accu(pUKAIMOHHbIE MIPU3HAKH bopm
IIJJAHUPOBAHMSL.

6. Kakue Tumbl BHYTPpUPUPMEHHOTO IUIAHUPOBAHUA IO BPEMEHHOMH
OopueHTaIu uael raHupoBaHus Bel 3Haere? Jlalite moscHenus. HazoBute ux
JIOCTOMHCTBA U HENOCTATKHU.

7. UTo Takoe TOpPU3OHT IulaHupoBaHus? Kakue TUIbI MJIaHUPOBAHUS MOYXKHO
Ha3BaTh B 3aBUCUMOCTHU OT HEro?

8. Uem xapakTepu3yeTcsi HIPUHIMI UHANKATUBHOCTH IUIAHUPOBAHUSA?

9. Packpoiite comepkaHuW€ OCHOBHBIX (YHKIIMHA TUIAHUPOBAHUS  HA
PEeANpUATUH.

10. Knaccudukanus MeTo0B MIaHUPOBAHUS.

11. Ha xakoMm dTare rjiaHupOBaHMS HA NMPEANPUATHH HCIOJIB3YIOTCS METO/IbI
IIPOTHO3UPOBAHUSA, IPSMOTO CUETA, CTPYKTYpU3auun?

12. banaHcoBBIN METOJ TUIAHUPOBAHUS.
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13. HopmMaTUBHBIN METO/ TUTAHUPOBAHHUS.

14. Knaccudukaims cucteMbl HOPpM U HOpMaTHUBOB.

15. ITporpaMMHO-11€JIEBOM METO/1 IJIAHUPOBAHUS.

16. MeTons! ONTUMAJIBHOIO IIJIAHUPOBAHMS Ha MPEIIIPUATHH.

17. Knaccudukanus 1iaHoB B IUIAaHUPOBAHNUN Ha NPEANPUATUN

18. CymHOCT, W Ha3HAYEHHUE CTPATErMYECKOTrO  IUJIAHWUPOBAHUS  Ha
MPEANPUATHH.

19. CTpykTypa u coJiepKaHue CTPATETUYECKUX MIAHOB MPEANPUSITHUSI.

20. [To kakuMm mnpu3HAKaM KJIacCU(UUIMPOBAHBI BHUABI IUIAHUPOBAHUS Ha
npeanpusTun?

21. IlepcieKTUBHBIC TLIAHBI.

22. OnepaTuBHbIEC [IAHBI.

23. OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI CUCTEMBI IIJIAHUPOBAHHS.

24. Dtansl pa3pabOTKU BHYTPUIIPOU3BOACTBEHHBIX IJIAHOB.

25. CylmHOCTh U COJIEpKaHUE CTPATETUYECKOTO TIJIAHUPOBAHUS.

26. Dransl CTPATErn4eCKOro MIAHUPOBAHUS HA MPEANPUATHH.

27. CTpyKTypa U COJIep>KaHUE CTPATETUUECKUX MIAHOB MPEANPUSTHS.

28. ConeprkaHue U 32141 ONEPATUBHOIO TUIAHUPOBAHUS MPOU3BOACTBA.

29. Buapl 1 cUCTEMBI ONIEPATUBHOTO TUIAHUPOBAHUSL.

30. OCHOBHBIE ATaNbI ONEPATUBHOTO IJIAHUPOBAHUS ITPOU3BOJICTBA.

31. KOoHTpOJIb 32 BBIITOJIHEHUEM OIEPATUBHBIX INIAHOB HA NIPEANPUSATHUN.

32. Bujpl onepaTuBHBIX IIAHOB HA MPEANPUSITUH.

33. ConepxaHue onepaTUBHBIX IIJIAHOB.

34. B3auMOCBs3b OIEPAaTUBHBIX INIAHOB

35. Ucxonnas undopmanus 1uist pa3pabOTKU ONEepaTUBHBIX IJIAHOB.

36. KTo sBisleTcs OTBETCTBEHHBIM 3a pa3padOTKy ONEpPaTHUBHBIX IUIAHOB Ha
PEANPUATUH.

37. IlimannpoBaHue BBIPYUKH OT peali3alyy MPOAYKIHUH.

38. MeToauka NIaHUPOBAaHUS IPOU3BOACTBEHHOU MPOrPAMMEI.

39. [InanupoBaHue nokazaresiaeil 00bEMOB POU3BOJICTBA.

40. IInanupoBanre NPOU3BOACTBEHHON MOITHOCTHU ITPEAIPUATHS.

41. IInanupoBaHre MaTepPHATbHO-TEXHHUECKOTO CHAOKEHUSI.

42. Cnoco0Obl ¥ MPUEMBI IUNTAHUPOBAHUS YHCIIEHHOCTH pA0OTHUKOB

43. ConeprxaHue IJ1aHa Mo Tpyy U IEPCOHAITY.

44. ITnanupoBanue poHaa 3apabOTHO MIaThl PAOOTHUKOB MPEATIPUSATHS.

45. HazoBuTe Lienu M 3a/laydl IJIaHUPOBAHUS MOTPEOHOCTH B MaTepUaIbHO-
TEXHUYECKUX pecypcax.

46. IInanupoBaHue NOTPEOHOCTU B MaTEPUATBHO-TEXHUUECKUX PECYPCAX.

477. Ha3oBuTe 3aa4u IUIaHA 110 TPYAY U IEPCOHAILY.

48. Kakumu MeTogaMu onpeaeisieTcss IpOU3BOAUTEIBHOCT TpyAa?

49. HazoBuTe OCHOBHBIE (DaKTOPHI pOCTa MPOU3BOIUTEIBHOCTH TPY/Ia.

50. PackpoiiTe coaepkaHWE€ METOJOB IJIAHUPOBAHMS ITPOU3BOAUTEIILHOCTH
TpyZaa.

51. KakoBbI OCHOBHBIE pE3€PBbI CHUKEHUS TPYJOEMKOCTH.
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52. Jlalite kinaccupuUKALUIO TEpCOHANA, MPUMEHIEMYI0O B TaKTHUYECKOM

MIJJAHUPOBAHHH.
53. Kakue ¢douasl pabouero BpEeMEHH CYIIECTBYIOT B IUIAHUPOBAHUU
nepcoHana?
54. PackpoiiTe CyThb METOJIOB ONPEICICHUS TUIAHOBOM YHCICHHOCTH
paboTaroIUX.

55. Kak ocymecTBisiercst onpezencHue ¢GoHaa 3apad0THOM MJIaThl U pa3Mepa
CpenHel 3apab0THOM TIIaThl?

56. PackpoiiTe CTpyKTypy U COAEp:KaHUE MHHOBAIIMOHHO-UHBECTUIIMOHHOTO
MJIAHUPOBAHMUSL.

57. Kakum o6pazom ompezaensercss 3¢G(HEKTUBHOCTh MPOCKTOB BHEIPEHUS
WHHOBAIIHH.

58. [ImanupoBaHue Npoax.

59. [InaHnupoBaHue ceOECTOMMOCTH MPOAYKITUH.

60. IInaHnpoBaHE aCCOPTUMEHTA PEATTU3YEMOM MPOTYKIIUU.

61. Kakne BU/IbI IEH MOTYT YCTaHABIMBATHCA HA TPOAYKIIUIO?

62. HazoBuTe OCHOBHBIE 3a7]a4M TUIAHUPOBAHUS MPOAAK.

63. Kak mnpoBoauTCs CEerMEHTallusi pbhIHKA B TMPOIECCe IJIAHUPOBAHUS
npoaax?

64. PackpoiTe CyTh METOOUKH TUIAHUPOBAHUS ACCOPTUMEHTA POTYKIIUH.

65. PackpoiiTe MexaHU3M II€HOOOpa30BaHUS Ha MPEANPUATHUH B YCIOBHUAX
PBIHKA.

66. HazoBuTte GakTopsl, BIUSIONME HA YPOBEHD 11€H HA TIPEANPHUSITHH.

67. Uem ompeneisioT BEPXHIO W HIDKHIOW TpaHuily 1eHbsl? OOocHyiTe
OTBeET.

68. PackpoiiTe CyIIHOCT M COAEpKaHUE BHYTPUIPOU3BOIACTBEHHOTO
MJIAHUPOBAHUSI HA TIPEANPUSITUH.

69. OxapakTepuszymnre OCHOBHBIE ATarbl pa3paboTKu
BHYTPHUIIPOU3BOJICTBEHHBIX TJIAHOB.

70. Kakum 00pa3oM TMPOWCXOAWT TMOATOTOBKA HWCXOJHOW HOPMATHBHO-
CrpaBO4YHOI MH(pOpMauK nepe pa3padboTKON IJIaHOB.

71. Opranuzanusi  BHYTPUIIPOU3BOJCTBEHHOTO  IUJIAHUPOBAHMS, COCTaB
UCIIONTHUTENIEH, HMX OO0S3aHHOCTH B pa3pabOoTKe, OCBOCHHMM U KOHTpPOJIE 3a
BBITIOJTHEHHUEM IUIAHOB Ha IPEANPUITHU.

72. HazoBute TpeOOBaHUs, TMpEAbSABISEMble K KaJIpOBOM  IMOJIUTHKE
MPEANPUATHUA.

73. Oxapaktepusyiite  (akTopbl, BIUAIONIME HAa  OPraHU3aALUOHHYIO
CTPYKTYpY IJIJAaHUPOBaHHS.

74. CoctaB MCHOJIHUTENEH, WX OOS3aHHOCTH B pa3pabOTKE, OCBOCHUU U
KOHTPOJIE 32 BBIMOJHEHUEM
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Baok B. 3ajannst peKOHCTPYKTHBHOIO YPOBHS («YMeTb»)

B1. [lucboMenuas padora

1. IlnanupoBanue IPOU3BOCTBEHHO-(PMHAHCOBOM NEeATENbHOCTH
IPEANPUATHSL.

2. Meroasl KOHTpOJII TOBAPHO-MAaTEPUANBHBIX 3allaCOB U METOAUKA
olnpezeseHus: Haubosee YKOHOMUYECKOTO pa3Mepa 3aKasa.

3. Bunppl OrogxeToB (CMET) MNPEANpHUSATHS U OCHOBHBIE JTambl HX
HOJATOTOBKH.

4. Copepxanue, 3aladyd M MeETOJbl (PUHAHCOBOTO IUIAHUPOBAHUSA Ha
NPEANPUATHUN.

5. Oprasu3zanus rocygapCTBEHHOM CHCTEMbI IPOrHO3UPOBAHMS.

6. IIporHozupoBaHuEe MAaKpPOIKOHOMHYECKHUX ITOKA3ATEIEH.

7. IIpOrHO3UpPOBAaHUE COLMATIBHO-3KOHOMHYECKUX MOKA3aTEIEH

8. Metonb! onpeeneHnst 5)KOHOMU4Yeckoro s dexra

9. ®uHaHCOBbIE  METOJbl  NOBBILIEHUA  3(PPEKTUBHOCTH  pabOTHI
NPEANPUATUNA, OPTaHU3ALIHN.

10. OcHOBHBIE ITyTH YNIPABJIEHUS TOBAPHO-MAaTEPHUAIIbHBIMU 3aI1aCAMM.

11. AHanu3 1 nJaHupoBaHUE (PUHAHCOBBIX PE3YJIHTATOB.

12. CocTosiHrEe MPOrHO3UPOBAHHUS U IUIAHUPOBaHusA B Poccuu u mupe.

13. CtpaTernveckoe jiIaHUpOBAHUE.

14. Xapakrepuctuka OU3HEC-TIaHa.

15. I[Iporuo3upoBanre B MapKETUHTE U COBITE TTPOTYKITUU.

16. IIpon3BOACTBEHHBI IIaH MPEIPUATHSL.

17. Opranu3aliMOHHBIN TIJ1aH.

18. IlnanupoBanue  OrOJpKeTa  OBUIKEHMSI  JIGHEXKHBIX  CPEJACTB  Ha
IIPEANPUATHH.

19. [InanupoBaHue 1€ATEITbHOCTH (PUPMBI.

20. [InaHupoBaHKE U AMOPTU3ALIMOHHBIE OTYUCIICHHUSI.

21. IInaHupoBaHKE U MMPOTHOZUPOBAHUE.

22. [InanupoBaHue Ha NPEIIPUATHH.

23. [InanupoBaHue o0ObeMa BbIYCKa U pPEATTU3ALIHH.

24. OCHOBBI METOJI0JIOTUH, INIAHUPOBAHUS (IPOTHO3UPOBAHMUS).

25. ConepxaHue U OCHOBHbIE (PYHKIIMU OM3HEC — IUTAHUPOBAHMSL.

26. [InanupoBaHue AEATEIBHOCTH NMPEANPUATHS (110 BBIOOPY CTY/IEHTA).

277. HapoaHO-X035ICTBEHHOE IPOrHO3UPOBAHKE IPOU3BO/ICTBA.

28. OcHoBHBIE (PMHAHCOBBIE TIOKA3aTENIN B CUCTEME OM3HEC-TUIAaHUPOBAHUS

29. Bunpl  OOJKETOB  (CMET) MpEANpUsATUS W OCHOBHBIE 3Tallbl  HX
OATOTOBKH.

30. banaHCcoBbIN METO/1 IUIAHUPOBAHUSA.

31. IIpakTrKa UCHOJIB30BAHMS CTPATETMYECKUX IJIAHOB.

32. [Iporuo3upoBaHue MaTepUATHLHO-TEXHUIECKOTO 00CCTICUCHHS U PA3BUTHS
00CTyKMBAIOLINX OTPACIICH.
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33. [IporHo3upoBanrie ¥ MOPOrpaMMHOE IIJITAHUPOBAHHE  COLMAIBHOTO
pa3BUTHSL.

34. OcHOBHbBIE  TOJOXEHUS  pa3pabOTKU  CUCTEMBI  TOCYAapCTBEHHBIX
MPOTHO30B  COIMAJIBbHO-DPKOHOMHUYECKOTO  pa3BUTHS cyObekTa Poccuiickoi
denepanuum.

35. Cucrema mpOTrHO30B, MPOTPAMM U IUIAHOB COLUAIIBHO-D)KOHOMHYECKOTO
pa3BUTHUSA

B2. TemaTuka pedepatoB

1. IlonsiTnue, Ha3HaYeHUE U QYHKIUU OU3HEC-TIJIAHA.

2. 3naveHue OU3HEC-TUIAHUPOBAHUS B YIIPABICHUH MPEIITPUITHEM.

3. Crpykrypa OusHec-iaHa. Pe3tome: 1enu, CTPYyKTypa, COIEp:KaHHE,
TpeOOBaHMUs.

4. Twumnbl OU3HEC-TUIAHOB.

5. Metoauku 1o pazpaboTke OU3HEC-TIIaHa.

6. BripaboTka uneu u pazpaboTka KOHIICTIIINH MPOEKTA.

7. IlpenBapuTeNbHBI aHAIW3 OCYIIECTBUMOCTH H KHU3HECTIOCOOHOCTH
IIPOEKTA.

8. Hcrounuku popMUpOBaHUS UAEH ITPOEKTA.

9. Amnanu3 peiaka. Beibop ToBapa.

10. Pa3paboTka MapKeTUHTOBOM CTpAaTEruu MPOEKTA.

11. IlnmanupoBaHue Or0/KeTa MApKETHHTA.

12. Ionutuka nieHoodpazoBanusi. TUIBI IEHOBOU MOJUTUKHU.

13. ITpon3BoACTBEHHBIN IUIaH. THUIIBI U CTPYKTYpA.

14. IIporpamma Mpou3BOACTBA U PEATU3ALMH TPOIYKIINH.

15. PacyeT moTpeOHOCTU B ChIPbE U MaTepHUaiax.

16. Opranu3alinOHHbIM KOMIIOHEHT OM3HEC-TIJIaHa.

17. YupaBneHueckasi 1 OpraHu3allioOHHas CTPYKTypa.

18. Conepxkanne pasnena «llepconan wu  ympaBineHue» OuW3HEC-TIaHA
NPEANPUATHUSA.

19. ®unancoseiii aH. Coaepkanue pasaena.

20. Cucrema nIaHUPOBAHUS MPOJAK HA IPEANPUATUN

21. IloctaHoBKa 1eneil, cTparerus W TaKTUKA peaju3aluu IUlaHa Mo
MpoJaXKam.

22. BroJKET m1aHa 1o npoJakam.

23. [InanupoBaHre KOMMEPYECKON AEATEIBHOCTH HA NPEANPUSITUI

24. IInanupoBaHre MAPKETUHTOBOM AEATEIBHOCTH HA MPEIITPUATHH

25. [InanupoBaHue mMokaszaresaeil peHTabeabHOCTH.

26. [InanupoBanue onaTel TpyAa Ha IPEANIPHUATUU.

27. IlnaHupoBaHUE YHCIEHHOCTH NIEPCOHANA HAa MPEIIPHUATHH.

28. IlnannpoBaHue HOPMATUBHBIX MTOKA3aTENIEH HA MPEAPUATUH

29. IlinannpoBaHue MPOU3BOIUTEIIBHOCTH TPyAa HA IPEATPUSATUN.

30. ®uHAHCOBOE MIIAHUPOBAHUE HA MPEAIPUATHH.
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31. Crparernyeckoe IjIaHUPOBAHUE HA MPEIITPUATUH.

32. bu3Hec-IUIaHUPOBAaHUE KaK COCTaBHAs YaCTh CUCTEMBI INIAHUPOBAHUS.

33. Drtansl IaHUPOBAHUA HA TPEAIIPUATHH.

34. Ilondarue, CymHOCTb U pOJib NporHo3upoBanus. [Ipornos. O0mme yepThl
BCEX IIPOTHO30B.

35. Mexanu3M 1pouecca NPOrHO3UMPOBAHMS. ITallbl IPOTHO3HPOBAHUS.
OcCHOBHBIE MOJXO/IbI K MPOTHO3UPOBAHUIO.

36. MeTononorust MpOrHO3UPOBaHUS U IUIAHUPOBAHHUS

37. KayecTBeHHbIE METOJIbI MPOTrHO3UpOBaHUA. OCOOEHHOCTH KayeCTBEHHBIX
IIPOTHO30B.

38. Uctounuku wuH(OpMaMM KaueCTBEHHBIX NPOTHO30B. JlOCTOMHCTBA H
HEJOCTATKU IIPOrHO30B, OCHOBAHHBIX HA CYK/ICHHSIX U MHEHHUSIX.

39. KonndecTBeHHbIE METO/IbI IIPOTHO3UPOBAHUS. Ocobennoctu
KOJIMYECTBEHHBIX MPOTHO30B. VcTOuHMKM uWHGOOpPMAIMU  KOJUYECTBEHHBIX
MporHo30B. JIOCTOMHCTBA W HEJAOCTAaTKM TMPOTHO30B, OCHOBAaHHBIX HA
HUCTOPUYECKOU CTATUCTHUKE.

40. Opraau3zanusi TPOTHO3UPOBAHUS U TNIAHUPOBAHUS

41. OcHOBHbIE TPOOIEMBI IPOTHO3UPOBAHUS B COBPEMEHHOM SKOHOMHUKE.

42. IIporHo3upoBaHue COBITA MPOAYKIIMH.

43. [IporHo3upoBaHNUE XO35MCTBEHHOTO PUCKA.

44. 1TIporHo3upoBaHuE YJKOHOMHUYECKOTO POCTA.

45. IInaHupoBaHUE€ B YCIOBUSIX PBIHOYHOW 3KOHOMUKH (AUPEKTHUBHOE,
PEryJIATUBHOE U UHJIMKATUBHOE).

46. [loHsTvie, OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI, (PYHKIIUN U IPUHIUIIBI TITAHUPOBAHMUSL.

47. IHCTpYMEHTBI U METOABI IIJIAHUPOBAHMUSI.

48. lenn u 3amaun 1uiaHupoBaHus. [lmanupoBanune u 3(p(HEKTUBHOCTH
NEeATEIbHOCTH OpraHu3aliu.

49. Bunel muianoB. Knaccudukanus mninaHoB. BpeMeHHbIE paMKu UM YpOBHHU
IUTAHUPOBAHMS.

50. Uctounnku u  KJacCHU(pUKAIUs  SKOHOMHYECKOW  HH(POpMAIUH.
TpeboBanust k wHPOPMAIMKM, UCIOJB3YeMOW B IUIAHUPOBAHWUU. MeTomab
ompezeneHus: NoTpedHOCTe B UH(pOpMaILHH.

51. [Iporuo3upoBaHue U IUIAHUPOBAHUE NHBECTULIMIA.

52. Cucrema BHYTpU(PUPMEHHOTO TUIAaHUPOBAHUS.

53. DneMeHTbl CTPAaTErHMYecKOro IUIAHMPOBAHMA (MHUCCUSL OpraHU3aluH,
o0mue 1ead M 3aJayd OpraHu3aliy, CTPATEerMH OpraHU3alli{, MPOTPAMMBI U
MIPOEKTHI).

54. KonkypeHTHble crpareruu OusHeca (6a3oBele crpareru M. Iloprepa,
CTpaTerus <«IpOAYyKT-peIHOK», crparerus «SWOT», crparerus >XU3HEHHOTO
[UKJIA, CTPATETUHU POCTA, HACTYIATEIbHBIE 1 0OOPOHUTEIbHBIE CTPATETUN ).

55. IInanupoBaHre MNPOU3BOACTBEHHON MpPOrpaMMbl W IPOW3BOJICTBEHHAs
MOIIIHOCTb MPEANPUATHH (OpPTraHU3aLIH ).

56. ®uHAaHCOBOE IUIAHUPOBAHHME Ha MpeanpusasTud. OCHOBHBIE MOKa3aTean
(uHAHCOBOTO IJIaHA U TIOPSAOK UX pacyera
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57.

[TpunuMnbl UHAHCUPOBAHUS B PHIHOYHOW 3KOHOMHUKE» KpaTkocpouHoe

H JOJITOCPOYHOC (I)I/IHaHCOBOC IJIAaHUPOBAHUC.

B3. TemaTuka npe3eHTAINNI

O 00 1N bW

10.

11.
12.
13.
14.

npenp

15.
16.

. CyIIHOCTB M COJep>KaHUE INIAHUPOBAHUS HA IPEANPUSATHN.

. DOPMBI 5KOHOMUYECKOTO ¥ COLMAIILHOIO INIAHUPOBAHUS HA IIPEAIPUATHH.
. [IpyHIMIIBI TUTAHUPOBAHUS.

. OyHKIIMN TUTAHUPOBAHUS.

. Knnaccudukanus MeTo10B IIIaHUPOBAHUS HA IPEIPUSITHH.

. bamaHCOBBIN METOI INTAHUPOBAHMUSL.

. HopmaTuBHBIN METOA IUIAHUPOBAHUS.

. [IporpamMMHO-11€]1€BOI1 METOI INTAHUPOBAHMUS.

. Meroasl ONTUMANBHOTO IJIAHUPOBAHUS HA TIPEANPUATUH.

Cucrema nokaszaresnei B INIAHUPOBAHUU.

Knaccudukanus HOpM 1 HOpMaTUBOB.

Cucrema HOpM 1 HOPMATUBOB Ha MPEANPUATUIX TPAHCIOPTA.
Knaccudukanus niaHoB B IIIAHUPOBAHUM HA TIPEITPUSITHH.

CymHOCTh M  Ha3HAYEHHWE CTPATErMYecKOro IUIAHUPOBAaHHUA  Ha
USITUN.

CrpyKTypa U coiepKaHUE CTPATETNYECKUX TUIAHOB MPEAIPUITHS.
BHYyTpUnpon3BOACTBEHHOE IUTAHUPOBAaHHE Ha OPEANPUATUAX

TPaHCIIOPTA.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

[enu, 3agaun ¥ TPUHLUIIBI OU3HEC-TUIAHUPOBAHMUSL.

Pounb 6u3Hec-miaHa B COBpEMEHHOM MPEeANPUHIMATEIHCTRE.

OO6mume TpedoBaHUs K OM3HEC-TIJIaHYy.

CtpykTypa U cojiepkaHue OM3Hec-IUIaHa.

Copepxanne 1 3aJja4i OTIEPATUBHOTO ITAHUPOBAHUS TIPOU3BOCTBA.
Buset v cuctemsl OnepaTUBHOTO MJIAHUPOBAHUS.

OCHOBHBIE 3TaIlbl ONEPATUBHOTO TUIAHUPOBAHMSI POU3BOJICTBA.
KoHTposb 32 BHIOTHEHHEM OINEPAaTUBHBIX IIJIAHOB HA MPEIIPUSTHH.
[TnanupoBaHue BHIPYYKH OT peau3aliy MPOAYKIIUH.

Metoauka rmIaHUPOBaHUS MPOU3BOJCTBEHHOM MTPOrPaMMBI.
[TmanupoBanue mokazaTeneil 00beMOB IMPOU3BOCTBA.

[InanupoBaHye MPOU3BOACTBEHHON MOIIIHOCTH MPEAIPHUSTHSL.
[lnanupoBaHne MaTepUaNIbHO-TEXHUYECKOTO CHA0KEHUSI.

CriocoObl ¥ IpreMbl TUTAHUPOBAHMS YUCIEHHOCTH PAOOTHUKOB.
ConeprkaHue IU1aHa o TPy U IepcoHay.

[TnanupoBanue ponaa 3apabOTHOI MIaTHl PAOOTHUKOB MPEATIPUITHS.
OCHOBHBIE METOIbI TUTAHUPOBAHUSI LICHBI.

OmnpeneneHue 3aTpaT U HMCUYHUCIEHHE CEOECTOMMOCTH IPOU3BOACTBA U

pean3anuu MpOAyKIHH.

35.

Cucrema nokasateneil G(MHAHCOBOTO TIaHA MIPEITPUATHSL.

53



36. [InanupoBanne 3pPEKTUBHOCTH NEATETLHOCTH MPEAIPHUSITHS.

37. Opranu3zanMoHHasi CTpyKTypa MpeIpusiTHsI.

38. UcxonHas undopmanus 11 pa3paO0OTKU IJIaHOB HA MPEIIPUSITHH.
39. Opranuzanusi BHyTPUIIPOU3BOJICTBEHHOTO IUIAHUPOBAHUS.

40. Dranbl pa3pabOTKU BHYTPUIIPOU3BOACTBEHHBIX TIJIAHOB.

Baok C. 3aganns npakTHKOOPUEHTHPOBAHHOTO YPOBHS 1JIl
AMATHOCTUPOBAHUSA C)OPMHUPOBAHHOCTH KOMIETCHIUU («BJIAIETH)

C1. Keiic-3agaumn

Keiic Nel. «ITpobJsembl komnannu «Memxake»

Komnanusa «Mempkcy 3aHMMaliach pa3paboTkodl W mpojaxkeit B Poccuu u
HekoTopbix cTpaHax CHI' xomnpioTepHBIX (MHAHCOBBIX MPOrpaMM IS
MEIUIMHCKUX yupexaeHnid. Kommanusi Obuta OCHOBaHAa HECKOJIBKO JIET Ha3al
Onerom  BnagumupoBuuem  [lerpeHko, OBIBIIUM  BBICOKOTIOCTaBICHHBIM
YUHOBHMKOM BCECOIO3HOIO B TO BpeMms MuHucrepcrBa 3apaBooxpaHeHus. B
HACTOAIIEE BpeMs B KOMIAHUM paboTalid OKOJO TPUALATH AaHAIUTHKOB U
IIPOTPaMMMUCTOB.

Pa3 B Mecsall mnpaBieHHEe KOMIAHUM MPOBOAMIO OOCYXJACHHE IUIAHOB,
npo0ieM M BO3MOXKHOCTEW HMEIOHIMXCS Yy KOMIIAHMU. 3acelaHus colOupan u
nposoaun cam Ilerpenko. B mpaBnenne Ttaxxke Bxomwian: Demukc Tonkaud€s -
MapkeTuHT; Exarepuna CémuHa - onepanuu; Anexkceil XUTHH - pa3BUTHE CUCTEM;
Jmutpuii bopoBckoil - ¢puHaHchl U yu€r; AxMer barupoB -CUCTEMHBIN aHAIU3.
Hwxe npuBeneHa 3anuch 3acelaHusl MPABICHUS, HA KOTOPOM OJWH HU3 BONIPOCOB
00CyX/1IeHHs ObUTH KOHTPAKTBI IO OOCITYKHMBAHHUIO TIPOJAHHBIX PAHHEE MPOrPAMM.

Ilerpenko. U1 Tak, nmocinenHee B MOBECTKE JHSA CETOMHALIHETO 3aCEIaHUs 3TO
KOHTPAKTHI M0 00CITy>XKHUBaHUIO. [IMUTpHii, 5TO BaIll BOMpPOC.

Boposckoii: [la, s mpocMOTpen KOHTPAKThl MO OOCITYKMBAaHUIO MPOTrpamM,
MMEIOIMECS y HAC C PAJOM HAlIUMX KIMEHTOB, U MHE KaXXETCs, YTO Mbl HE
II0JIy4aeM OT HMX XOpPOILIEro Bo3Bpara Ha kKanutail. Ilo Moum noacyéram, mydiine
ObLT0 OBI MPO/IABATh KAXKIBIN IOl OOHOBIEHHYIO BEPCHUIO

HaIllero Inakera nporpamm «Meadke», 4em mpemiaraTb KOHTPAKTHI IO HX
00CITy’KUBAHUIO... WU, TO COBEPILICHHO SICHO, MbI JOJDKHBI YBEJIMYUTH LIEHY 3THUX
KOHTPAKTOB.

[lerpenko: Ha CKOJIBKO TBI ITpeiaraeiib NOHATh HEHY?

Bboposckoii: CeroiHst Mbl Ha OTMETKE HYJIEBOW TPUOBLIH.

[lerpenko: Tak 4To ThI mpeIaraems?

boposckoit: I nmymaro, Mbl JOJKHBI YBEIWYWTH TOAOBYHO IUIaTy 3a
oOciyxuBaHue nporpamm «Measkcey», o kpaitne mepe, Ha 30%.

Tonkau€s: Ecnu MBI 3TO caenaem, TO Mbl MOXKEM IOTEPSITH Psii KIUEHTOB...
MOKET HE T€X, KTO YK€ U3 HAC €CTh, HO HEKOTOPBIX IOTEHINAJIBHBIX KIINEHTOB.

ITerpenko: CKOJBKO MOJIB30BAaTENIEH IPOIPAMM UMEET C HAMH KOHTPAKTHI I10

00CITy>KUBaHUIO?
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Tonkaués: 5 He 3HarO.

boposckoil: MHue kaxetcs, okoio 80%.

[lerpenko: KakoBa craHmapTHas LieHa, HCUUCISIEMas HA MMPOLUEHTHOW OCHOBE
K MaKeTy mporpamm?

Tonkau€B: OTO B HEKOTOPOM CTEMEHU 3aBUCUT OT LIEHBI HA MPOrpaMMy, HO
OO0JIBIIIE CBS3AHO C TEM, KaK YaCTO OHA U3MEHSIETCS.

XutuH: MOXkKET Mbl HE NOJIKHBI J1€JIaTh TAK MHOT'O U3MEHEHUHN B IIPOrpaMMax.
B mpouuiom roay Mel caenaid Takue U3MEHEHHs Ui mporpammsel «By», u torna
LHEHTPAJIbHBINA KapAUOJIOTHUYECKUN HEHTP U3MEHUII CBOE PEILICHUE.

Ham Obuto Obl myuiie moTpaTUTh BpeMsi Ha NEPEXo]l K HOBOM cucTteMe
KOMIaHUU «MILD».

Cemuna: 910 He nomoruo, U ot Hac ymén Cranucinas @punman. OH 3HaAN
Hallli IPOTPAMMBI «BJIOJIb U TONEPEK.

[lerpenko; Jla!- CranucnaB ObUI YHHUKAJNbHBIA CIEHUAIUCT U PAOOTHUK.
[Touemy ObI HaM HE MOMBITATHCS JyUIlle NPOAABATh KOHTPAKTHI IO 00CTYKUBAHUIO
nporpamm «Memdke»? Pazse komnanuun «Metcuctem» u « TEMOC» He nmpoBoasT
TaKue kK€ U3MEHEHHUSI, KOTOPBIE JETAEM MBI, 1 HE OCYILIECTBIISIOT 3TO TAKXKE 4aCTO?
JlaBaiiTe cOOOIIMM HAIIUM KJIMEHTaM, YTO HAIllM MPOTPaMMBbl SBIISIIOTCS CAMBIMU
COBEPILIEHHBIMU Ha PHIHKE.

Tonkau€éB: B ogHOM M3 yNOMSIHYTBIX KOMIAHUM CMEHWICS (PUHAHCOBBIN
JIUPEKTOP.

[TeTtpeHko: AXMET, MbI €11I€ HUYEro He cblaiu oT Te0s. MoxeT y Te0s ecTb
KaKMeHUOy1b U€U B OTHOLIEHUHU TOTO, KaK CHU3UTh CTOMMOCTb KOHTPAaKTOB IO
00CITy>KUBaHUIO?

barupos: MHe 0co00 Hedero ckazaTh - 3TO IpodiieMa MapkeTuHra. MHe Tak
KQXXETCs... KaK poJiaBaTh KOHTPAKTHI?

Cémuna: Sl gymaro, HaM HaJI0 HWMETh OOJbIIE AAHHBIX W HHPOPMAIUH.
MoskeT ObITh HaM CJEIYET OTJIOKHUTh 3TOT BOIPOC 10 T€X MOp, IMOKA MBI JIy4Ile
U3y4HUM MOTPEOHOCTH HAIIMX KIMEHTOB M TOMY MOJI00HOE.

BopoBckoii: UTo KOHKPETHOE MbI JOJIKHBI 3HATH?

[Terpenko: Ham HEoOX0auMoO 3HATH MpEAINOiaracMbie MO IUIaHy U3MEHEHUS
Ha CJEAYIOIMHA TOJ M BO CKOJBKO 3TO OOOHAETCS C TOYKH 3pEHHS HX
OCYILECTBIICHUS.

Cémuna: H3BUHUTE MEHsS, MHE HaIo YyWTH. S [OMKHA BCTPETUTHCS C
I'eopruesckum B 11.00.

boposckoii: [louemy Obl HamM NPOCTO HE MOMHATH IIEHY Ha JBaJlATh
MPOIIEHTOB JIJI1 HOBBIX KJIIMEHTOB U IOCMOTPETh, YTO MPOU30MIET? Y BEIMUUIIa Ke
«TM3C» cBoro 1ieny Ha 35% B roa.

[Terpenko: Uro Th1 gymaenib, Denukc?

Tonkaué€s: /la, MBI MOXe€M NOMNBITaTbCA ATO cAenarb. OAHAKO MBI MOKEM
NOTEPATh HEKOTOPBIX NOTEHIIMAIBHBIX KIHMEHTOB.

[TeTpenko: Xopoiio, faBaiiTe mOMpoodyeM 3TO CAeNaTh.

3ananue. PazpaboraiiTe OM3HeC-IUIaH NMPeIJIOKeHHUs.
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Keiic Ne2. «Koraa y kymyuek corsiacbsi Her». OTnoBeab Ha COBELIAHUU

Ha coBemannm y KOMMEpPYECKOrO JHPEKTOpAa 3aBOJa paAHOJeTalIeh
oOcyxnancs npoekT IlonoxkeHuss 0 BHOBb OpraHM3yeMOM Clly0e MapKeTHHTa.
[IpeacTaBisiyi MPOEKT TOJIBKO YTO HMPHUHATHIM HA pabOTy PYKOBOJIUTEIb CITYXKOBbI
KpaBuenko. ['maBHBIN ONIMOHEHT — Ha4YaJbHUK OTAena cObiTa DeqopOoBCKUMN
3asBHJI B BECbMa pe3koM ToHe: — /Jla, ¢ 3akazamu ctayno TpyaHo. W mostomy,
pasymeeTcs, OTJed CObITa OYEeHb 3aMHTEPECOBAH B TOM, 4YTOOBI KOJIJIETH -
MapKeTOJIOTH paboTaiM MPOAYKTHBHO M Tomoranu cObiTy. HO BOT HackoibKo
peanbHa 3Ta MOMONIh?

Otnen cObITa yX€ B3sJI B CBOM INTAT JIBYX MapKETOJIOTOB, U OHH OYEHb
HEIUIOXO CIPAaBIUIUCH C MOPYYEHHBIM UM JIeJIoM. BceM M3BECTEH ycmex HalluxX
HKBaJali3epoB Ha pbIHKE. MBI U BIpEIb IUIAHUPOBAIM BECTH MAapPKETUHTOBYIO
paboTy MmO TOBapaM IIMPOKOTO IOTpeOsieHus. Temepp HamMX pPaOOTHUKOB
HAYMHAIOT PAaCTACKUBATH IO JPYTUM CIIy:KOaM, HO JIeJIO JaXkKe HE B ATOM.

['maBHass MapkeTHHTOBasi poOJeMa JUisl Halllero 3aBojJila — COBIT OCHOBHOM
NPOAYKIIMKM — paguojieTalieil. A Kak pa3 3Ty NOPOAYKUHK HHA HOBBIU
PYKOBOJUTEINb rocnognH KpaBueHKO, HU €ro COTPYJAHUKHU HE 3HAIOT. Mexay Tem
BCEM M3BECTHO, YTO TJIABHOE€ B MapKETUHIe€ — HATO XOPOIIMM TOoBap. A Hallu
MapKETOJIOTH KaK pa3 TOBAp U HE 3HAIOT.

Cnyx0a MapkeTuHra coOupaercs, mo HoBoMy IlosoxkeHu0, BceM JaBaTh
pPEKOMEHJAIMM — W 4YTO MPOU3BOAHUTH, U KaKylO IIEHy Ha3HayaTh. A 3a COBIT,
MEXK]y MpOoYrM, OTBeuar s. M Bce 3/1ech 3HAIOT, 4TO S 32 HEFO OTBEYATh YMEIO.
3HauuT, Yy MEHS JIOJDKHO OBITh JIOBEpPHE K WX peKoMeHaanusM! A Kak s MOTyY
JOBepATH Henpodeccruonamam?

[TocmoTpen s UX «aHKEThl MOTPEOUTENEH», «CXEMbl MO3UIIUMOHUPOBAHUS,
«MaTpHUlbl MOCTPOEHUs crTparerui». UTo ckazarh? BBITNISIANT KpacuBO W 1A
JIACCEPTALINM, KOHEUHO, COMAET WJIM JIUTA CTaTel B HAYYHBIX XKypHanax. Ho kTo atu
TaONMWIBl W AUCCEPTAMM 3amlOJHATH OyIeT, KTO JTH «Oajibl 3HAYUMOCTH
paccraBut? Hac oT 3T0# paboTHl yBOJBTE, MHAYE HU HA YTO APYroe BPEMEHH HE
OCTaHETCsI, a BCE HAIU CKIIAABI OyTyT 3a0UTHI MIPOTYKIIHEH.

MosxeT ObITh, TaM, 3a pyOeKOM, MApPKETOJIOT M B CAaMOM JIeJie BCEMY T'0JIOBa,
TaK BeIb TaM JCUCTBUTEIHHO MPOQPECCHOHAIBI pabOTAIOT, M TOBAP CBOU 3HAIOT «OT
u 1o». Ham sxe 1o Hameit 0eJHOCTH pacublIsATHECA U TyOIUpOBaTh CHIBI U paboTy
He3aueM, JI0 HallMX COTPYAHUKOB Mbl U B CBOEM OTJEJ€ B OOUAY HE NaJIUM,
pabora Haiiercs, 1a U 00bICHUTD, €CIIM HAJ0 OyAET, TEXHUYECKHUE BOIPOCHl — HE
npobJema.

B oOmem, otaen cObiTa CUUTAET, YTO ceiiuac HoBas ciy:k0a, B TOM BHJIE, KaK
oHa 3aayMaHa 1o [1o10xeHnt0, HU4ero NO3UTUBHOTO 3aBOAY HE J1ACT.

Kak »10 ObUTO. Ha 3aBoje pamuoneranei, BBIMYCKaBIIEM B OCHOBHOM
BOCHHYIO MPOAYKIMIO — MHUKPOCXEMbI, TPU ToOJa Ha3ajJ BO3HUKIA TpyIIa
MapKeTUHTa TOBApOB HapoaHOro mnotpedieHus. OHa BXOAWIA B COCTAaB OTHAEIA
cObITa M COCTOsJIa M3 JIBYX 4YeJNOBEeK, BomkoBa m DHO0XKEHKO — HSHTY3UACTOB,
COBMENIABIIINX OCHOBHYIO pPabOTy ¢ BEYEpHUM OOy4Ye€HHEM B  IIIKOJIE
MEXyHapOJHOTO OM3HECa U MAPKETHHTA.
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['pynna cymena mposiBuTh cebs. [lo ee mpenioxkeHHI0 B OJHOM M3 LIEXOB
OBLJIO PaCIIUPEHO MPOU3BOJCTBO 3KBajaii3epoB — BAXKHOIO KOMIIOHEHTA JIJIst
OBITOBBIX ayJAMOCHUCTEM BBICOKOTO KauecTBa. OO0BbEM Npojax 3KBajaiizepoB
YBEIUYHUBAJICS OYEHb OBICTPO.

Ha yuebe coTpyAHMKH TpyIIbl MO3HAKOMUIUCH ¢ KpaBueHKO U ero
KOJUIETOM, KOTOPBIE OYEHb XOPOIIO OPUEHTHUPOBAJIUCH B HWHCTPYMEHTAPUU
MapKETUHTOBBIX MCCIEAOBAHUI M CUMTAIIM, YTO MPHU JOBEPUHU K HUM CO CTOPOHBI
aJIMUHUCTPALIMK Jiefla TPEANPUATUS MOTJIM Obl MONTH 3HAYUTENIHHO YCIEIIHEe.
CaMOCTOSATENBHOCTh OHU NIOCTABWIIM YCIIOBHEM MEPEX0/1a HA 3aBO/I.

C wux §puxoAOM TOJA Has3aj TIpynna MapKeTUHra BBIIEIWIACH B
CaMOCTOSITEJIbHBIM OTIEN, NOJAYMHEHHBI HANPAMYIO KOMMEPYECKOMY JTHUPEKTOPY
3aBoja. EMy ke moauuHsIICA TakKe Pa3pOCIIUACS OTIEN COBITA.

Bo3srnaBummii otaen MmapkeTuHra KpaBueHKo npeaioKuil CTPyKTYpUPOBATh
oTeN 1O (PYHKIMOHAIBHOMY MPUHIUITY, APTYMEHTHPYS 3TO HEOO0XOIUMOCTHIO
PE3KOro MOBBIIICHHS] YPOBHA MpodecCUOHATN3Ma MapKETUHTOBOM JE€ATEIbHOCTH.
[IpumenimeMy ¢ HHM KOJJIET€ OH TOPYYHJI BECTH HCCIEIOBATENbCKO-
aHAIMTUYECKYIO TPYMIy, caM MpeArnojarajl 3aHsAThCS PEKJIaMHON paboTol, a Ha
BonkoBa u Dii00keHKo Bo3aranuck neHoBas [lonuTuka u JJIorucTuka.

[TpoGsiemMbl COBITA TIPU 3TOM OCTABAIKCH 3a JECUCTBYIOIIUM OTIIEJIOM COBITA,
KOTOPBIM KOMAaHJOBaJ MOMYJSIpHBIM B aamuHucTpauuu Penoposckuii. Takoe
paszzieneHue IOJHOMOYMM, Kak cuntanl KpaBueHKO, NO3BOJISUIO HAIEATHCS
000NTHUCH 0€3 KOH(PJIMKTOB CO CTAPOXKMIIAMH 3aBOA. ITOT MOJIX0]] ObLI 3aJI0KEH B
HOJIFOTOBJIEHHOM MapkerosioraMu npoekrte Ilonoxkenus o ciyx0e MapkeTuHra Ha
3aBOJE.

OpHako MPOEKT HE MPOIIE] MMEHHO M3-3a XKECTKOM MO3ULMU PYKOBOJCTBA
oTJela cObITa.

B pesynbraTte KOH(IMKTa BHOBb MPHUOBIBIIMNE MapKETOJOTH YBOJMINCH, a
OCTaJbHBIC BHOBb CTAJIU COTPYAHUKAMHU OTJeNa COBITA.

3ananme. PazpaboraiiTe OM3HeC-IUIaH NpeIJI0OKeHHUs.

Keiic Ne3

3akpbiToe akiuoHepHoe o60mectBo «C» paboTaeTr Ha pBIHKE S IeT.
3aHMMaeTCsl MOCTAaBKOM aBTO3alyacTell Ha POCCUUCKHHA PBIHOK. 3a 3TO BpeMs
yCIIENO 3apeKOMEHI0BaTh ceOs. Cl0XWiIach CIENyIOIIas CUTyalusi: Ha pPBIHKE
NOSIBWIACh KOHKypuUpytouas ¢pupma. ABTO3am4acTu JaHHOW (upMbl cTOUT B 1,5
paza gnemeBine, uyeM y ¢upmbsl «C». UYro B J1aHHOW HeOIaronmpuATHOM
yIpPaBJIEHYECKON CUTyaluu aenaTh pupme «Cy»?

3aganue. [lonpoOyiiTe pemuTh AaHHYIO pobnemy. Kakue nelicTBus n0/KHA
npeanpuHaTh jganHHas Qupma? Kakyro wundopmammio 3A0 «C» Oyner
UCIIONIb30BaTh MJIsl peuieHus naHHoi mpobnembl? I[louemy HeoOXoaumo masis
IIOJIyYEHHMs JIYYLIErOo pe3yJibTara MCIIONb30BATh KAK KA4eCTBEHHYIO, TaK H
KOJIMYeCTBEHHYI0  uHpopmaruio?  [lpumute  ynpaBlieHYeCKOe  peIICHHE.
[logymante, kKak IpuHATOe Bamu penieHue OTpasuTCs Ha JEATEIBHOCTH
OpraHM3alvy B 1IEJIOM U Ha COTPYAHHUKAX JOaHHOW ¢upmbl. OT Kakux (HakTopoB B
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JAHHOM cliydae OyJeT 3aBHCETh KauecTBO M A(PPEKTUBHOCTH YMPaBICHUYECKOTO
pemienusi? KakoBo B JaHHOW cUTyalu OyneT BIUSHUE JIMYHOCTHBIX OLIEHOK
PYKOBOJAMTENISA, CPeAbl NPHUHATHS pEIICHUs, WH()OPMAIMOHHBIX OrpaHUYCHU,
MOBEJACHYECKUX OTPAaHUYCHUM Ha MPOLECC MPUHATUSA YIPaBICHUYECKUX PEIICHUN?
KakoBa OyJieT OTBETCTBEHHOCTh B CIIy4ae MPUHITHS HEBEPHOTO, HEMPOAYMAHHOTO,
HEOOOCHOBAHHOTIO yIIpaBlieHUeCcKoro pemieHusa? K uemy 310 MoxeT mpuBecT?

Keiic Ned4

[Ipeamonoxure, uro Bbel oTkpbumm Qupmy. Onpenenure, KakKuM BHIOM
NeATeTbHOCTH OHa Oyner 3aHumathes. [Ipoanammsupyiite Bce (HaKTOpHI,
Bausitomue Ha Bamy ngesrensHocTh. [Ipenmonoxkure, yto Bama dupma
CTOJIKHYJIaCh C HEOJArompHusTHOW yNpaBlieHYECKON cuTyarueil. YeTko mocraBbTe
npobnemy. B pesynbrare cnokuBiieics cuTyanuu Bam ciegyer NpUHATH
YIPaBJIEHYECKOE PEIICHHUE.

3ananmue. Pazpaboraiire, MIPUMUTE YIIPaBJIEHYECKOE pelieHue,
npoaHanu3upyiTe pesyaptaT. llocmenoBaTenbHOCTh pa3padOTKHU, peaju3alud U
aHaJu3a yIpaBJIEHYECKOTO PEIICHUS JOJDKHA COOTBETCTBOBATH OCHOBHBIM JTalaM
pa3pabOTKH yNPaBIEHYECKOTO PEIICHHUS.

3amganue. [lonpiTaliTeCh OTBETUTH HA BOMPOCHI: OT YEro 3aBUCUT CTPYKTypa
IIPOTHO3a, BCErJa JM TaKOBa IOCIEAOBATEIBHOCTh JTAlOB  IMPOTHO3HBIX
pa3pabOTOK, MOTYT JI KAKME-HUOYIb ITaIlbl

Keiic NeS

[TpencraBbTe ceOe CIeayIONIYI0 UTPOBYIO CUTYAIIHIO.

Cerb KpynHbIX yHHBEpcaMOB «(Cemepouka» OTKpbUIa HOBBIA MarasuH.
CHavasia pyKOBOJCTBO JAHHOM CETU NMPUAECPKUBAJIOCH CTPATETHMH «HHU3KUX LIEH»
JUIS. IPUBJICYEHUS KJIMEHTOB. 3aTE€M ILIEHbI B HOBOM YHHUBEPCAME PE3KO BBIPOCIIU.
CnycTss HEKOTOpOE BpeMs 4epe3 JIOPOry OT JAHHOTO Mara3mHa OTKPBLICS HOBBIU
yHuBepcam «YeTBepouka», B KOTOPOM II€HBI Ha BCE AHAJIOTHYHBIE TOBAPHI
MHUHUMaJIbHBL. 1 ye B T€UeHUE JIMTEIbHOTO BPEMEHU LIEHBI HE MOJIHUMAIOTCS.
Kaxk BrI cunTaere, kakoBO HacTosllee nojoxxeHue ynupepcama «Cemepouka». Kak
OTPa3uJIOCh OTKPBHITHE HOBOTO Mara3umHa Ha pabote «Cemepouku». Moxer nu
PYKOBOACTBO «CeMEPOUKN» U3MEHUTh CUTYAIUIO.

3ananme. IloctaBbTe ce0s HA MECTO PYKOBOJICTBA MarazuHa «CeMmepoukay.
KakoBel Oyayr Bammu getictBusa. Hcmonb3ys npuHmun «YepHoro simukay,
MPOAHANM3UPYITE BCE (PAKTOPbl «BHEIIHEHW CpeabD», «BXOJ B CHUCTEMYY,
«OOpaTHYIO CBSI3BY, «Ipollecc B cucTeme». Ha BbIXoze mosyunTe yrnpaBlieHYeCKOoe
pewenue. IIpoaHanu3upyiTe MOCIEACTBUS NPUHATOrO0 Bamu ynpaBiaeHYECKOro
peLIeHHUs.

Keiic Ne6

Br1 Bnageere pupmoii, kotopas Topryet ObITOBOM xumuen. HeoxxuganHo st
Bac otkpeiBaercs HOBasi (pripMa, KOTOpasi TAKKE 3aHUMAETCS MPOJAKEH OBITOBOM
xumun. Pacronoxunach OHa B cocegHeM OT Bac 3f1aHud. Homas ¢dupma
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YCTAaHABJIMBACT IIEHbI HAa CBOM TOBap Hmwke Bammx. Bam, B maHHOM cHTyanmw,
cienyer ObICTPO M ONEpPaTHBHO IMPHUHATH PELIEHUE, YTOObI HE MOTEPSTh BalIMX
KJIMEHTOB.

3aganue. [Ipoananusupyiite NaHHYIO HEOJIAroNnpUsTHYIO YIPaBICHYECKYIO
CUTYALUIO.

KakoBbl Oyayr Bamm paedctBusi? Ilpunumaemoe Bamu pemienue Oyner
IIPUHATO B YCJIOBUSIX PHUCKA, ONPEACICHHOCTH WIHM HeomnpeaeneHHocTn? KakoBbl
3TM  YCJIOBMSL pHUCKa (ONpPENEIEHHOCTH, HeompeaeineHHocty). [Ipumure
YOPaBIECHYECKOE PpEIICHUE 110 BBIXOAY U3 CIIOKUBIIEUCSA YIPaBICHYECKOU
CUTYyAallHH.

KeiicNe7. B3jier 1 majeHne cTpaTternyeckoro mianuposanusi B General
Electric

B CIIA oaHOH M3 MEPBBIX CTPATETMUECKOE MUIAHUPOBAHUE CTala MPUMEHSATh
komnanusa General Electric, koTopas co3gana y cels KpyIlHOE MOapas3/eiieHue
MEPCIIEKTUBHOIO IUTAaHUPOBaHUS. B nepBoil nmonoBuHe 60-X rOAOB CTAHOBJICHUIO B
General Electric crpaTernueckoro IJIaHUPOBAHUM aKTUBHO COJIEHCTBOBAJA
koHcanTuHrosas ¢upma McKinsey & Co. B 3T0 BpeMsi OHM COBMECTHO CTalld
OLICHMBATh PBIHOYHYIO MEPCHEKTUBHOCTH MPOJIYKTOB KaXJIOTO MOApa3IeIeHUs
KOMIIaHUH, BBISBISATh OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB W mo3uliMoHHpoBaTh (General
Electric OTHOCUTENIBHO KOHKYPEHTOB.

C 1972 1. General Electric mepexomuT Ha MOJENb CTPATETHYECKOTO
ynpasienus, papadorannyto McKinsey & Co. B 1973 r. oz srunoii GE u IBM
npoBogutTcs llepBas MexayHapoaHas KOH(MEpPEHIMs MO CTPaTErHuecKoMy
MeHemxkMeHTy. B 1983 r. HoBwIi npencenarens npasieHuss GE Jxexk Yamu
paciyckaeT paHee IIMPOKO pa3peKIaMUpPOBAHHBIA OTAEN LIEHTPAIU30BAHHOTO
mnanupoBanus, rae 200 BBICOKO OIUIAYMBAEMBIX COTPYJIHUKOB BBICOKOTO paHra
3aHUMAJIMCh COCTaBJIICHHMEM 27 NyXJbIX OTYETOB. YO3JIY CUYEN JACATEIbHOCTH
m1aHoBUKOB GE uepecuyp caMOAOCTaTOYHOM, @ UX OMYChl — NEPErpyKEHHBIMU
Maccoil HUKOMY HE HY)KHBIX JIeTajel, KacaroIluxcsl OomnepaTUBHONW U (PUHAHCOBOM
OTYETHOCTH, ¥ Bc€ d3T0 — B ymepd paboTe 1O  TOBBIIICHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KOMITAHWHM W BBISBICHUIO HOBBIX PBHIHKOB COBITa
MEPCIEKTUBHOU MPOIYKIIHAH.

C mnawama 90-x romoB B GE mNpoUCXOOUT CTAaHOBICHUE W Pa3BUTHE
JELECHTPAJIN30BAHHOM CUCTEMBI  CTPAaTETMYECKOIO0 MEHEIKMEHTA, KOTOpas
MpeayCcMaTpPUBAET MeEpenadyy IMOJTHOMOYMM M OTBETCTBEHHOCTHM 3a MOATOTOBKY
MPEAIOKEHHUM 10 CTpaTeruy pa3BUTHs OW3HECAa BHU3 MEPAPXUUECKOU JIECTHUIIE —
pykoBoautensasm 12 noapasgenenuii  GE. B cucreme  cTpaTeruyeckoro
MeHemkMenTa GE 3anpeiicTBoBaH COBET ynpaBiIONIMX KOMIIAHWKA, HA OCHOBE
KOPIOPATUBHOTO TPEHUHT-TIIEHTpa (YHKIIMOHUPYET MOoAcucTeMa MeHemKMEeHT-
oOy4eHwus.

Beicmiee pyKOBOJACTBO KOMIIAHMM WM PYKOBOAMTENINM BCEX MOAPA3AEIICHUAN
PEryJIIpHO COOUPAIOTCS HAa «CTpATErMYECKUEe YeIUHEHHs», Ha KOTOPhIX Hambosee
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aKTyaJIbHbIC CTpaTeTHYecKrue M TakTmueckue npobiembl GE pemarorcs metomom
«MO3TOBOTO HITYpMay.

Bonpocsel 115 aHaiau3a:

Ha Bam B3mmsia, uyro mnocnyxuno B GE npuumHOil mepexoma K
cTpaTernyeckoMy MeHemkMeHTy? Kakue mnpemmyniectBa HaeT HCIOJIb30BaHUE
CTPaTErM4ecKoro MeEHEKMeHTa Ha npeanpustuu? Kakwe wmeponpustus
HEOOXOJMMBI JIJISI peaju3alid CUCTEMbl CTPAaTeTHUYEeCKOTO MEHEIKMEHTa Ha
npeanpusaTun?

Keiic Ne8. CtpaTternyeckue ajibTepHATUBbBI ABTOMOOMJIBLHOI0 3aBO/1A

B ropone N aBTOMOOMIIBbHBII 3aBOJ1 BBIITYCKAET JIETKOBbIE aBTOMOOMIIN MapKu
«HeBa» ¢ oobemom gnpurarens 2000 cm3 . OIHOBpPEMEHHO 3aBOJ BBITYCKAaeT
MPHUIICTIBI JIJIS JIETKOBBIX aBTOMOOMIIEH, KOTOphIe cocTaBasioT 10 % ot obrero
00bemMa IPOU3BO/ICTBA.

B cBs3u ¢ TeM, 4TO HA aBTOMOOUJILHOM PBIHKE CTpaHbl MOSBUIOCH OOJIBIIOE
KOJIMYECTBO MMIOPTHBIX aBTOMOOMJIEH aHAJIOIMYHOIO Kjiacca ¢ 00jee BHICOKUMU
NOTPEOUTENBCKUMH XapaKTEPUCTUKAMHU, CIIPOC Ha aBToMoOuIb «HeBa» cHuzmics
Ha 50 % u npoomKaeT nagaTh. 3aBOJI MOTEPSII CBOE MOHOIIOJIBHOE MOJIOKEHUE Ha
BHYTPEHHEM pbIHKE aBToMoOUIel. [Iponcxoaut 3aTroBapuBanue CKIaJ0B rOTOBOM
MPOAYKIHEN.

PykoBoACTBO mpeAanpusiThs NPHUHSIO PEIICHUE MPOBECTH HCCIEIOBAHUS C
1EJIbI0 BBIPAOOTKU CTPATETMH M TAKTUKH BBIXOJIa U3 CO3JABLIETOCS IMOJIOXKEHUSI.
brina opranmzoBaHa ciy:k0a MapKeTHHTa, MOJYMHEHHAs BUIIC-TIPE3UJICHTY IO
COBITY U MAPKETHHTY.

B pesynbrare MapKETHHIOBBIX MCCIECIOBAHUN OIPEAEIIECHBl CIEAYIOIINE
MO3ULINU:

1. Jlns panmpHeWmero BelITycka aBTomMoOmis «Hea» wu oOecrieueHus
CTaOUIBPHOTO pBIHKA COBITA HEOOXOAWMO TIOBBICUTH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
IPOAYKLUWU U CHU3UTH LIEHY Ha U3JIEIHUE.

OTH 3a7]a41 MOTYT OBITH BBHITIOJHEHBI:

a) CHW)KCHMEM Cce0eCTOMMOCTH TPOM3BOACTBA (M KakK CJEACTBHE —
CHIDKCHHEM 1IEHBI peasn3allii) 3a CUET MPUMEHEHUS 0oJiee IEIIEBbIX MaTepUasoB,
CTaHAapTHU3aAIUN U YHU(PUKAIIUU Y3JIOB U JIeTaJCH;

0) peanuzalnMel akKTyaJbHOTO KOHKYPEHTHOTO IMpeuMyllnecTBa — C
NOHI)KEHHBIM ~ PAacXoJIOM TOIUIMBA B TMPOIECCE OKCIUTyaTallMkd 3a CYeT
MOJICpHU3AIMN KOHCTPYKIIMH JIBUTATENS U 3aMEHbI TOPMO3HON CUCTEMBI.

[lo mpeaBapuTeNbHBIM OLIEHKAM, JaHHbIE MEPOIPUSATUS MOTYT OBITh
OCYIIECTBJIEHHI 3a 1,5-2 roga mpu JOMOJHUTENBHBIX MUHBECTHIMSAX B pazmepe 20
MJIpA. pyOJIeH.

[locne mpoBeneHUs 3TUX MEPOIPHUATHI 00BEM 3arpy3Ku MPOU3BOJICTBA MPHU
CTaOUIILHOM CITpoce MOXKET cocTaBuTh S0 % OT 00111 MOIIIHOCTH 3aBO/Ia.

2. B nocnenHee BpeMst B CBSI3M C MHTEHCUBHBIM JIaYHBIM CTPOUTEIHCTBOM Ha
BHYTPEHHEM pBIHKE YBEJIWYWICS CIPOC Ha TPy30BbIE aBTOMOOWUIH C 00BEMOM
nsuraresns 10 2000 cm3 u rpy30noabEMHOCTBIO 1,5 T.
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Coznmanve Tpy30BOr0 aBTOMOOWIST Ha 0a3e BBIMYCKAEMOTO B HACTOSIIEE
BpeMs aBTomMoOuist «Mckpa» MoxkeT ObITh ocyniecTBieHo 3a 0,5-1 rox (3aBoa yxe
HUMEET OIBITHBIE 00pa3Ilbl) U TpeOyeT MHBECTUIUM B pazmepe 35 mipa. pyo.

[Ipennaraempiii 00beM 3arpy3Kd MPOU3BOJCTBA MOXKET cOCTaBUTH A0 60%
obmiero o0bema MourHocTel 3aBojaa. 3. Crpoc Ha aBTOMOOWIIbHBIC MPHUIICTIHI Ha
BHYTPEHHEM M BHEIIHEM pBIHKE B HACTOSIIEe BpeMsl He YIOBJIETBOpeH. Jliis
paciiMpeHusi POU3BOJICTBA TPHUIICTIOB HEOOXOIMMBI WHBECTUIIMM B pasmepe 5
MJIpZ. pyO. C TIOCTETICHHBIM BBEJCHHUEM B CTPOM HOBBIX MOIIHOCTEH B TEUCHHUE
roga C JaTbl OKOHYAHWS HWHBECTUPOBAHHUS. 3arpy3ka IPOU3BOJICTBEHHBIX
MOIIIHOCTEH TIaHupyeTcs: B 0obeme 110 30 % ot 061iero oobemMa mporu3BOICTBA.

3aBom MMeEEeT BO3MOKHOCTh moiiyueHusi kpeauta B T. Cankt-IlerepOypre B
pasmepe 50 Map. py0. CpOKOM Ha TSITh JIET C MIPOIICHTHOU cTaBkout 14 %.

3amanue. Ha oOCHOBE HCXOJHBIX JAaHHBIX HAMETHTE€ CTPATETHUIO BBIXOJA
3aBOJla W3 co3AaBlIercss curyanuu. lIpennaraercs BBINOJHUTH CIEAYIOIINE
JIEUCTBUS:

1. IlpoBeguTe CHUTyaMOHHBIM aHalW3 BHEIIHEH cpeabl. Omnpenenute
(hakTOphI MPSMOT0 U KOCBEHHOTO BO3JICUCTBUS HA MPEIPUITHE.

2.  Konkperusupyiite  (HOpMYJTUPOBKY  IOCTAHOBKH  MpPOOJIEMBl U
chopMyIUpyHTE €€ TUCHMEHHO.

3. Omnpegenure, 1OCTATOYHO JM UH(MOPMALMKU JJI1 PELICHHS] TOCTABICHHOU
3a/1a4u.

4. IlpoBenure aHanu3 BHYTPEHHEro0 NOTEHIMANa 3aBOJA. YTOYHHUTE
aACCOPTUMEHT BBIITYCKAaEMOH U MJIAHUPYEMOU K MPOU3BOACTBY NPOTYKIIUH.

5. Omnpenenure CTpaTerud MO KaXJAOMY BHAY IUIAHUPYEMOW K BBIITYCKY
MPOAYKIUU.

baok /I. 3axanust 1151 HCNOJIb30BAHMS B PAMKAX MPOMEKYTOYHOM
arrecTaumMu

JI1. IlepeyeHL BONIPOCOB J1JI9 3a4Y€Ta

1. TlonsiTue u 3HaueHUe OM3HEC TUTAHA.

2. @OyHKUMU OU3HEC-IIIaHA.

3. CopaepxkaHue METOAMKH pa3pabOTKKM OW3HEC-TUIaHa MO0 MPOU3BOJACTBY
HOBOU MPOAYKITUU WIIA YCIIYT.

4. Conepxanue pazaena «OnucaHue MpoekTay (pe3romMe) Ou3Hec-TuIaHa.
3agauu pe3rome.

5. OO6mras xapakTepucTHKa TPEANPHUATHS, OTPACId, MPOIAYKINA B OU3HEC-
TUTaHe.

6. AHamu3 CUJIBHBIX M CJa0bIX CTOPOH KOHKYPEHTOB U COOCTBEHHOTO
NpeanpusaTrus B OU3HEC-IIIaHe.

7. AmnHanu3 ppIlHKa 1 OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB B OM3HEC-TIJIaHE.

8. IlmanupoBanue IPOM3BOICTBA u KpaTKoe COJICp)KaHUE
MIPOM3BOICTBEHHON IPOTPaMMBbI MIPEATIPUSATHS B OU3HEC-TITIAHE.
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9. Pacuer motpeOHOCTEHi B OCHOBHBIX (POHIAX M HEOOXOAMMOW MAaCCHI
HCXOJIHOTO CBIPBS.

10. Onpenenienne CyMMbl aMOPTH3ALIMOHHBIX  OTYUCICHUH U 00IIen
noTpeObHOCTH 000pyI0BaHMs 10 TofaM (dhopmyiia).

11. Onpenenenrie apeHHOM IJIATH U TPOYUX 3aTpaT B OM3HEC-TIIAHE.

12. OnpeneneHre HAJOTOB, OTHOCHUMBIX Ha (DMHAHCOBBIE PE3YJIbTAThI
NEATEILHOCTH B OM3HEC-TIJIaHE.

13. CocTtaB u KaNbKyJIAIHs ce0ECTOMMOCTH B OM3HEC-TIIaHE.

14. CoctaB u CTpyKTypa IJlJaHa MapKETHHTOBOW JesATEIHbHOCTH B OW3HEC-
TIJIaHE.

15. lleHoBbIe cTpaTteruu, MpUMEHsEMble B OW3HEC-TUIAHE WX KpaTKoe
coJlepKaHue.

16. AHanu3 cucteMbl (pOpMUPOBaHUS CIpoca U CTUMYIUpoBaHus cObiTa. Ero
coJiepKaHue.

17. Opranu3auOHHBIN J1aH B OW3HEC-IUIaHE MPEINPUATHS U OIpeAesieHHue
3¢ (PEeKTUBHON OPICTPYKTYPHI MPEATIPUSITHS.

18. Buzbl pyCKOB U IUIaH [0 pUCKaM B OU3HEC-IIJIaHE.

19. ®uHaHCOBBIH UIaH B OU3HEC-TIJIAHE.

20. Ponb 1 3HaY€HKE IUIAHUPOBAHUS B IEITENBHOCTH IPEATIPUATHS.

21. IlonsTre, uenu v 3a1a4y INIAHUPOBAHUS AEATEIBHOCTH MPEIITPUATHSL.

22. OyHKUWHU NTAHUPOBAHMUS, UX COJIEpKAHUE.

23. IIpuHIUITBI ¥ METO/ABI INIAHUPOBAHUS: XapaKTEPUCTHKA.

24. Cucrema IIaHOB Ha MPEANPUSITUH.

25. Ctparern4eckoe IIaHUPOBAHUE: CYIIIHOCTD, IIOHATUE CTPATETUN, MUCCHH,
LETIEH.

26. Buael cTtparteruii Ha IpeANpUsITUN.

277. brA3HEC-TNIAaHUPOBAHKE: CYIIHOCTh M COJEP/KAHUE OCHOBHBIX Pa3/IeiIOB
OM3HECIIaHOB.

28. PeaktuBHOE, IIPEAKTUBHOE, VHAKTUBHOE 151 VHTEPAKTUBHOE
IJIAaHUPOBAHME.

29. Knaccudukanus miaHoB IO COAEP KaHUIO

30. Knaccudukarus miaHoB IO BpEMEHH JEHCTBUS

31. Knaccuduxkarus miaHoB no chepe NpuMeHEHHs

32. Knaccudukaius miaHoB 1O CTaausIM pa3paboTKu

33. Knaccudukanus njiaHoB 10 CTEIEHH TOYHOCTH

34. Knaccudukaius miaHOB 1O HENSIM.

35. IlinaHOBBIE MOKA3ATENH IS TENBHOCTH.

36. IToHsaTHE HOPMATUBA U HOPMBI.

37. 1lnanupoBaHuE BAJIOBOW BBIPYYKH HAa MNPEANPUITHU: CYUIHOCTh U
MOJIXO/IBI.

38. [InanupoBaHue CPEICTB HA OIUIATY TPYAA: CYLIHOCTb U MOJXO/bI.

39. IlnanupoBaHUe YUCIEHHOCTH PAOOTHHUKOB.

40. IInaHupoBaHuE U3AEPKEK NPEATPUATHUS.

41. [InanupoBaHue NPUObUIHA MPEITPUITHS.
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42. [InanupoBaHue peHTa0EIbHOCTH NPEIIPUITHUS.

43. IlmaHupoBaHMe  MapKEeTMHra M  PEKIAMHOM  JEATEIbHOCTHM  Ha
IIPEANPUATHN.

44. HarypasibHble, = CTOMMOCTHBIC,  KOJMYECTBEHHBbIC,  KaYCCTBEHHBIE,
aOCOJIFOTHBIE M OTHOCUTENbHBIE TIOKA3aTENN IUIAHOB.

45. IlepcrieKTUBHOE TEKyLIEe M ONEPATHBHOE IUIAHMPOBAHME: 3HAYCHUE HA
Pa3IUYHBIX dTanax AesTeIbHOCTH MPEAIPUSITHS.

46. Dransl U (a3l MIAHUPOBAHUS.

47. TenneHUMHU pa3BUTHS MOTPEOUTENHCKOTO PhIHKA Ha COBPEMEHHOM dTare

48. [InanupoBaHuE NPOU3BOIUTEILHOCTH TPYAA HA PEATPUSITHH.

49. duHaHCOBOE MJIAHUPOBAHKE HA IPEANPUITUH.

50. [TonsiTHE, CYITHOCTH M POJb TporHo3upoBanus. [Iporno3. Obmue yepThl
BCEX IIPOTHO30B.

51. IIporno3upoBaHue XO3SIMCTBEHHOTO PHUCKA.

52. [Iporno3npoBaHyre 3KOHOMUYECKOTO POCTA.

53.lenn w 3amaun mnaHupoBaHus. [lnanupoBanne M 3((HEKTUBHOCTH
NEeATEIbHOCTH OpPTraHU3aluu.

54. Uctounuku ¥ KjaccU(UKaAMs  HKOHOMHYECKOWM  HMH(POpPMALIHH.
TpeboBanus Kk uHPOpMAIMU, WCHOJB3YEeMON B IUIAHUPOBAHUU. MeTomabl
onpeaeneHus: HoTpedHOCTe B MH(POpPMaLIUU.

55. IIporHo3upoBaHue U INIAHUPOBAHUE NHBECTULIMN.

56. Cuctema BHYTpU(DPUPMEHHOTO IIJIAHUPOBAHMUS.

57. OneMeHThl CTPAaTErMYECKOTO IUIAHMPOBAaHUA (MHUCCUS OpraHHU3alUH,
oOue mend MU 3aJauyd OpraHu3allud, CTPAaTEerMM OpraHu3alllM, MPOrpamMMbl U
MPOEKTHI).

58. KonkypenTtHble crpareruu OusHeca (6a3oBble crpareru M. Iloprepa,
CTpaTerusi «IpOAYKT-PBIHOK», crTparerus «SWOT», crparerus KU3HEHHOIO
LMKJIa, CTPATETUU POCTA, HACTYIMATEIbHbBIE 1 OOOPOHUTENbHBIE CTPATETUN ).

59. [limanupoBaHue MPOU3BOJCTBEHHOM IIPOrpaMMbl W TNPOU3BOACTBEHHAS
MOIIHOCTb MPEANPUATAN (OPTraHU3ALIMH).

60. ®uHaHCOBOE IUJIAHUPOBAHHE Ha NpeanpusATud. OCHOBHBIE MOKAa3aTeIn
(UHAHCOBOTO TUIaHA U MIOPSIOK UX pacueTra

61. Ilpunnunel puHAHCHPOBAHUS B PHIHOYHOW 3KOHOMHKE» KpaTkocpouHoe
U JI0JITOCPOYHOE (PMHAHCOBOE MJIAHUPOBAHUE.

62. CymHOCTh KOHTPOJUIMHTA. 3a1a4¥ ¥ (YHKIIMH KOHTPOJUIUHTA.

63. OOBEKTHI KOHTPOJUIMHIA Ha MPEANPUATUH (B OpraHU3aLUN).

64. KOHTPOJUTMHT BHEUTHEW Cpeabl MPEATPUATHS.

65. KOHTpOJIJIMHT B CUCTEME YIPABIICHUS NPEANPUITHEM (OpraHU3aluei).

66. KoHTpoJuTMHT 00ecTieueHus pecypcamu.

67. KOHTpOJUITMHT MPOU3BO/ICTBA.

68. ®UHAaHCOBBII KOHTPOJUIVHT.

69. KOHTpOJIITMHT UHBECTUIUH.

70. KOHTpOJUTMHT MHBECTUIIMOHHBIX MPOIIECCOB.

71. KOHTpOJIIMHT MepcoHaIa MPEANPUATHS (OpraHru3aIim).
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72. Cuctema KOHTPOJUIMHTA PUOBLIH.

73. ®opMUpOBaHUE CTPYKTYPhI OM3HECA NPEAIPUITHS (OpTraHU3aIUN ).

74. [InanupoBanue 1 OIOJKETUPOBAHUE B CUCTEME KOHTPOJUIMHTIA.

75. Iloka3zaTenu OLEHKU JAEATeIIbHOCTH NPEeANpUsITHs (OpraHu3aIlin).

76. OTKJIOHEHUS B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA U UX aHAJIM3.

77. Opranuzanus noapasaesieHus KOHTPOJUIMHTA.

78. IlpodeccuonanbHble KauecTBa EpcoOHaa Moipa3aeICHIl KOHTPOJUIMHTA.

79. ®@a3pl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHIA HA IPEANPUATHN (B OPraHU3ALIH ).

80. UudopmarnmonHass TOIIEPKKA CUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA TMPEAIPHUSITHS
(opranuzanun).

PA3IEJI 3. OIIMCAHUE HOKVA3ATEJIEI71 N KPUTEPUEB
OLHEHMUMBAHUA KOMIIETEHIIUU HA PA3JIMYHBIX OTAITAX UX
OOPMUPOBAHMS, OIIMCAHUME HIKAJI OHEHUBAHUA

bannbHO-pedTHHIOBasE cucTema sIBIsieTcs 0a30BOM CHCTEMOM OIlEHHWBaHUS
c(hOpPMHUPOBAHHOCTH KOMIIETCHIINI 00yJaromuxcs 04HoN (hopMbl OOyUCHUS.

Htorosast onenka chOpMHUPOBAHHOCTH KOMIIETEHUMHU(M) OOydarommxcs B
pamMKax OaTbHO-PEUTUHTOBOMH CHCTEMBI OCYIIECTBIISIETCSI B XONI€ TEKYIIETO
KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH, TPOMEXKYTOUHOW aTTeCTalliil W OMNpeJeisieTcs Kak
CyMMa OajioB, TIOJYyYEHHBIX OOYUYaIOIIUMUCS B PE3YNIbTATe MPOXOXKACHUS BCEX
dbopM KOHTPOJISL.

Onenka  copmMupoOBaHHOCTH
CKJIQJIBIBACTCS U3 JIBYX COCTABJISIONINX:

- TepBas COCTaBIIAIONIAsI — OIIEHKA MpernojaaBaTesieM CPOPMUPOBAHHOCTH
KOMIETeHIIMH(I) B TEUEHUE CEMECTpPa B XOJ€ TEKYIEro KOHTPOJIsSI YCIEBAaEMOCTU
(makcumyMm 100 OamnoB). CTpykTypa MepBOM COCTaBIAIONICH OMpenesieTcs
TEXHOJOTHYECKON KapTOH MUCIHUIUIMHBI, KOTOpas B Hadaje CeMEecTpa JOBOJMUTCA
JI0 CBEJICHUSI 00YyYarOIIuXCs;

- BTOpas COCTaBIIOIIAs — OLEHKA CPOPMUPOBAHHOCTH KOMIETEHUUH (1)
oOyuaromuxcsi Ha 3adere (Makcumym — 20 O6aioB) — 1 cemecTp; Ha PK3aMeHe
(Makcumym — 30 6aj10B) — 2 ceMecTp.

JUis  cTyneHToB 3aoyHOMl (opMm oOydeHHs HpuUMeHsATcA 4-O0albHas |
OMHapHas IIKaJabl OLIEHWBAHUS PE3YyIbTATOB TEKYIIErOo KOHTPOJS YCIEBAEMOCTH U
IPOMEXKYTOUHOM aTTecTaly 00yJarommxcs.

KOMIleTeHIIMU(H) MO  JUCIMIUIMHE

YPOBHH IIPOJIBUHYTHIN 0a30BbIi IIOPOTrOBBIN JOTIOPOT OBBIN
OCBOCHHA YPOBEHb YPOBEHb YPOBEHb YPOBEHBb
KOMIIeTeHIH
100 — dannbHan & u> 70 — 84 51-69 0-50
IKAJA
4 — danabHas «OTJIMYHOY «XOpOLLO» «yIOBIIETBOPH- «HEYJIOBJIETBO-
IKAJA TEIBHO» PHUTEIBHO»
Bunapuas 3auTeHo He 3aureno
LIKAJIA
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IIIkana oueHOK NPH TEKYLIEeM KOHTPOJIEe YCIIeBaeMOCTH
10 Pa3JIMYHBIM MOKA3aTEJIAM

Ilokazamenu oyenuganus
chopmuposannocmu KomnemeHyuil

bannw

Ouenka

AXTHUBHOCTH Ha IMPAKTUYCCKUX 3aHATUAX

0-20

«HEYAOBIETBOPUTEIBHO»
«YZOBJICTBOPUTEIILHO»
«XOpOILLO»

«OTIUYHOY

BrimmonHenne qoMalgux 3agaHui

0-10

«HEYAOBIETBOPUTEIBHO»
«YZOBJICTBOPUTEIILHO»
«XOpOLLO»

«OTIUYHOY

Hamucanue s3cce

«HEYAOBIETBOPUTEIBHO»
«YZOBJIETBOPUTEIILHO»
«XOpOILLO»

«OTIIUYHOY

Komnoksuym

0-30

«HEYJOBJIETBOPUTEIILHO»
«YZOBJIETBOPUTEIILHO»
«XOPOLIO»

«OTIIUYHO

CooTBeTCTBHE KPHUTECPHUEB OLICHUBAHUA YPOBHIO OCBOCHUSA KOMIIeTEeHIIU I
10 TCKYIIEMY KOHTPOJIIO YCIIEBACMOCTH

bannn Ouenka Yposens Kpumepuu ouyenuganusn
oceoenus
KomnemeHnyui
0-50 | «neynoBneTBopu- | JlONOPOrOBBIii OOyuaromumiicss He IPHOOPEI 3HAHUS, YMEHUS
TEIbHO» YpOBEHb U HE BJIaJIeeT KOMIIETEHIIUSIMU B 00BbEME,
3aKperIeHHOM pabodel mporpaMMoit
JUCIUITNHBI
51-69 | «ynoBnerBopu- [Toporossiii He menee 50% 3amanuii, moasiexaninx
TEIbHO» YpOBEHb TEKYIIEeMY KOHTPOJIIO YCIIEBaEMOCTH,
BEITIOJTHEHBI 0€3 CYIIECTBEHHBIX OMIMOOK
70-84 | «xopomio» ba3zoBsrit OOyyaromumMcs BBIIOJTTHEHO He MeHee 75%
YpOBEHb 3aJlaHuH, MOJIeKAIINX TEKYIIEMY KOHTPOJIIO
yCIEeBAaeMOCTH, WJIU MTPH BBIIOJTHEHUH BCEX
3aJlaHUM TONYLIEHbl HE3HAYUTEIbHbIE
OImMOKH; OOYJAIOIIHMIICS TTOKa3aJl BIaJIcHUE
HaBBIKAMU CHCTEMAaTH3allMd MaTepuasa u
MPUMEHEHHUSI €r0 MPU PEeIIeHUN
MPAKTUYECKUX 3a/1aHH; 3a]JaHUs BBITTOJIHEHbI
6e3 ommnbok
85-100 | «oTamuHO» IIponBUHYTHII 100% 3ananuii, MOANEKAUX TEKYILEMY
YpOBEHb KOHTPOJIIO YCIIEBAEMOCTH, BBITOJIHEHBI

CaMOCTOSITENTLHO U B TpeOyeMoM 00BbeEME;
00yJaronuics MposIBIsIET yMEHHE 000011aTh,
CUCTCMATU3UPOBATH MAaTCpHal U IPUMCHATH
€ro MPH PEeIICHUH MPAKTUICCKHUX 3a1aHUH;
3a1aHus BBIIIOJIHEHBI C HO,Z[pO6HBIMI/I
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IMOsICHCHUAMU U apryMCHTHUPOBAHHBIMU
BbIBOJAaMM

IlIkaja OlEHOK 1O NPOMEKYTOYHOM aTTeCTALMM

Haumenosanue ghopmot bannu Ouenka
npPOMEIHCYymouHou
ammecmayuu

DK3aMeH 0-30 «HEYAOBJIETBOPUTEIHLHOY
«YIOBJIETBOPUTEIHLHO»
«XOpOILIOY»
COTIUYHOY

3auer 0-20 «3a4TEHOY
«HE 3a4TCHO»

CooTBeTCcTBHE KPUTEPHEB OLICHUBAHNS YPOBHIO OCBOCHUS KOMIIETEHIM A
10 MPOMEKYTOYHOH aTTecTAlNN 00Y4aIOIUXCS

bannw

Ouenka

Yposenw
oceoeHus
KomnemeHnyui

Kpumepuu oyenusanusn

0-9

«HCYHOOBJICTBO-
PUTEIIBHO»

Jlonoporosslii
yYpOBEHb

OOyuaromumiicss He TpUoOpesN 3HaHUS, YMEHHS
U HE BIaJeeT KOMIETEHIUSIMH B OOBEME,
3aKpEILIEHHOM paboueit [IpOrpaMMon
IUCLUUIUIMHBL,  OOydaromuiics HE  cMor
OTBETUTH Ha BOIIPOCHI

10-16

«yAOBIETBOPH-
TEJIHHO»

[ToporoBbiii
YPOBEHBb

OOyuaromuiicsi Jajl HEMOJHBIE OTBETHI Ha
BOIIPOCHI, C HEAOCTAaTOYHOW apryMEHTALMENH,
MPAaKTUYECKUE 3aJaHUsl  BBIIOJHEHBl HE
MOJIHOCTBIO, KOMIIETEHILIMH, OCBAaMBAEMbIC B
rporecce U3y4YEHUs JUCLUTIINHBI
c(hOpMHUPOBAHEI HE B IOJIHOM 00BEME.

17-24

«XOpOILIOY»

ba3oBblii ypoBEHb

OOyuaromuiicsi B 1€JIOM MPUOOpe 3HAHUS U
YMEHHUSI B paMKaxX OCBaMBaEMBIX B IpoIecce
OOy4eHHsT TIO IUCIMIUIMHE KOMITCTCHIINH;
Oo0yJaroImuicss OTBETUJ HA BCE BOIPOCHI,
TOYHO Jajl ONpeNeNiCHWs] W TIOHATHS, HO
3aTPpyAHACTCA HNOATBCPAUTH TCOPCTHYCCKUC
MOJIOKCHHUST MPAKTUYCCKHUMH  TIPUMEPaMHU;
00y4JaroIuiics MmoKa3al XOpOIIUe 3HAHUS IO
peaMery, BJIaJICHUE HaBBIKAMU
CUCTCMATHU3AllU MaTCpUualla U IOJIHOCTBIO
BBITTOJIHIJ TPAKTHUYECKUE 33 TaHHSI

25-30

«OTJIHUYHO»

[IponBunyTHIN
YPOBEHb

OOyuatomuiics mpruoOpen 3HaHUSA, YMEHHS U
HaBbIKM B TOJHOM OOBEME, 3aKperieHHOM
paboueii MIPOTPaMMOi JUCLUTUINHEL
TEPMUHOJIOTMYECKAN anmnapar HCHOJIb30BaH
MIPaBUIILHO; OTBETHI MOJIHBIE, OOCTOSTENBHBIE,
apryMEHTUPOBAHHBIE, MTOATBEPKICHBI
KOHKPETHBIMU TIpUMepamMH;  0Oydaromuncs
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MPOSIBIISIET yMEHUE 000011aTh,
CUCTCMATU3UPOBATL MATCpUAl U BBIIIOJIHACT
NpaKTHYECKHE 3alaHusl C  TOAPOOHBIMHU
IIOACHCHUSIMU n APryMCHTUPOBAHHBIMU
BBIBOJIAMU

PA3JIEJ 4. METOJIMYECKHWUE MATEPHAJIBI, ONTPEAEJISTIOINE
MPOLIEJYPHI OLIEHMBAHMS 3HAHUI, YMEHUIA, HABBIKOB,
XAPAKTEPU3YIOIIUE DTAIIBI ®OPMHUPOBAHUSI KOMNETEHLMIA

[Ipouenypa ouneHWBaHUST — TMOPANOK JEUCTBUM NPU MOATOTOBKE U
MPOBEICHUH ATTECTALIMOHHBIX UCTIBITAHUI U (OPMUPOBAHUU OLICHKHU.

[Iponenypa NpPOMEKYTOUYHOM AaTTeCTAaMd MPOXOJUT B COOTBETCTBUH C
[TonoxxeHneM O TPOMEKYTOYHOM ATTECTAUUM 3HAHUM CTYIACHTOB U YYalllUXCSA
JAT'YHX.

— ATTecTallMOHHBIE HCHBITAHUS MPOBOASTCS MpenojaBareneM  (Win
KOMHCCUEH MpernojaBaTelell — B Clydyae MOJIYJbHOW JUCHUILIMHBI), BEAYLIUM
JIEKIUOHHBIE 3aHATHS 110 TAHHOM JTUCUUIUINHE, UM NPENOAABATENSIMH, BENYILIUMHU
MpaKkTUYeCKUue MW JlabopaTropHble 3aHATUS (KpOME YCTHOTO 9JK3aMEHA).
[IpucyTcTBHE MOCTOPOHHHUX JIML] B XOJI€ TPOBEICHUS aTTECTALMOHHBIX UCIIBITAHUI
0e3 paspelieHus peKTopa WK MpopeKTopa no yueOHoi paboTe He Jomyckaercs (3a
UCKIIIOUEHHEM pPaOOTHUKOB YHUBEPCUTETA, BBIMOJHSIONIMX KOHTPOJIUPYIOIINE
(GyHKUIHMHA B COOTBETCTBHM CO CBOMMHM JOJKHOCTHBIMU OOS3aHHOCTSIMU). B ciyuae
OTCYTCTBUSI BEAYILIETO IPENOAABATENsl ATTECTAMOHHBIE WCIIBITAHUS IPOBOMASTCS
Mperno/iaBaresieM, Ha3HAYeHHBbIM MHCbMEHHBIM pACHOpsSKEHUEM M0 Kadeape
(CTpYKTYpHOMY TOAPA3EICHUIO).

— MHBanuapl W JMIlAa C OrPAaHUYCHHBIMHU BO3MOXKHOCTSIMU 3J10POBbS,
MMEIOIIME HAPYLUIEHUs OIIOPHO-ABUIATEIBHOIO ammnapara, JOMYyCKAarTCs Ha
aTTECTAllMOHHBIE UCIIBITAHUS B COIIPOBOXKIECHUHU aCCUCTEHTOB-COMPOBOXKIAIOIINX.

— Bo Bpems arTecTanMOHHBIX HUCHBITAHUN  OOydYaromuecs MOTYT
IIOJIb30BAaThCS NMPOTPAMMON JUCHUILUIMHEI, a TAKKE C Pa3pelleHUs MPEnoaaBaTelis
CIIPaBOYHOU 51 HOPMAaTUBHOU JIATEPATYPOH, HETIPOrpaMMHUPYEMBIMA
KJIBKYJISITOPAMM.

— BpeMs nmoaroToBku OTBETa MpH cAade 3ayeTa/sK3aMeHa B yCTHOU (opme
JOJDKHO cocTaBlsATh He MeHee 40 MUHYT (MO KeJaHUI0 OOydarollerocs OTBET
MOKET OBITh TOCPOUYHBIM). Bpemst oTBeTa — He Oonee 15 MUHYT.

— Ilpr moaroroBke K yCTHOMY DK3aMEHY 3K3aMEHYEMBIW, KAaK MPaBHIIO,
BEJICT 3aIIMCH B JIUCTE YCTHOTO OTBETA, KOTOPHIN 3aTeM (110 OKOHYAHUU IK3aMEHA)
CHAETCS DK3aMEHATOPY.

— Ilpu npoBeneHun yCTHOTO 3K3aMeHa SK3aMEHAlMOHHBIN OuiIeT BhIOMpaeT
CaM 3K3aMEHYEMBIN B CIIy4YaliHOM IOPsIJIKE.

— DK3amMeHaTopy MpEeAOCTaBIIAECTCS MpaBO 3aJaBaTh  OO0yYarolIUMCH

JOIMOJJIHUTCIIBHBIC BOIIPOCBI B pPaMKax HpOrpaMmMmbl JUCHUIITIMHBI TCKYIICTO
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ceMecTpa, a TaKKe, IOMUMO TEOPETUYECKUX BOIPOCOB, JAaBaTh 3a/Jaud, KOTOPbIE
U3Yy4aJuCh HA MPAKTUYECKUX 3aHATHSIX.

— OureHka pe3yJIbTaTOB YCTHOTO aTTECTAIMOHHOTO UCIIBITAHUS OOBSBISETCA
oOyyatouumMcss B Je€Hb €ro mpoBeleHus. llpu mnpoBeneHMHM NHCHbMEHHBIX
aTTECTALlMOHHBIX HMCHBITAHUN WJIM KOMIIBIOTEPHOIO TECTUPOBAHUSA — B JIEHb HX
IIPOBEICHUSI WJIM HE NTO3HEE CIIEYIOUIEro paboyero AHs MOocie UX MPOBEACHUS.

— Pe3ynbpTarhl BBINOJHEHUSI aTTECTALIMOHHBIX UCIBITAHUM, MPOBOJUMBIX B
nucbMeHHOU popme, popme UTOroBOI KOHTPOJIBHOM pabOThI HIIM KOMITBIOTEPHOTO
TECTUPOBAHUS, JOJDKHBI OBITh OOBSBICHBI OOYYAaIONMMCS ¥ BBICTABICHBI B
3a4€THbIEC KHUXKKH HE MO3/IHEE CIEAYIONIEro paboyuero Hs MOCJe UX TPOBEICHUS.

HUroroBeiMu ¢opmMaMu KOHTPOJsL MO JucuMIUIMHE siBisgercs 3ader (I
cemecTp) u 3k3ameH (Il cemectp). 3aueT MPOBOAUTCS B BUJE YCTHOTO OTBETa Ha
3agaHHbld Bompoc. KaxxaoMy CTyAeHTy mpensaraercss 2 BONpoca, KaKIbld U3
KOTOPBIX OIICHHWBaeTCss MakCUMyM Ha 10 GasnioB. DK3aMEH MPOBOJUTCSA B BHU/IC
NMCbMEHHOTO OTBETA Ha 3a/IaHHbIN Bompoc. KaxxaoMy cTyneHTy npeasiaraercs 2
BOIPOCa, KaXKIBIA M3 KOTOPBIX OIIEHWBAETCSd MakcumMyMm Ha 15 Oamnos. Ilpu
OLIEHKE OTBETAa Ha BONPOC OLEHHUBAETCA IIOJHOTAa OTBETA, TOYHOCTH
bopMyITUPOBOK, MPABMIIFHOE ITATUPOBAHNE COOTBETCTBYIOIIUX 3aKOHOIATEIIBHBIX
aKTOB, HAJIMUKE WJLIFOCTPATUBHBIX TPUMEPOB.

TectupoBanre — 310 hopMa U3MEpPEHUS 3HAHUNU 00ydaeMbIX, OCHOBAHHAS
HAa TPUMEHEHUM TEAarormyeckux TecToB. BxioyaeT B ceOs MOATOTOBKY
KAueCTBEHHBIX TE€CTOB, COOCTBEHHO MPOBEICHHE TECTUPOBAHMS U TMOCIEAYIONIYIO
00pabOTKy pe3yJbTaTOB, KOTOpass JaéT OLEHKY OOYUYEHHOCTH TECTUPYEMBIX.
TecTtupoBaHue MPOBOAMTCS C TOMOIIbID ABTOMAaTU3HUPOBAHHON IPOrPAMMBI
«IIpomereir».

Ha rtectupoBanne otBoautcs 45 muHyT. Kaxknaplii BapuaHT TECTOBBIX
3aaaHuil BKiIro4daet 30 BOpoOCOoB.

OIICHI/IBaHI/Ie BbINNOJITHCHHUSA TECTOB

bannn Ouenka Iloxazamenu Kpumepuu

8-10 | «otnmuuHo» | Ilonnoma evinonnenus | Buvinonneno 100 % 3adanuii
Mecmosvix 3a0anull; NPEeON0AHCEHHO20 mecmd, 8 3A0AHUX
Csoespemennocmo OMKPLIMO20 MUNA OAH NOJIHDBIL,
8bINOJIHEHUS, paseepHymulli omeem Ha NOCMA8IeHHbIU
IIpasunvrnocme sonpoc.

6-7 «XOpOIIO» | omeemos Ha onpocwvl; | Bwinoaneno 75 % 3a0anuil
CamocmosamenvHocms | NPeOI0ANCEHHO020 Mmecmd, 8 3A0AHUSX
MmecmupoB8anus; OMKPLIMO20 MUNA OaH NOAHLIL,
u m.o. DpaseepHymvlli omeem Ha NOCMA8IeH bl

80NPOC, OOHAKO ObLIU OONYUEHL
HeMoYHOCMU 8 onpeoesieHult NOHAMuLL,
MepmMUuHo8 u op.

3-5 «yJIOBJIET- Buinoaneno 51 % saoanui
BOPUTEIIb- NPeONoNCEHHO20 mecma, 8 3a0AHUSIX
HO» OMKPBIMO20 MUNA OAH HENOIHbIU OMEem

HA NOCMABIEeHHbIU 60npoc, 6 omeene He
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npUCymcmeyom 0oKazamenbhvle
npuMepdvl, MeKCM cO CMUIUCMULECKUMU U
opghoepaguueckumu ouUOKaAMU.

0-2 «HEYJIOB- Buvinonneno 50 % 3aoanuti
JIETBOPH- NPeoNoAHCEHHO20 mecma, Ha
TEITHHO» nocmasienHvle 60Npocyl Omeem

omcymcmeyem uiu HenoaHblll, OONYujeHvl
cyuwjecmeeHuvle OuUOKU 8
meopemuyeckom mamepuane (MmepmMuHax,
NOHAMUSIX).

Onpoc 00yyarmuxcsi — 3TO OJJHA U3 CTOPOH YYEOHOro mpolecca, KoTopas
ABIIAETCS DJIEMEHTOM KOHTPOJIS, OLICHKOM 3aKPEIUIEHHBIX 3HAHUU.

[lenarornyeckuM  paOOTHUKOM  MPOBOJIUTCA  HMHAMBUAYAJIbHBIM WM
dbpoHTanbHBI  ompoc. B 3aBUCMMOCTH OT TPaBWIBHOCTH, TOJMHOTHI U
apryMEHTUPOBAHHOCTH OTBETOB HA 3aJIaHHBIE BOIIPOCHI BHICTABIIAIOTCS 0aJUIbI UITU
OLICHKHU

MeToauKa OlleHUBAHHUSI OTBETOB HA YCTHBIC BOIIPOCHI

bannn Ouenka Iloxazamenu Kpumepuu
19-20 | «otnuuno» | [lonnoma oanHblx Ilonno u apeymenmuposano Oamvl

omeemos, omeenvl N0 COOEPHCAHUIO 3A0AHUA.
Apaymenmuposannocm | ObHapysHceHo noHuUManue mamepuand,
b OGHHBIX OMBEMO8; Modicem 000CHOB8AMb C80U CYHCOEHUS,
IIpasunbrnocms NPUMEHUMb 3HAHUS HA NPAKMuKe,
0meemos Ha 60NPOCyL npugecmu HeoOxXo0uMble npumepuvl He
u m.o. MONLKO NO Y4eOHUKY, HO U

CaAMOCMOAMENbHO COCMABICHHbIE.
Usnooicenue mamepuana
HOCIE008aAMeENbHO U NPABUTILHO.

15-18 | «xopomio» Cmyoenm oaem omeem,
VO0BIEeMBOPSIOUIULL MEM e
mpebo8anusm, 4mo u OJisi OYeHKU
«OMAU4HO», HO donyckaem 1-2 owubxu,
KOMOopble cam dice UCNPasisien.

10-14 «YyJIOBJIET- Cmyoenm obHapyxcusaem 3Hanue u
BOPUTEIIb- NOHUMAHUE OCHOBHBIX NOLONCEHUL
HO» OAHHO20 3A0AHUS, HO:

1) uznacaem mamepuan HenoaHo u
oonyckaem Hemo4HOCMU 8 ONPeOeeHUU
HOHAMUL UIU POPMYIUPOBKE NPABUIL,

2) He ymeem 00CMAmMo4Ho 2nyO0Ko U
0oKkazamenibHo 000CHOB8AMb C80U
CYIHCOEHUS U NPUBECTNU CEOU NPUMEDDL;
3) uznaecaem mamepuan
HeNnocie008amenbHo U OONYCKaem

OWUOKU.
0-9 «HEY0B- Cmyoenm obHapyscusaem He3HaAHUE
JIETBOPH- omeema Ha coomseemcmsyruee 3a0anue,
TEITHLHOY odonyckaem ouwuOKU 8 hopmyauposKe
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onpeodenerull u npasuil, UCKaxdcarouue ux
cMbICIL, 6ECnOpsAOOYHO U HEYBEPEHHO
uznazaem mamepuai; OMmedaromcs
makue HeOOCMamKu 8 N0O20MoBKe
cmyoeHma, Komopule A6iAmcs
CEPbEe3HbIM NPENIMCMEUEM K YCNeutHoMy
081A0EHUI0 NOCTIEOVIOWUM MAMEPUATIOM.

Pemenne 3amay — npouecc BBINOJHEHMS NEWCTBUW WIIM MBICIMTENBHBIX
OIEepaLHii, HAIIPABJIECHHBII HAa JOCTUKEHUE LENH, 3aJaHHOW B paMKax NpoOJIeMHON
CUTYyallUu — 3aJ1a4U, SABJIIETCA COCTABHOW YaCTbIO MBILIUICHUS.

MCTOZ[I/IKa OLICHMBAHHS PCIICHUA 3a/1a1

bannu ‘ Ouenka Ilokazamenu Kpumepuu

19-20 | «otnuuno» | llonnoma pewienus Ilonnoe eepnoe pewenue. B nocuueckom
3a0au; paccysicoeHuu u peuteHuu Hem ouudox,
Csoespemennocmyo 3a0aya peuieHa payuoHaIbHbIM
8bINOJIHEHUS, cnocobom. Hcno onucan cnoco6
IIpasunbrnocms pewenus. [IpooemoncmpuposaHul
0meemos Ha 8ONPOCyL; VMeHUe aHATU3UPO8ams CUMyayuro u
u m.o. HAaxoo0ums ONMUMAaIbHOe KOAUYECE0

pewenull, ymeHue pabomams ¢
ungopmayuet,  mom uucie ymenue
3ampe608amv OONOIHUMENLHYIO
ungopmayuro, HeoOXo00UMYI0 OJis
VMOUHEHUs: CUMYAYUU, HABLIKU YEeMKO20
U MOYHO20 UBNIOAHCEHUS COOCMBEHHOL
MOYKU 3peHUsL 8 YCMHOU U NUCbMEHHOL
Gopme, yoeoumenvbHo2o OMCMAUBAHUSA
CB80ell MOUKU 3DEHUsL.

15-18 «XOpOILO» OcHognble mpeb0o8anus K peueHuro
3a0ay 8bINOIHEHbl, HO NPU IMOM
odonyujenvl Hedouemsl. B nocuueckom
PAcCyiHcoeHuy U peuieHuu Hem ouuooK,
HO OONyujeHa ouuoKa 6 U3nodceHuu
npasosoti nozuyuu. Ilpu oovacuenuu
CILONCHO2O0 IOPUOULECKO20 ABLEHUS
VKA3aHbl He 8ce (hakmopul.

10-14 «YIOBJIET- Hmeromcea cywecmeennule
BOPUTEIb- omcmynaeHusi om peuieHus 3adad. B
HO» Y4ACMHOCMU, OMCYMCMEYIOM HABLIKU U

VMEHUsL MOOeIUPOB8AMb PeuleHUsl 6
coomeemcmauu ¢ 3a0anuem,
npeocmasiamos pasiuyrblie n00X00bl K
paspabomke nIAHO8 Oeticmeull,
OpUEHMUPOBAHHBIX HA KOHEUHbIl

pe3yrbmam.

0-9 «HEY0B- Pewenue ne gvinonneno,
JIETBOPHU- 0OHapydIcUBaemcs HenoHUManue
TENLHOY NOCMABIEeHHOU NPOOIEMbL.
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Pedepar— kpatkuii qokiIan Uiu Mpe3eHTalus 0 ONpeAeNEHHON TeME, T1e
coOpana uH(popMalus U3 OJHOTO WM HECKOJIBKMX UCTOYHHMKOB. PedepaTsl MoryT
SBIIATBCS M3JI0KEHUEM COJAEpkKaHMsSI HAaydyHOH padOThl, CTaTbM, OINpPEACICHHOU
TEMBl 10 JUCHUIUIMHE M T. 1. OLeHuBawTca colaepkaHue pedepata u
IPABUJIBHOCTh OTBETOB HAa BOIPOCHI B ITPOLIECCE 3AIMTHI pedepara

MeToanKa OlieHUBAHUS BbINOJIHEHUS pedepaToB
banan \ Ouenka Ilokazamenu
19-20 | «otnmuHO» | [lonnoma evinonnenus
pedepamos;
Csoespemennocmo
BbINOIHEHUS,
Ilpasunvrocmo
0meemos Ha 6ONPOCyL;
u m.o.

Kpumepuu
Buinonnenwt 6ce mpebosanus k
Hanucanuro u sauwume pegepama:
o0bo3Hauena npobaema u 060CHOBAHA €€
aKmyanbHOCMy, cOelan KpamKkuil anaiu3
PA3IUYHBIX MOYEK 3PEeHUs HA
paccmampusaemyro npooaemy u 102UyHo
U3I00iCEeHA COOCMBEHHAS NO3UYUS,
cpopmynuposeansl 66160061, mema
PACKPbIMA NOTHOCIBIO, 8bLOEPIHCAH
00éM, cobI00eHbl MpeboBaHus K
BHeUwHeM) 0QhOPMIEHUIO, OaHbl
npasuibibie Omeemyl Ha
O0ONOTHUMENbHbIE BONPOCHI.

15-18 OcHnognble mpebosanus Kk pegpepamy u
€20 3awume BbINOIHEHbL, HO NPU IMOM
donyujenvl Hedouemsl. B uacmunocmu,
UMEIOMCSL HEMOYHOCMU 8 U3TONCEHUU
mamepuanda, omcymcmeyem 102U4ecKas
noC1e008AMeNbHOCHb 8 CYHCOCHUSIX, He
svi0eporcan obvem peghepama, umeromces
YRyujenus 8 opopmieHul; Ha
00noIHUmMeNbHbLE BONPOCHI NPU 3ALyUMe
OaHbl HeNOoJIHble OMEEmbl.

«XOopouro»

10-14

«YIOBJIETB
OPUTEIBHO
»

0-9

«HEYIOBIIE
TBOPHU-
TEIBHO»

Hmeromes cywecmeenHule
omemynJienusi om mpebo8aHuil Kk
pechepuposanuto. B uacmnocmu: mema
oceewena Uy YacmuyHo, OONYWeHbl
gaxmuueckue owubKU 8 COOePIHCAHUU
peghepama unu npu omeeme Ha
OONOIHUMENbHBLE BONPOCHL.

Tema pegpepama ne packpwvima,
0OHAPYHCUBAEICIL CYUJECMBEHHOE
HenoHumMauue npoo.iemol.

Pa3bop KOHKpETHBIX CHUTyalui (CUTyallUOHHBIX 3aJlady) - OIHCaHHUe
CUTYyaIlUH, KOTOPYIO HAJ0 PEIINTh, OTBETUB HA BOIPOCHI, HOCAIIHNE TTPOOJIEMHBIN
xapakTtep, U (Mu) BBITIOJIHUB 3a/1aHUsI, KOTOPBIE IEMOHCTPUPYIOT JIEHCTBEHHOCTh
3HAHWM.
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MeToauKka OlleHUBAHUS PCIICHUA CHTYAIIMOHHBIX 3a1a4

bannwt

Ouenka

Hokazamenu

Kpumepuu

19-20

«OTJIMYHO»

15-18

«XOopouro»

10-14

«YIOBJIET-
BOPHUTEIb-
HO»

0-9

«HEY0B-
JIETBOPHU-
TEIILHO»

Ilonnoma pewenus
3a0ay;
Ceoespemennocms
BbINONHEHUS,
Ilpasunvrocms
omeemos Ha 80NPOChHl,
u m.o.

OcnosHble mpebo6anus K peuenuio
3a0a4 8bINOIHEHbI.
IIpooemoncmpuposanvl ymenue
AHATU3UPOBAMb CUMYAYUIO U HAXOOUNb
ONMUMANbHOE KOIUYECmE0 peeHul,
YyMeHue pabomamow ¢ uHpopmayuet, 6
MOoM Yucie ymenue 3ampebogams
O0ONOTHUMENbHYIO UHDOpMayuio,
HeobXo00uMyio 0Jist yMo4YHeHUs
cumyayuu, HagblKu YemKo2o u mo4Ho2o
U3NI0JCEHUSL COOCMBEHHOU MOYKU 3DeHUs
8 YCMHOU U NUCbMEHHOU hopme,
ybeoumenbHo20 OMCMAUBAHUsA C80ell
MOYKU 3PEHUsL

OcnosHble mpeb6o6anus K peuenuio
3a0ay 8bINOIHEHbl, HO NPU IMOM
donyujenvl Hedouemol. B uacmunocmu,
HeooCmamoyHo packpblimvl HABbIKU
KpUmMu4ecko20 OYeHUBaHUs pa3iuiHblx
MoyeK 3peHus, ocyujecmeieHue
CamMoananu3a, CaMOKOHmMpPOs u
CAMOOYeHKU, KpeamugHOCmu,
HeCmanoapmHoCcmu npeonazaemoix
peuieHuil.

Hmeromes cywecmeenvie
omcmynieHusi om peuieHus 3aday. B
Y4ACMHOCMU OMCYMCMEYIOM HABBIKU U
VMEHUsI MOOeIUPOB8aAmb PeuleHUsl 6
coomeemcmeuu ¢ 3a0anuem,
npeocmasiamos pasiuyrbie n00X00bl K
paspabomke nIaAHO8 Oeticmeull,
OpUEHMUPOBAHHBIX HA KOHEUHbIl
pesynvmam.

Cumyayuonnas 3a0aua He peuiena,
0OHAPYHCUBAEICIL CYUJECMBEHHOE
HenoHumMauue npoo.iemol.

[IpakTUueckoe 3aHSATUE - ATO 3aHATHE, MPOBOAMMOE TIOJI PYKOBOJCTBOM
npernojiaBaresis B y4deOHOW ayJuTOpUM, HAIPABICHHOE Ha YriyOJeHUE HAy4dHO-

TEOPETUIECKIX
CaMOCTOSITeNIbHOW  pabOoTHI.

MPAKTUYECKUE YMEHHS.

3HAHUW W OBJAJACHUE  OMNPEACICHHBIMA  METOJAMU
B mpormecce Takux 3aHATHN BbIpaOaTHIBAIOTCS

MeToauKa OlleHUBAHHUS BbINOJIHEHUS NMPAKTHYCCKHUX 3aJaHUuM

bannwt Ouenka Hlokazamenu Kpumepuu
19-20 | «oTmmuno» | Ilonnoma evinonuenus 3aoanue pewieno camocmosmenvto.
NPAKMUYECKO20 IIpu smom cocmaesnen npagunbHuli
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3a()aHuﬂ; anzopumm peuleHusl 3a()anu}z, 6

Csoespemennocmyo JIO2UYECKUX PACCYHCOCHUSX, 8 8blOOpe
BbINOJIHEHUS 3A0AHU, Gdopmyn u pewenuu Hem owUOOK,
IlocnedosamenvHocmy 1 | Noy4eH 6epHuIUL OMeem, 3a0aHue
PAYUOHATLHOCTD PpeuleHo payuoHaAIbHbLIM CHOCODOM.
15-18 «XOPOIIO» | BbINOJIHEHUsS 3a0aHUS, 3aoanue peutero ¢ nomowvo
Camocmosmenbrhocmo npenooasamens. Ilpu smom cocmaenen
peutenus; NPABUNLHBIU ANOPUMM PEULeHUs]
u m.o. 3a0aHUL, 8 T02UHECKOM PACCYHCOSHUU U

peweHuu Hem cyueCmeeHHblX OUUOOK,
NPAasUNILHO COeNan 8b100p hopmyn 0
pewenuss;, ecmv 00bsACHEeHUe peuleHUs,
HO 3a0anue peuleHo HepayuoOHaAIbHbIM
cnocobom unu 0onyujeHo He boee 08yx
HeCyujecmeeHHbIX OUUOOK, NOLYYeH
BEPHUbLIL OMEen.

10-14 «YyJIOBJIET- 3aoanue peweno ¢ noockazkamu
BOPUTEIIb- npenooasamens. Ilpu smom 3a0anue
HOY» NOHAMO NPABUNLHO, 8 102UYECKOM

PACCYHCOCHUU HEM CYUeCMBEEHHBIX
OWUBOK, HO OONYUWEHBL CYUIeCMBEEHHbLE
ouubdKU 6 8b1OOPe opmyn unu 6
MAMEMAMUYECKUX PACHemax, 3a0anue
PEWEHO He NOTHOCMbIO UTU 8 00UeM

guoe.
0-9 «HEYI0B- 3aoanue ne pewerno.
JIETBOpHU-
TEJIBLHO»

KypcoBas paGorta - Buj ydeOHOM paboOThl 00yYaromerocs, B KOTOPOU
NPUCYTCTBYIOT ~ DJIEMEHTBI ~ CAMOCTOSTEIBHOTO  HAay4YHOTO  HCCIIEAOBAaHUS.
Hamucanne kypcoBbix paboT (MMPOEKTOB) pa3BUBACT TaKUE YMEHHs 00yJaronIuxcs,
KaK BBIOOp W 4€TKoe (HOpMyITHUpOBAHUE TEMbI UCCIIENOBAHUS, COOP TOIXOAIIETO
MaTepHuaia ¢ MUCTIOJIb30BaHUEM HAYYHOW JIUTEPATYPHl U UCTOUYHUKOB, COPTHPOBKY
U JIOTHYECKYI0 CHCTeMAaTH3aIlMi0 COOpaHHOTO MaTepHayia, HamMCaHue MOHSITHOTO
TEKCTa C COOJIIOIGHUEM HEOOXOAUMBIX OOIMIENPUHATHIX TPABWJI, Ba)KHBIX
CTaHAapTOB 0(OPMIICHHUS.

KypcoBast paGoTa HaiesneHa Ha pa3BUTHE YMEHH, CBSI3aHHBIX C TTOMCKOM H
OCMBICIIEHHEM HY>KHOW MH(OpPMAIMK, KOTOPas BBIXOJUT 332 YETKHUE PAMKH CITHUCKA
YCTAHOBJICHHOW W sIBJIAIOIIEHCS oOs3aTenbHOM JuTepartypel. B xome eé
WCITOJTHCHHSI OOYJArOITUICS YYUTCS MPOBOJIUTH aHAIN3 MCTOYHHUKOB, TPABHIBHO
u3JIaraTh pe3yJbTaThl, MOJTYYECHHBIC B MCCIICIOBAHUSX.

MeToanka OleHMBAHHMS KYPCOBBIX IIPOEKTOB / padoT

bannwt Ouenka Hlokazamenu Kpumepuu
19-20 | «oTmmuno» | Ilonnoma evinonuenus Bo ssedenuu npusooumcs obocnosanue
Kypcogozo npoexma / 8b100pa KOHKPEMHOU membl, NOIHOCHbIO
pabomui; PAcKpblma ee akmyaibHOCHb, YEemKO
Csoespemennocmyo onpeoesnenvl U 2pamMomHO HOCMABIeHbl
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15-18

«XOpOILLIO»

BbINOJIHEHUSL KYPCOBO2O
npoexkma / pabomi,
Ogopmnenue Kypcosozo
npoexkma / pabomwi,
Pesynomameut,
nOJy4eHHble asmopom
Kypcoso2o npoekma /
pabomui;

u m.o.

3a0a4u u yeau Kypcosou pabomsi.
OcnosHas yacmes pabomul
demoHcmpupyem 601buL0e KOTUUECmae0
NPOYUMAHHBIX A8MOpoM pabom. B neil
€O0epAHCamcst OCHOBHbLE MEPMUHBL U OHU
a0exeamHo ucnoav3osansl. Kpumuuecku
OYEHeHbl UCMOYHUKU. 8C51 HE0OXO0OUMASL
uHpopmayus npoanaru3uposanda,
BbIUICHEHA, JI02UYECKU
cmpyxkmypuposana. [Ipucymemeayiom
6b1800bl U cpamomHbvle 0000weHus. B
3aKAI0UEHUU COeNANbl TI02UYHbLE
86160001, A COOCMBEHHOE OMHOULEHUE
8bIPAIICEHO YemKO. ABMOp KYypco8020
NPOeKma epamMOmHO OeMOHCIPUpyem
0CO3HAHUE 803MONCHOCU NPUMEHEHUSL
uccnedyemvix meoputl, Memooos Ha
npaxmuxe. IIpunosicenue codepaicum
yumamsl u MaoaAUYbsl, UITHOCMPAYUU U
Juazpammsl. Kypcosoii npoexm nanucan
6 cmiuie akademMu4ecKko2o NUcbMa
(UCNOIL308AH HAYUHBIL CINUTD
U3N0MCeHUss mamepuana.) Aemop
A0eKBAMHO NPUMEHSLT MEPMUHONOSUTO,
NPAUILHO OQOPMUT CCOLIKU.
Ogopmaenue pabomsi coomeemcemayem
mpebosanusm, oubruozpagusi,
NPUNOIICEHUSL OPOPMIEHBL HA OMAUYHOM
yposre. Obvem pabomol
coomeemcemayem mpebo8aHusM.
Ionyuennvle pesyrbmamol NOIHOCMbIO
coomeemcmayom noCmagieHHou yeuu
(yenv pabomsi docmucHyma
noanocmoto). Ilposeden demanvHulll
aHAIU3 A0eK8aAMHbIX UCTOYHUKOS,
86160061 CAMOCHOSMENLHBL U
apeymMeHmupo8ambi.

Bo ssedenuu cooepoicumces nekomopast
Heyemkocmuv hopmyauposox. B
OCHOBHOU Yacmu pabomul He 6ce20d
NpPoBOOUMCS KPUMUYECKUU AHAIU3,
omcymcmeyem agmopcKoe OMHOUeHUe
K usyueHHomy mamepuany. B
3AKIOYEHUU HEeADEKBAMHO
UCNONIL308AHA MEPMUHOIO2US,
Habar0aemcs He3HavumenbHule OUUOKU
6 cmuie, MHO2Ue YUmamol PAMOMHO
oopmnensvt. Jlonywenovt
He3HauumebHvle HeMOYHOCMU 8
ogopmaenuu bubauocpaghuu,
NPUTLOIHCEHUL.

Tlonyuennvle pezynomamol
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10-14

«yJlOBJIE-
TBOPH-
TEIILHO»

0-9

«HEYIOB-
JIETBOPH-
TCILHOY

npeumMywecmeeHHo COOmMeemcmayionm
nocmasneHHou yeau (yeib pabomoi
npeumywecmeeHHo oocmucHyma). B
npoyecce aHaiu3a 1umepamypul
omobpanvl adexsammuvle UCHMOYHUKU,
cOelanbl A0eK8AMHbLE 8bl8OODL.

Beeoenue cooeporcum nuub nonvimxy
000CcHOBaHUS 8b100pa MeMbl U
AKMyanbHOCMu, OMCYMCMEYION YemKue
dopmynuposxu. Pacnivieuamo
onpeodeneruvl 3a0auu u yeau. OcHosHoe
cooepacanie — nepecKas YyrHcux uoell,
HapywleHa 102uKa U3N0ACEeHUS, ABMOop
NONBLIMANCA CHOPMYAUPOBAMb BbLEOODL.
B 3axnouenuu asmop nonvimaincs
coenamvb 0000weHUsl, COOCMBEHHO20
omuoulenus K pabome npaKmu4ecku He
nposisui. B npunoscenuu oonyweno
HeCKOIbKO 2pyovlx owubok. He
8b10epAHCaAH CMULL Mpedyemoco
aKademuuecko2o nUCbMa no NPOeKmy 8
YenoMm, 4acmo HeeepHO YNOmpeOIaomcs
Hay4YHble MePMUHbL, CCHLIKU 0POPMIEHDL
He2pamomHo, HabI0aemcs niazuam.
Tonyuennvle pesyrvmamol 8
3HAYUMENbHOU CmeneHu
coomeemcmayom noCmagieHHou yeuu
(yenv pabomsl OocmueHyma 6
3HauuUmenbHol cmenenu). B npoyecce
amanusa aumepamypsvl Omoopamsl 8
Yenom a0eKksamHuvle UCHOYHUKY,
NPOOEMOHCMPUPOBAHO NOHUMAHUE
pewaemotl npodembi.

Beeoenue ne cooeporcum obocrosarus
membl, Hem akmyanuzayuu memvl. He
0003Ha4enbl Yeu, 3a0a4u npoeKmd.
Ckynoe ocrnognoe cooepoicanue
VKa3vleaem Ha HedOoCMAamoyHoe YUCIO
NPOYUMAHHOU TUMEPAMYPbL.
Buympennsis nocuxa 6ceeo uznoxcenus
pabomul crabas. Hem kpumuueckozo
OCMbICAEHUS NPOYUMAHHO20, KAK U
cobcmeennozo muenus. Hem
0000wenul, 6b160008. 3axnouenue
maxkoevlM He se1siemcs. B nem ne
npugedeHvl 2pamMomHble 8bl800bI.
Tpunosicenust 1ubo 606ce Hem, 1OO OHO
Heoocmamouno. B pabome
Haba0aemcs Omcymcemeue CColiok,
niazuam, He 8bl0epicaH Cmub,
Heaodeksamuoe UCnoIb308aHUE
mepmunonozuu. Ilo opopmnenuro
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Habaoaemcs pso Hedouemos: He
cobnodenbl
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	в) связаны с проектированием будущего
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	19. Какой уровень неопределенности в бизнесе характерен для сфер деятельности, в которых предстоящие перемены связаны с государственным или законодательным регулированием бизнеса,  когда  до принятия законодательным органом какого-либо решения невозмо...
	а) достаточно ясная перспектива
	б) альтернативные варианты развития бизнеса в будущем
	в) неограниченный ряд вариантов развития бизнеса в будущем
	г) неограниченный набор возможных последствий
	20. При каком уровне неопределенности в бизнесе дорога в будущее неясна и непредсказуема, а выбор вариантов развития бесконечен?
	а) достаточно ясная перспектива
	б) альтернативные варианты развития бизнеса в будущем
	в) неограниченный ряд вариантов развития бизнеса в будущем
	г) неограниченный набор возможных последствий
	21. В какой модели развития отрасли развиваются более стабильно, поскольку устаревание не грозит ни основной деятельности, ни основным активам?
	а) радикальной
	б) прогрессивной
	в) творческой
	г) промежуточной
	22. Выбор компанией пути развития, рынков, методов конкуренции и организации бизнеса, направленный на удовлетворение клиентов и достижение целей – это:
	а) миссия
	б) стратегия
	в) план
	г) прогноз
	23. Концепция бизнеса, которая связана с пониманием ценности, предлагаемой потребителю, – это:
	а) бизнес-план
	б) прогноз
	в) бизнес-идея
	г) смета
	24. Какой метод отбора новых бизнес-идей заключается в том, что для пробуждения творческой инициативы работников нужно поместить человека в необычные условия: сделать его участником игры или дискуссии с элементами игры?
	а) целевые обсуждения
	б) метод мозговой атаки
	в) обсуждение (инвентаризация) списка слабых мест
	г) метод Гордона
	25. К характеристикам перспективной бизнес идеи НЕ относится:
	а) уникальность
	б) инновационность
	в) рентабельность
	г) затратность
	26.  Инновационные бизнес-идеи являются результатом … деятельности:
	а) творческой
	б) управленческой
	в) финансовой
	г) производственной
	27. Несоответствие между реальностью, какой она есть на самом деле, и нашими представлениями о ней («такой, какой она должна быть») – это:
	а) неожиданное событие
	б) неконгруэнтность
	в) внезапные изменения в структуре отрасли или рынка
	г) изменения в восприятиях, настроениях и ценностных установках
	28. Что не должен содержать титульный лист бизнес-плана?
	а) полное наименование фирмы-инициатора проекта
	б) название бизнес-плана
	в) место проживания владельца, предпринимателя
	г) дата и место составления бизнес-плана
	29. Какой пункт не должен входить в раздел бизнес-плана «Анализ рынка»?
	а) цели компании
	б) общее описание рынка
	в) анализ конкурентов
	г) определение спроса на продукты (услуги)
	30. О чем идет речь: «… представляет собой предельно краткое изложение сути делового предложения   и   выступает   своего   рода «уведомлением о намерениях»?
	а) описание бизнеса
	б) план маркетинга
	в) резюме
	г) нет верного ответа
	31. Задачей подготовки плана прибылей и убытков является:
	а) показать структуру себестоимости продукции;
	б) показать потоки денежных средств предприятия;
	в) показать соотношение затрат и результатов хозяйственной деятельности за определенный период;
	г) верные ответы а и в.
	32. Резюме бизнес-плана должно отвечать требованию:
	а) краткость
	б) четкость
	в) лаконичность
	г) все ответы верны
	33. Какой подраздел бизнес-плана должен сжато и точно представить ясный и содержательный образ компании, дать обзор ее основных характеристик и их соответствие друг другу?
	а) общее описание компании
	б) общее описание рынка
	в) описание местоположения
	г) анализ отрасли
	34. Макросегментирование предполагает:
	а) деление рынка товара на группы покупателей
	б) деление базового рынка на отдельные рынки
	в) выработку решения о том, как фирма должна восприниматься покупателями
	г) нет верного ответа
	35. Назовите количественную характеристику для изучения спроса:
	а) первичный спрос
	б) текущий потенциал рынка
	в) абсолютный потенциал рынка
	г) все ответы верны
	36. Емкость рынка – это:
	а) количество потенциальных покупателей
	б) объем продаж
	в) частота покупок
	г) платежеспособность населения
	37. Чтобы сделать процесс анализа конкурентов более обозримым, полезно выделять:
	а) стратегические группы
	б) тактические группы
	в) потребительские группы
	г) группы продавцов
	38. Информацию относительно чего необходимо собрать для анализа сильных и слабых сторон конкурентов?
	а) качество продукции
	б) наличие гарантии и сервисного обслуживания
	в) скидки
	г) все ответы верны
	39. Объем продаж конкретного товара (в натуральном или стоимостном выражении) на выбранном рынке для страны – это:
	а) потенциал рынка
	б) потенциальный спрос
	в) чистая прибыль
	г) емкость рынка
	40. Степень удовлетворения спроса на товар определяется отношением:
	а) потенциал рынка / потенциальный спрос
	б) текущий спрос на данный товар / потенциальный спрос
	в) текущая емкость рынка / текущий спрос на данный товар
	г) емкость рынка / потенциальный спрос
	41. Какой потенциал рынка определяется исходя из предположения, что уровень охвата равен 100%, уровень проникновения оптимален?
	а) абсолютный
	б) относительный
	в) текущий
	г) потребительский
	42. На макроуровне сегментацию рынка рекомендуют проводить с учетом каких критериев?
	а) функции
	б) группы потребителей
	в) технологии
	г) все ответы верны
	43. Основными количественными характеристиками для изучения спроса являются:
	а) рыночный спрос, а также текущий и относительный потенциал рынка
	б) первичный спрос, а также текущий и абсолютный потенциал рынка
	в)  избирательный  спрос,  а  также текущий  и  абсолютный потенциал рынка г) нет верного ответа
	44. Для расчета производственной мощности применяют методы расчета:
	а) по производительности и по трудоемкости
	б) по выработке и фондовооруженности
	в) по фондоотдаче и фондоемкости
	г) по чистой прибыли и выручке
	45. Что определяет необходимый объем производства продукции в плановом периоде, соответствующий по номенклатуре, ассортименту и качеству требованиям плана продаж?
	а) план производства продукции и производственная программа
	б) сменный режим и фонд рабочего времени
	в) численность рабочих и величина текущих затрат
	г) величина спроса на продукцию
	46. Продукция может быть только тогда конкурентоспособной на рынке, если она:
	а) удовлетворяет потребности покупателей
	б) создана на основании НТП
	в) соответствует требованиям качества
	г) верные ответы в и в
	47. Инвестиционные затраты оцениваются по всем основным составляющим активов предприятия:
	а) основные средства, оборотные и нематериальные активы
	б) дебиторская задолженность, запасы и финансовые вложения
	в) кредиторская задолженность, собственный и заемный капитал
	г) здания, сооружения, транспортные средства
	48. Какой метод  не используется для  оценки инвестиционных затрат?
	а) метод экспоненциальной оценки издержек
	б) метод экспертных оценок
	в) метод факторной оценки
	г) метод оценки, основанный на полном расчете инвестиционных затрат
	49. Что характеризует объем материалов, которые должны содержаться на складе для предотвращения риска неритмичности поставок?
	а) материальные резервы
	б) план производства
	в) страховой запас
	г) технологический запас
	50. Источником операционных конкурентных преимуществ не может быть: а) используемая технология производства
	б) опыт, квалификация и умения персонала
	в) экономия на масштабах производства
	г) высокие прямые издержки
	51. При разработке календарного плана работ НЕ учитываются затраты времени на:
	а) выполнение отдельных работ
	б) внеплановый ремонт оборудования
	в) сроки выполнения отдельных работ
	г) последовательность проведения отдельных работ
	52. При описании выбора географического места размещения предприятия необходимо дать разъяснения относительно:
	а) транспортных схем
	б) коммуникационных сетей
	в) оценки потребностей дополнительного вложения денег в развитие
	инфраструктуры
	г) все ответы верны
	53. Назовите показатель, который выражается в натуральном измерении количеством единиц продукции, производимых за определенную единицу времени:
	а) норма выработки
	б) трудоѐмкость
	в) фондоотдача
	г) норма рентабельности
	54. Какое утверждение не верно: «Планирование деятельности предприятия представляет собой процесс:
	а) выработки предположений возможного хода его развития и состояния в будущем»;
	б) определения целей, постановки задач, указания способов и средств их достижения»;
	в) поиска новых путей и методов оптимизации целевых действий за счет новых возможностей»;
	г) принятия решений в условиях неопределенности, несущих в себе определенную степень риска».
	55. К этапам планирования не относится:
	а) осознание необходимости плановой деятельности;
	б) постановка целей и задач деятельности предприятия;
	в) анализ и оценку факторов внешней и внутренней среды предприятия и результатов его деятельности;
	г) разработка и анализ альтернативных планов достижения поставленных целей и выбор плана, подлежащего исполнению.
	56. К принципам планирования не относится:
	а) целевая направленность;
	б) системность;
	в) непрерывность;
	г) гомеостатичность.
	57. Непрерывность, как принцип планирования, не означает:
	а) поддерживание непрерывной плановой перспективы и периодическую смену горизонта планирования;
	б) необходимость взаимной увязки планов отдельных подразделений предприятия;
	в) сочетание и взаимосогласование долго-, средне- и краткосрочных планов; г) своевременную корректировку планов исходя из полученных сигналов относительно внешних и внутренних условий хозяйствования.
	58. Ориентирует на требования рынка, внедрение достижений социального, научно-технического и организационного прогресса и т.д., такой принцип планирования как:
	а) целевая направленность;
	б) оптимальность использования ресурсов;
	в) сбалансированность;
	г) адекватность объекта и метода планирования.
	59. Необходимое и достаточное количественное соответствие между основными разделами и показателями плана, согласованность между необходимыми и наличными ресурсами и т.д. предполагает такой принцип планирования как:
	а) сбалансированность;
	б) оптимальность;
	в) системность;
	г) адекватность.
	60. Необходимость взаимной увязки планов отдельных подразделений предприятия учитывает такой принцип планирования как:
	а) системность;
	б) адекватность;
	в) координация и интеграция;
	г) сбалансированность.
	61. Упорядоченная схема действий по достижению определенной цели называется:
	а) проектом;
	б) программой;
	в) планом;
	г) бизнес-планом.
	62. Объектом долгосрочного планирования не является:
	а) организационная структура предприятия;
	б) производственные мощности предприятия;
	в) капитальные вложения и потребности в финансовых ресурсах;
	г) производственная программа предприятия.
	63. Инструмент детализации стратегических планов - это:
	а) тактические планы;
	б) оперативные планы;
	в) производственная программа;
	г) диспетчеризация.
	64. Прерогативой высшего руководства предприятия, с обязательным согласованием и утверждением их собственниками предприятия, является разработка:
	а) стратегических планов;
	б) тактических планов;
	в) оперативных планов;
	г) производственной программы.
	65. К составляющим среднесрочного плана не относится:
	а) детальная хронологизация инвестиционных проектов;
	б) полная номенклатура продукции;
	в) организационная структура управления;
	г) совокупность конкретных финансовые показатели.
	66. Календарное согласование производственного процесса между структурными подразделениями предприятия с учетом последовательности его операций и технических параметров осуществляется в рамках:
	а) стратегического планирования;
	б) тактического планирования;
	в) диспетчеризации;
	г) оперативного планирования.
	67. В зависимости от исходной позиции разработки плана различают методы планирования:
	а) ресурсный (по возможностям) и целевой (по потребностям);
	б) экстраполяции и интерполяции;
	в) учетно-статистический, факторный и нормативный;
	г) одновариантный, поливариантный и экономико-математическая оптимизацию.
	68. По порядку согласования ресурсов и потребностей различают методы планирования:
	а) ресурсный и целевой;
	б) балансовый и матричный;
	в) опытно-статистический, факторный и нормативный;
	г) табличный, линейно-графический и сетевой (логико-структурный).
	69. Исходной позицией разработки плана являются результаты маркетинговых исследований и портфель заказов, т.е. спрос на продукцию предприятия при методе планирования:
	а) ресурсном;
	б) целевом;
	в) факторном;
	г) сверху вниз.
	70. В случае, когда предприятие может надеяться, что его развитие в будущем будет происходить с сохранением сложившихся тенденций, значения целевых плановых показателей возможно определять с помощью метода:
	а) интерполяции;
	б) экстраполяции;
	в) экономико-математической оптимизации;
	г) нормативного.
	71. При планировании эффективности производства, в частности, определении возможных темпов роста производительности труда, снижения себестоимости продукции и т.п., прежде всего, применяется метод планирования:
	а) экстраполятивный;
	б) учетно-статистический;
	в) факторный;
	г) нормативный.
	72. Наиболее точным является метод планирования:
	а) экстраполяционный;
	б) опытно-статистический;
	в) факторный;
	г) нормативный.
	73. Совокупность систематизированных и взаимосогласованных действий и решений высшего руководства по определению долгосрочных целей и направлений развития предприятия представляет собой:
	а) бизнес-планирование;
	б) стратегическое планирование;
	в) тактическое планирование;
	г) производственную программу.
	74. К элементам стратегического планирования не относится:
	а) определение миссии и стратегических целей;
	б) разработка производственной программы;
	в) выбор и выполнение стратегии;
	г) оценка и контроль выполнения стратегии.
	75. Исходным пунктом стратегического планирования обычно считается:
	а) анализ среды;
	б) определение миссии и стратегических целей;
	в) выбор стратегии;
	г) оценка и контроль выполнения стратегии.
	76. Базисные стратегии – это стратегии:
	а) генеральные;
	б) функциональные;
	в) эталонные;
	г) шаблонные.
	77. Какое утверждение не верно: «Базисные стратегии отражают различные подходы к росту предприятия и связаны с изменением состояния одного или нескольких элементов, в частности ...:
	а) ... продукта и (или) технологии»;
	б) ... персонала»;
	в) ... рынка»;
	г) ... отрасли  и (или) положения предприятия внутри отрасли».
	78. Стратегии усиления на рынке, развития рынка и развития продукта относятся к стратегиям:
	а) концентрированного роста;
	б) интегрированного роста;
	в) диверсифицированного роста;
	г) сокращения.
	79. Снизить снабженческий риск предприятия позволяет реализации стратегии:
	а) центрированной диверсификации;
	б) конгломеративной диверсификации;
	в) обратной вертикальной интеграции;
	г) вперед идущей вертикальной интеграции.
	80. Предприятие формирует собственную торгово-посредническую сеть в случае реализации стратегии:
	а) горизонтальной диверсификации;
	б) конгломеративной диверсификации;
	в) обратной вертикальной интеграции;
	г) вперед идущей вертикальной интеграции.
	81. В том случае, когда предприятие дальше не может развиваться на данном рынке с данным продуктом в рамках данной отрасли, то развитие бизнеса обеспечивается стратегией:
	а) концентрированного роста;
	б) интегрированного роста;
	в) диверсифицированного роста;
	г) сокращения.
	82. Предприятие расширяется за счет производства новых продуктов, технологически несвязанных с уже производимыми и реализуемых на новых рынках, при условии реализации стратегии:
	а) центрированной диверсификации;
	б) горизонтальной диверсификации;
	в) конгломеративной диверсификации;
	г) вперед идущей вертикальной интеграции.
	83. Какое утверждение верно: «Генеральная стратегия поддерживается:
	а) эталонными стратегиями»;
	б) продуктовыми стратегиями»;
	в) функциональными стратегиями»;
	г) реальными стратегиями».
	84. Функциональные стратегии формируются по:
	а) предприятию в целом;
	б) отдельным видам продукции предприятия;
	в) отдельным направлениям и видам деятельности предприятия;
	г) отдельным подразделениям предприятия.
	85. Средством конкретизации, дополнения и корректирования стратегии развития предприятия с учетом изменений во внешней среде хозяйствования и его положения на рынке являются:
	а) тактические планы;
	б) оперативные планы;
	в) бизнес-планы;
	г) диспетчерские совещания.
	86. Исходя из критерия участия в формировании конечного результата и достижении целей предприятия, его структурные подразделения могут быть выделены в:
	а) точки отсчета;
	б) центры ответственности:
	в) зоны хозяйствования;
	г) бизнес-центры.
	87. Центры затрат на предприятии представлены:
	а) производственными подразделениями;
	б) функциональными подразделениями;
	в) дочерними подразделениями и филиалами;
	г) проектными командами.
	88. В календарной увязке производственного процесса, выполняемого в структурных подразделениях предприятия вплоть до рабочих мест, заключается:
	а) бизнес-планирование;
	б) тактическое планирование;
	в) оперативное планирование;
	г) диспетчеризация.
	89. Оперативные планы и графики изготовления и выпуска продукции разрабатываются в ходе:
	а) бизнес-планирования;
	б) технико-экономического обоснования;
	в) календарного планирования;
	г) диспетчеризации.
	90. Этап оперативного планирования, характеризуемый непрерывным оперативным учетом, контролем и регулированием выполнения оперативных планов или хода производства, называется:
	а) диспетчеризацией;
	б) координацией;
	в) адаптацией;
	г) конкретизацией.
	91. Какой вид бизнес-плана предприятия не разрабатывается на практике?
	а) внутренний бизнес-план предприятия;
	б) бизнес-план для получения кредитов;
	в) инновационный бизнес-план;
	г) бизнес-план санации.
	92. Для обоснования капитальных вложений в расширенное воспроизводство и развитие предприятия служит:
	а) внутренний бизнес-план;
	б) бизнес-план для получения кредитов;
	в) инвестиционный бизнес-план;
	г) бизнес-план санации.
	93. Разрабатывается предприятием, которое находится в состоянии кризиса неплатежеспособности, с целью его финансового оздоровления:
	а) внутренний бизнес-план;
	б) бизнес-план для получения кредитов;
	в) инвестиционный бизнес-план;
	г) бизнес-план санации.
	94. Контроллинг:
	а) это система финансового контроля;
	б) оперативное управление формированием затрат;
	в) управление прибылью и бюджетирование;
	г) ни одно из определений не раскрывает в полной мере сущность контроллинга.
	95. В связи с чем появилась необходимость в контроллинге?
	а) неопределенностью и быстрыми темпами изменения среды бизнеса; интернационализацией рынков и усилением конкуренции
	б) появлением новых технологий и сокращением жизненного цикла изделий;
	в) признанием организационной культуры как важного фактора в стратегии конкурентной борьбы; г) все вместе взятое.
	96. Контроллинг использует:
	а) полезную для управления информацию прошлого, анализ текущего состояния и прогноз будущего;
	б) главным образом точную, составленную в соответствии с национальными стандартами и нормативными актами информацию о прошлых событиях;
	в) количественную финансовую информацию о текущем и будущем состоянии предприятия.
	97. Назовите основные функции контроллинга в их последовательности:
	а) контроль, прогнозирование, организация, планирование;
	б) учет, планирование, измерение, контроль;
	в) планирование, организация, контроль, регулирование;
	г) измерение, контроль, учет, корректирующие меры.
	98. Инструментами стратегического контроллинга являются:
	а) бюджетирование; текущий контроль и анализ отклонений; портфельный и инвестиционный анализ;
	б) частичная калькуляция прямых затрат, операционный C-V-P анализ, бюджетирование, принятие решений на основе суммы покрытия.
	в) портфельный и инвестиционный анализ; калькуляция затрат жизненного цикла продукции; сценарный анализ, алгоритмы работы со «слабыми» и «сильными» сигналами».
	99. Инструментами оперативного контроллинга являются:
	а) бюджетирование; текущий контроль и анализ отклонений; портфельный и инвестиционный анализ;
	б) частичная калькуляция прямых затрат, операционный C-V-P анализ, бюджетирование, принятие решений на основе суммы покрытия.
	в) портфельный и инвестиционный анализ; калькуляция затрат жизненного цикла продукции; сценарный анализ, алгоритмы работы со «слабыми» и «сильными» сигналами».
	100. Какая из перечисленных задач не входит в задачи оперативного контроллинга:
	а) бюджетирование;
	б) информационное обеспечение;
	в) операционный C-V-P анализ;
	г) калькуляция затрат жизненного цикла продукции.
	101. Каковы основные функции специалиста по контроллингу в организации:
	а) планирование, финансовый учет, контроль и регулирование деятельности предприятия;
	б) отвечает за концепцию системы управления предприятием; приводит в действие систему контроллинга; выступает в качестве советника руководства предприятия на всех стадиях процесса управления;
	в) учет затрат по элементам и статьям калькуляции, определение финансовых результатов, предоставление информацию для принятия управленческих решений.
	102. Нормы этического поведения контроллера предусматривают:
	а) конфиденциальность;
	б) независимость;
	в) компетентность;
	г) честность;
	д) все вместе взятое.
	103. Центрами ответственности называют:
	а) все подразделения предприятия;
	б) подразделения, где менеджер несет прямую персональную ответственность за контролируемые показатели деятельности;
	в) отделы снабжения и сбыта;
	г) филиалы холдинговых компаний.
	104. Цели формирования центров ответственности заключаются:
	а) в упрощении учета и отчетности;
	б) в разграничении зон ответственности;
	в) в необходимости поставить каждое подразделение (в некоторых случаях условно) перед лицом рыночной конкуренции.
	105. На выбор типа центра ответственности влияют следующие факторы:
	а) организационная структура предприятия;
	б) степень делегирования полномочий;
	в) область деятельности и стратегия;
	г) все ответы правильные.
	106. Центр ответственности, руководитель которого несет персональную ответственность за доходы, расходы и использование прибыли в процессе реализации стратегии называют центром: а) доходов;
	б) расходов;
	в) прибыли;
	г) инвестиций.
	107. Подразделение, руководитель которого несет персональную ответственность за доходы и расходы подразделения, называют центром:
	а) доходов;
	б) расходов;
	в) прибыли;
	г) инвестиций.
	108. Какое из названых подразделений может быть определено как центр дохода (выручки):
	а) отдел продаж в магазине:
	б) филиал холдинговой компании;
	в) самостоятельное предприятие в рамках холдинга; г) сборочный цех (участок).
	109. Если подразделение выполнило запланированный объема производства и при этом не допустило перерасхода ресурсов, то его деятельность можно считать:
	а) результативной и эффективной;
	б) результативной, но неэффективной;
	в) не результативной, но эффективной;
	г) неэффективной и не результативной.
	110. Если подразделение перевыполнило запланированный объема производства и при этом допустило значительный перерасход ресурсов, то его деятельность можно считать:
	а) результативной и эффективной;
	б) результативной, но неэффективной;
	в) не результативной. но эффективной;
	г) неэффективной и не результативной.
	111. Если подразделение не выполнило запланированный объем производств, но при этом не допустило перерасхода ресурсов, то его деятельность можно считать:
	а) результативной и эффективной;
	б) результативной, но неэффективной;
	в) не результативной, но эффективной;
	г) неэффективной и не результативной.
	112. Если подразделение не выполнило запланированный объем производств, и при этом допустило перерасход ресурсов, то его деятельность можно считать:
	а) результативной и эффективной;
	б) результативной, но неэффективной;
	в) не результативной, но эффективной;
	г) нерезультативной и не эффективной.
	113. Бюджет представляет собой:
	а) сумму инвестиций;
	б) согласованную по объемам и срокам смету затрат на оборудование;
	в) план деятельности фирмы или ее подразделений на период одного года;
	г) смету затрат на производство.
	114. Какие из названных ниже бюджетов называются операционными:
	а) бюджетный баланс, бюджет движения денежных средств, бюджет инвестиций;
	б) бюджет продаж, бюджет производства, бюджет закупок, бюджет заработной платы;
	в) статичный бюджет, гибкий бюджет, скользящий бюджет.
	115. Какие из названных ниже бюджетов называются финансовыми:
	а) бюджет заработной платы; бюджет продаж, бюджет производства;
	б) бюджетный баланс, бюджет движения денежных средств, бюджет доходов и расходов;
	в) бюджет закупок, бюджет себестоимости продукции, бюджет производственных накладных расходов.
	116. Основное различие между жестким и гибким бюджетом состоит в том, что:
	а) гибкий бюджет учитывает лишь переменные затраты, а жесткий бюджет охватывает все виды затрат предприятия;
	б) жесткий бюджет составляется для всего предприятия в целом, а гибкий – составляется только для отдельных подразделений;
	в) жесткий бюджет составляется для запланированного уровня деловой активности, а гибкий – для фактического уровня деловой активности (или для нескольких вариантов деловой активности).
	117. Приростные бюджеты разрабатывается на основе:
	а) объема производства по цехам;
	б) затрат по цехам;
	в) в процентах от достигнутого уровня производства и продаж;
	г) себестоимости продукции.
	118. Для чего нужны стандарты затрат и цен?
	а) они являются средством измерения эффективности использования ресурсов;
	б) выступают инструментом контроля ответственности;
	в) позволяют принимать корректирующие меры после анализа и интерпретации отклонений;
	г) все перечисленное.
	119. Какие из названных отделов отвечают за разработку стандартов затрат на материалы
	а) технологический, плановый;
	б) снабжения, плановый;
	в) плановый, бухгалтерия;
	г) другие (указать).
	120. Какие из названных отделов отвечают за разработку стандартов трудовых затрат:
	а) технологический, плановый;
	б) плановый, бухгалтерия;
	в) управления персоналом, бухгалтерия;
	г) другие (указать).
	А2. Вопросы по темам

		2023-07-19T15:27:45+0300
	ГОСУДАРСТВЕННОЕ АВТОНОМНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ "ДАГЕСТАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА"




