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IMPOI'PAMMA BCTYIIUTEJBHOI'O UCIIBITAHUSA
JJIS1 HAITPABJIEHUSA ITOAT'OTOBKMH 38.04.02 MEHE/IZKMEHT
(«MeHeaKMEHT»)

OCHOBBI MEHeZKMEHTAa

Hcropust pa3BUTHA U COBPEMEHHOE COCTOSIHUE MeHekMeHTa. HaydHble mIKonsl u
HAIIPaBJICHUS TEOPUU MEHEDKMEHTA. Llenn Hayku M MPaKTHKKA MEHEKMEHTA; CYIIHOCTh
YIPaBJIEHUS U YCJIOBUS €r0 OCYIIECTBIEHUS; CYOBEKT U OOBEKT YIpPABJICHUS, CUCTEMA
ynpaBjaeHUs] (MEHEIPKMEHTA) U €€ CTPYKTYypa; METOAbl YIPABJICHUS; CUCTEMA MOJAX0A0B U
IPUHIUIIOB MEHEIP)KMEHTA U €€ Pa3BUTHE.

@yHKMU MeHemKkMeHTa. [lenenonaranue, NporHo3MpoOBaHNUEe U IUTAHUPOBAHUE KaK
obuue GpyHKIMU MeHeKMeHTa. Opranuzanuu Kak GyHKUus ynpasieHus. [Tostus MoTu-
BallUd ¥ CTUMYJIUPOBAaHMS. TE€OpHUH MOTHUBALUU: COJEPIKATEIBHBIE TEOPUH, ITPOLIECCYaATIb-
HbIE TEOPHH, TEOPUHU OTHOLIEHUI. OpraHu3aluy U yrnpaBieHUue UMH. TUIbl OpraHu3aloH-
HBIX CTPYKTYp. CyIIHOCTh KOHTPOJIS, (PaKTOPhI, 00YCIOBIMBAIOIINE HEOOXOIUMOCTh KOH-
TPOJISi: HEONPEIETEHHOCTbD, MPEAYNPEXKACHINE BOSHUKHOBEHHS] KPU3UCHBIX CUTYAILIMH, MOA-
Jep)KaHue ycrexa, Ipyrue (Gpaktopsl, BUIbI KOHTpoJid. KoopauHanus Win peryaupoBaHue
Kak oOmue (yHKIMA MEHEKMEHTA.

[lonsiTne «opraHuzauus» U €€ MPU3HAKHU, OTHOILIECHHS YEJIOBEKAa M OpraHU3alIHH,
BHYTPHOPTaHU3ALMOHHBIE IIPOLIECCHI; BHYTPEHHSS U BHELIHSAS CpeAa OpraHu3aliu; ropHy-
30HTaJIBHOE U BEPTHKAIBHOE pa3/eliCHUuE TPyJa, YPOBHHU YIPABICHUS, OpraHU3allMOHHAs
CTPYKTypa yIPAaBJICHHsI OPTraHU3ALMEN, TUIIBI OPTaHU3AUUOHHBIX CTPYKTYP; COBPEMEHHBIE
TEHJEHIMU B Pa3BUTHUU OpPraHU3alN, CTPATErMYECKOE YIPaBICHUE OpraHU3alUed U €ro
npouecchsl; 3pPeKTUBHOCTD ypaBieHus. JIuaepcTBo 1 BIacTh B ynpasieHud. BHyTpeHHss
cpena opraHusanuu. BHenHss cpeia opraHu3anyi.

CyImHOCTh U COAEp/KaHUE NPOLECCOB KOMMYHHMKaWA. KOMMYHUKalMOHHBIN ITPO-
1ecc. DJIEeMEHTHI U ATarbl Ipolecca KOMMYHUKAIM. MeXIMYHOCTHBIE U OpPraHU3al[MOH-
Hble KOMMYHUKaluu. [Tonsitue konduukra. Knaccupukauust kondaukros. Tunsl nosenae-
HUA B KOHQJIMKTHBIX cuTyalusx. [loHaTue u cTpykTypa opraHu3allMOHHOMN KyJIbTyphl. Co-
Nep>KaHue OpraHn3alMOHHOM KyJIbTYphl. Pa3BuTHE OpraHn3alimOHHOM KyJlbTyphl. BiausHue
KYJbTYpbl HA OPraHU3aUOHHYIO0 3P(HEKTUBHOCTD.

HoBble coBpeMeHHbIe TpeOoBaHUs K ynpaBiieHHI0. COBpeMEHHbIE TEHICHLIUU Pa3-
BUTHS MEHEPKMEHTA. Y TIPABJICHHE KaYECTBOM U Ka4eCTBO yIpasiieHHs. Bo3pactanue nH-
HOBAIIMOHHOTO MOTeHIIMaNna MeHekMeHTa. [Ipodeccnonanuzanus ynpasnenus. [laptucu-
NaTUBHOE YyIpaBieHue npeanpustusMu. [lyTu mnoBbimeHus 3)PEeKTUBHOCTH MEHEXK-
MeHTa. TpeboBaHus, NpeabsBIIEMbIE K MEHEIKEPY, TPO(HECCHOHATU3M U OpraHU3aTop-
CKHE CIIOCOOHOCTH, JIMJEPCTBO MEHEIKEPa, CTUIIb M UMHJDK MEHEIXKEpa; JIeJI0Bast 3TUKA U
ATUKET MEHEKEPA.

Crparernyeckmii MEHeIKMEHT

[IoHATHE, CYIIHOCTH U 3a1a4M CTPATETUYECKOTO MEHEIKMEHTa. MEeCTO U poJb cTpa-
TErM4eCKOro YIpaBJeHUsl B CUCTEME YIPABICHUs opranu3anusiMu. CpaBHUTENIbHAS Xapak-
TEPUCTUKA CTPATErMUECKOr0 U OMEPATUBHOIO YIPaBJICHUS, UX B3aUMOCBSI3b C OCHOBHBIMU
TUIIAMU OPTaHU3ALMOHHOTO TIOBEACHUS: MPUPOCTHBIM U MPEATpUHUMATENLCKUM. [Tpenmy-
IIECTBA CTPATETMYECKOr0 NOAXO0a K YIPABJIECHUIO OpraHU3alUsIMHU.

IIpouecc crparermyeckoro ympasieHus. OmnpeneneHue BUICHUS, MUCCUM U LieJIen

OopraHu3aluu. Ananu3 BHEITHEH cpeabl opraHmn3an: MCTO/JAbl U MHCTPYMCHTHI. Ananus
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BHYTPEHHEH Cpe/ibl OpraHu3ali: METOJAbl U HHCTPYMEHTHI. CTpaTernyeckasi CerMeHTalus
BHEILIHEW U BHYTPEHHEN cpenbl opranu3auuu. OnpeneneHue CTpaTernueckux allbTepHAaTUB
U BbIOODP CTpaTeruu OpraHu3aluu.

KoHKkypeHTHBIE mpenMyliecTBa U 0a30Bble CTpAaTEerHU. YIPaBJICHHUE peau3aluei
crpareruu. I IpoBeaeHne cTpaTernyecknx U3MEHEHU B OpraHU3aluu

NuHoBalIMOHHBIM MEHEIKMEHT

CoBpeMeHHas KOHIIENIUS yIpaBieHuss MHHOBauusaMu. Llenu u GyHkuuu ynpapieHus
WHHOBALUSMU. Y IPaBJICHUE NHHOBALIMOHHOW AEATENbHOCThI0. OpraHn3anusi THHOBAIlMOH-
HOM JESATEIBbHOCTH.

Metoabl pa3pad0TKH ¥ NIPUHATHUS YIIPABJICHYECKHUX PelleHuil

[ToHsATHE ¥ BUABI METOJIOB M MOJIEJICH, UCIIOJIB3YEMBIX MIPU Pa3pabOTKE U MPUHATUU
yhnpaBlieHYecKuX penieHuil. OCHOBHBIE 3Tallbl Mpoliecca pa3padOTKU U MPUHATHUS YIIpaB-
JeH4YecKoro pemieHus. Pons u 3Hauenue nuna, npuauMarotniero pemenns (JITIP). Muadop-
MaIMOHHOE ObOecIieyeHre mporecca pa3padoTKH U MPUHATHS YIPABIECHYECKOTO PELICHHS.
Mertoabl pa3pabOTKH M NPUHSTHS PELICHUS B YCIOBHUSAX HEONPEAEICHHOCTH U PUCKA, UX
npuMmeHeHne. Opranu3anusi U KOHTPOJIb BBINOJHEHUS MPUHATHIX YIIPABICHYECKUX pelIe-
Huit. Onenka 3 PEeKTUBHOCTH U KauyeCcTBa MPUHUMAEMBIX YIIPABICHUECKUX PEIICHHM.

YupasJiieHue nepcoHaIoM

Mertonomorust yrpasieHusl IEPCOHAIOM opranu3anuu. OyHKIUU U LEIU yIpasiie-
HUS [IEPCOHAJIOM. JTallbl Ipoliecca ypaBieHus nepcoHaioMm. CTpyKTypa CUCTEMBI yIIPaB-
JICHHUSI TIEPCOHAJIOM OPTaHU3alMKU U XapaKTEPUCTHUKA €€ OCHOBHBIX 3J1€MEHTOB. Kanposoe,
MH(POPMAIIMOHHOE, TEXHUYECKOE U MPABOBOE OOECIEUEHUE OPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYP
YIIPaBJIECHUS IEPCOHAIOM.

Crparernueckoe ynpasieHuEe NEPCOHAIOM opranusanuu. [Ipouecc ynpasnenus map-
KETHHIOBOM J€ATENBHOCTBIO B 001acTH nepcoHana. CerMeHTUpOBaHUE PhIHKA Tpya. Bei-
O0op opraHm3zanuer nmoauTuku Haiima. KagpoBoe miiaHupoBaHWE B OpraHU3alldU. DTallbl
poliecca KaJpoBOro MIaHUPOBAHUS; CTPYKTYpa OMEPAaTUBHOTO IJIaHA PabOThI C IEPCOHA-
JIOM.

BHyTpeHHNE 1 BHEIIHME HCTOYHUKH MPUBJICYEHHUS TIEPCOHANIA: UX MPEUMYIIECTBA U
HepocTaTtku. [IpuHuunel or6opa nepcoHana. Drarbl nporecca ordopa nepconana. Lemu ae-
JIOBOW OLICHKHU IepcoHasa. Buapl oueHku nepconana. Meroasl oleHKH nepconana. Lemnw,
CYLIHOCTb U BUJbI aJaNTalluu NepcoHaa. GakTopsl, BIMAIOIINAE Ha aAANTAlUIO IIEPCOHANa
opranuzanuu. CyniHoCTb, 1EJIH, COACpIKaHNE, ITAIbI TNIAHUPOBAHUS BEICBOOOKICHUS Tep-
conasia. OCHOBHbBIC OHATHS U KOHIICTIIIMM 00YYEHUS epCcoHaia opraHu3anuu. Busr u Me-
To1bl 00yueHus. CyIIHOCTh U OCHOBHBIE 33/1aUM IPOBE/ICHNUS aTTecTalu nepconana. Lemu
Y BUJIBI KApbEPbI. JTallbl AEJIOBOM Kapbephl, UX CONECPKAHUE. Y IPABICHUE ACIOBOU Kaphbe-
poil. AHanu3 KkaapoBoro noteHmana. Llenu v nopsanok popMupoBaHus KaApoBOT0 pe3epna.
[InanupoBanue padoT 1no GopMUPOBAHHIO KaIPOBOTO pe3epBa, B3aUMOCBS3b C IIIaHUPOBA-
HUEM Kapbepbl paOOTHHUKA OPraHU3aLUU.

YupasJieHue npoekTaMu

VYpaBieHUe NPOEKTaMu: OCHOBHBIE MTOHATHS U TUIIOJIOTHSA. Y CJIOBUA NEPEX0Ia Op-
TFaHW3alMi Ha MPOEKTHOE YIPABJICHUE U TECHACHUINU €r0 Pa3BUTHUS B ITPAKTUKE COBPEMEH-
HbIX oprann3anuii. CoBpeMeHHbIE METOJ0JIOTUU U CTAHJAPThI yIpaBieHus mpoektamu. [e-
JICTIOJIATaHUE B YIIPABJICHUH NPOeKTamu. [IOHsATHE U 3Tamnbl )KU3HEHHOTO LUKIA ITPOEKTA.
[TonsiTne nHBEeCTUpOBaHUS MPOEKTOB. McTouHnkn naBecTUpoBanus. Onenka 3ppeKTuBHO-
CTH WHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB.

[IpoexTHOE MOapa3AeieHne B TMHEHHO-(YHKIIMOHATLHOW OPTaHU3aIMOHHON CTPYK-



Type. [IpoekTHOE oapasaeneHue B MaTpUYHOW OpraHU3alMOHHOM CTPYKType. YmpasJe-
HUE TPYMION MPOEKTOB B paMKax mporpammbl. [IpoekTHbIN oduc kak mrald ynpaBieHHs
noprdeneM MPOEKTOB WM OTAEN KOOpAMHALMM U aHaliu3a MPOEKTOB. AYTCOPCHUHI U
aytcTa(GUHT IPOEKTOB U UX BIUSHUE HA OPraHU3ALMOHHYIO CTPYKTYpY OpraHu3aiuu. Bei-
00p opraHu3allmOHHON (POPMBI [Tl pealn3aly MPOEKTa.

MuHrMaIbHOE KOJIUYECTBO OAIOB HJI1 BCTYIIUTCIIBHOI'O UCIIBITAHUA — 40 oannos.

IIIkana oueHUBaAHUA BCTYIIUTECJIbHOI'O HCIIBITAHUA

Ouenka «HeynoBaeTBo- | «¥ I0BICTBOPH- «Xopouio» «OTIMYHOY»
PUTEIBEHOY TEILHO»
bannwt 0-39 40-70 71-84 85-100




