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IMPOI'PAMMA BCTYIIUTEJBHOI'O UCIIBITAHUSA
JJIS1 HAITPABJIEHUSA ITOAT'OTOBKMH 38.04.02 MEHE/IZKMEHT
(«MeHeaKMEHT»)

OCHOBBI MEHEKMEHTA

Hcropust pasBUTHS U COBPEMEHHOE COCTOSTHHE MEHEDKMEHTA. HaydHble MIKOMBI U
HAIIPaBJICHUS TCOPUU MEHEDKMEHTA. Llenn Hayku M MPAaKTHKU MEHEHKMEHTA; CYIIHOCTh
YIPaBJIEHUS U YCJIOBUS €r0 OCYIIECTBIEHUS; CYOBEKT U OOBEKT YIpPABJICHUS, CUCTEMA
ynpaBJieHUs: (MEHEIPKMEHTA) U €€ CTPYKTYpa; METO/Abl YIPABIEHUS; CUCTEMA MOJAX0A0B U
IPUHIUIIOB MEHEIP)KMEHTA U €€ Pa3BUTHE.

@yHKMU MeHemKkMeHTa. [lenenonaranue, NporHo3MpoOBaHNUEe U IUTAHUPOBAHUE KaK
oOue pyHKIMH MeHeKMeHTa. Opranu3aunu Kak ¢GyHKOus ynpasieHus. [loHATHs mo-
TUBAlMU U CTUMYJIUPOBaHUA. Teopur MOTUBALIMU: COIAEPIKATEIbHBIE TEOPUH, IPOLECCY-
aJbHBIE TEOPUU, TEOPUH OTHOWICHUM. OpraHu3anuy U yIpaBJIeHHE UMH. THUIIBI OpraHu3a-
LHUOHHBIX CTPYKTYp. CyIIHOCTh KOHTPOJISI, (PaKTOPBI, 00YCIOBIMBAOIINE HEOOXOIUMOCTh
KOHTPOJIS: HEONPEEIEHHOCTD, NMPEAYIIPEKICHNE BOZHUKHOBEHUS! KPU3UCHBIX CUTYAIUH,
nojJiep KaHue ycnexa, Ipyrue (paxtopsl, BUIbl KOHTpoJs. KoopauHanusa wim peryaupo-
BaHME Kak 001Ire (PyHKIIMU MEHEIKMEHTA.

[loHATHE «OpraHu3anvs» U €€ MPU3HAKH, OTHOLICHMS YEIOBEKA M OPraHU3alNH,
BHYTPHOPTaHU3ALMOHHBIE IIPOLIECCHI; BHYTPEHHSS U BHELIHSAS CpeAa OpraHu3aliu; ropHy-
30HTaJIBHOE U BEPTHKAIBHOE pa3/eliCHUuE TPyJa, YPOBHHU YIPABICHUS, OpraHU3allMOHHAs
CTPYKTypa yIPAaBJICHHsI OPTraHU3ALMEN, TUIIBI OPTaHU3AUUOHHBIX CTPYKTYP; COBPEMEHHBIE
TEHJCHIIUU B PAa3BUTUM OpPraHU3aLMN, CTPATETUYECKOE YNPABICHUE OPraHU3aLMEN U €ro
npouecchl; 3pPEeKTUBHOCTh yrpasieHus. JIuaepcTBo u BiacTh B ynpaBieHUud. BHyTpeH-
HsIs Cpella OpraHu3alyy. BHeEIHAS cpena oprauu3anum.

CyImHOCTh U COAEp/KaHUE NPOLECCOB KOMMYHHMKaWA. KOMMYHUKalMOHHBIN ITPO-
ecc. DNEMEHTHI M dTalbl MPOoLecca KOMMYHHUKAIUN. MeEKIIMYHOCTHBIE U OPTaHU3aLlHOH-
Hble KOMMYHUKaluu. [Tonsitue konduukra. Knaccupukauust kondaukros. Tunsl nosenae-
HUA B KOH(QMKTHBIX cuTyauusx. [loHsTHE M CTpyKTypa OpraHM3allMOHHOM KYJbTYpPBHI.
ConepxaHre OpraHn3alOHHON KyJIbTYphl. Pa3BuTHe opraHm3anmoHHON KyJIbTypbl. Biu-
SHHE KYJbTYpbl HA OPraHU3alUOHHYIO0 3(P(HEKTUBHOCTD.

HoBble coBpeMeHHbIe TpeOoBaHUs K ynpaBiieHHI0. COBpeMEHHbIE TEHICHLIUU Pa3-
BUTHS MEHEPKMEHTA. Y IPABJICHHE KaYECTBOM U Ka4eCTBO ylNpasiieHHs. Bo3pactanue nH-
HOBAIIMOHHOTO TOTeHIMana MeHemxkMmeHTta. [Ipodeccuonanuzauus ympasnenus. [lap-
TUCUNATUBHOE YyrpaBieHue mnpeanpustusmu. [yt mosbimeHus 3(Q(EeKTUBHOCTH Me-
HeKkMeHTa. TpeboBaHMsl, IpeAbIBIIIEMbIE K MEHEKEpY, MPOPECCHOHATN3M U OpraHu3a-
TOPCKHE CITIOCOOHOCTH, JIMJEPCTBO MEHEIKEPA, CTUIIb U UMUK MEHEIKEpa; eJI0Bask ITH-
Ka ¥ 3TUKET MEHEKEPA.

Crparernyeckuii MEHeIKMEHT

[loHATHE, CYyIIHOCTH M 3aJa4M CTPATETMYECKOTO MEHEIKMEHTAa. MeCTo U poJib
CTPATErM4eCcKOro YIpaBJICHUS B CUCTEME YIIPABIICHHS opraHu3auusmMu. CpaBHUTEIbHA
XapaKTEpUCTHKA CTPATErMYECKOr0 M OINEPATUBHOTO YNPABJIEHUS, UX B3aUMOCBS3b C OC-
HOBHBIMHA THUIIAMU OPraHU3alMOHHOTO IOBEACHUS: NMPUPOCTHBIM WU TNPEANPUHUMATENb-
ckuM. [IpenmyiiecTBa CTpaTern4eckoro noaxo1a K yupaBIeHUO OpraHU3aldsIMHU.

IIpouecc crparermyeckoro ympasieHus. OnpenencHue BUICHUS, MUCCUU U LEJIEH

opraHu3alyy. AHaJIU3 BHEIIHEH CpeAbl OPraHU3alUu: METOAbl U MHCTPYMEHTHI. AHAIU3
1



BHYTPEHHEN Cpebl OpraHu3alMKi: METOAbl U MHCTPyMEHThL. CTpaTernyeckas CErMeHTa-
LM BHEIIHEN U BHYTPEHHEN cpelibl opranu3anuy. OnpeaeneHue CTpaTernyeckux aabTep-
HaTUB U BBIOOP CTpATEruu OPraHU3alHH.

KonkypeHTHBIE npenmyliecTBa U 0a30Bble CTpaTerMu. YTNPaBICHUE peanu3alueit
cTpareruu. IIpoBeneHne crpaTernyecKux N3MEHEHUN B OpraHU3alH

NuHoBalIMOHHBIM MEHEIKMEHT

CoBpeMeHHass KOHLENIUS yIpaBieHUs: HHHOBauuaAMHU. Llenn u ¢yHKIuuM ynpasie-
HUSl MHHOBALMSIMH. YIIPaBJICHUE MHHOBAILMOHHON JEATENBHOCTHIO. OpraHu3anus UWHHO-
BallHOHHOM J1€ATEIBHOCTH.

Metoabl pa3padoTKi M NPUHATHSA YIIPABJICHYECKHUX PelleHu i

[ToHsiTHE W BUIIBI METOIOB M MOJIENEH, UCIIOJIB3YEMBIX NIPH pa3pabOTKE U MPUHATUN
yhnpaBlieHYecKuX penieHuil. OCHOBHBIE 3Tallbl Mpoliecca pa3padOTKU U MPUHATHUS YIIpaB-
JeH4YecKoro pemieHus. Ponps u 3Hauenue nuna, npuauMarotniero pemenns (JITIP). Muadop-
MallMOHHOE 0OecreueHrne npouecca pa3paboTKU U MPUHATHUS YIIPABIECHYECKOTO PEUICHUS.
Mertoabl pa3pabOTKH M NPUHSTHS PELICHUS B YCIOBHUSAX HEONPEAEICHHOCTH U PUCKA, UX
npuMeHeHne. Opraau3anus 1 KOHTPOJIb BBITOJHEHUS MPUHATHIX YIPABICHYECKUX peIlIe-
Huil. OueHka 3(p(peKTUBHOCTU M KaueCTBAa MPUHUMAEMBIX YIPABICHUYECKUX PEIICHUI.

YupasJiieHue nepcoHaIoM

Meronosorus ynpasieHUs IEPCOHAIOM opraHu3anuu. OyHKIUU U LEJIN yIIpaBiie-
HUS TIEPCOHAJIOM. OTalbl MpPOLEcca YIpaBieHUus nepcoHanoM. CTpyKTypa CHCTEMBI
YIPABJICHHS IEPCOHAJIOM OPraHU3AlMK U XAPAaKTEPUCTHKA €€ OCHOBHBIX 3JIeMEHTOB. Ka-
poBoe, HMH(OPMAIIMOHHOE, TEXHUYECKOE M IPaBOBOE OOECHEUYEHHE OPTraHU3alMOHHBIX
CTPYKTYP YIIPABIIECHHUS IEPCOHAIOM.

Crparernueckoe ynpaBjieHUE MEPCOHAIOM opranu3aumu. IIponecc ympaiieHHs
MapKETUHTOBOM JIEATEIbHOCTBIO B 00s1acTh nepcoHasna. CerMEeHTUPOBaHUE PhIHKA TPY/a.
Br160op opranuzanueit noautuky HaiiMa. KagpoBoe miiannpoBaHue B OpraHu3aliu. JTarbl
poliecca KaJpoBOro MIaHUPOBAHUS; CTPYKTYpa OMEPAaTUBHOTO IJIaHA PabOThI C IEPCOHA-
JIOM.

BHyTpeHHME M BHENTHUE HCTOYHUKH MPUBJIICUYECHHS NIEPCOHANA: UX ITPEUMYLIECTBA U
HepocTtaTku. [IpuHnunel or6opa nepcoHana. DTansl npoiecca oTdopa nepconana. Llenu
JIEJIOBOM OIICHKH MepcoHaia. Buasl onieHKu nepconana. MeToasl onieHkr nepconana. Lle-
7Y, CYIIHOCTh U BUJBI ajantanuu nepconana. Gakropsl, BIUAOIIKME HA aanTaluio mep-
coHazna opranuszanuu. CylIHOCTb, 1IeJIH, COEpKaHue, Talbl MJIAaHUPOBAHUS BBICBOOOXK-
neHust nepcoHana. OCHOBHbIE OHATHSA M KOHUENIMY O0yUeHUs NepcoHaja OpraHu3alum.
Bunetl n metonsl 06ydenus. CylHOCTh U OCHOBHBIE 33/1a4U MTPOBECHUS aTTeCTalluu ep-
conana. Llenn u BUABI Kapbepbl. JTalbl AEIOBOW KapbePhl, UX COJICPHKAHUE. YIIPABICHHE
JIENOBOM Kapbepol. AHanu3 kaapoBoro noreHuuana. Llemu u mopsgok gopmupoBaHus
KaJipoBoro pesepna. [lnmanupoBanue paboT no GopMHPOBAHUIO KaJAPOBOTO pe3epBa, B3au-
MOCB$I3b C MJIAHUPOBAHUEM Kapbephbl pAOOTHUKA OpraHU3aLIUH.

YupasJieHue npoekTaMu

VYpaBieHUe NPOEKTaMu: OCHOBHBIE MTOHATHS U TUIIOJIOTHSA. Y CJIOBUA NEPEX0Ia Op-
raHM3alui Ha NMPOEKTHOE YNPABJICHUE U TEHICHIIMU €r0 Pa3BUTHUS B MPAKTUKE COBPEMEH-
HbIX opranu3anuil. CoBpeMEHHbIE METOJOJIOTMU U CTAaHAAPTHI YNPABICHUS MPOEKTAMHM.
Ilenenonaranue B ynpasiIeHUU NTpoeKTaMu. [IoHATHE M 3Tanbl )KU3HEHHOTO LIUKJIA IPOEK-
ta. [lonsitue nHBecTpoBaHus MpoekToB. Mctounnku naBectupoBanus. Onenka 3¢ dek-
TUBHOCTH MHBECTULIMOHHBIX IPOEKTOB.

[IpoexkTHOE mOapa3nencHe B JIMHEHHO-(QPYHKIIMOHAIBHON OpraHU3allOHHON

cTpykrype. IIpoekTHOoe mnonpasneneHne B MATPUYHOM OPraHM3allMOHHOW CTPYKTYpE.
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VYnopaBrnenue TPynmnoil MpoOeKTOB B paMkax Mporpammbl. [IpoexTHbii opuc kak mrad
yhnpapieHus: moptdenaeM MpOeKTOB WM OTJe] KOOPAMHALMU U aHajdu3a MPOEKTOB. AyT-
COpPCHUHT U ayTcTad(UHT IPOEKTOB U UX BIMUSHHUE HA OPTaHU3ALMOHHYIO CTPYKTYpy opra-
Hu3auuu. Beibop opranuzanoHHON (GOpMBI AJIs peau3aluy IpoeKTa.

O6cyx0eHa u 0dobpeHa Ha 3ace0aHuu npedmMemHol IK3aMeHalUOHHOU KOMUCCUU.

OdobpeHa Ha 3acedaHuu npuemHol komuccuu 26 mas 2023 e., npomokon Ne2.
MuHrMaIbHOE KOJIUYECTBO OAJIOB JIJIsl BCTYIUTEIBHOTO UctibiTanus — 40 dannos.

IIkana oueHUBaHUA BCTYIIUTECJIbHOI'O HCIIBITAHUA

Ouenka «HeynoBeTso- | «Y10BICTBOPH- «Xoporo» «OTANIHOY
PHUTEITBHO TEIHEHOY
bannwv 0-39 40-70 71-84 85-100




