ITpoepammbl ecmynumeabHbIX UcnbiMaHutl, npoeooumsix JII'YHX camocmosime/ibHO

ITPOI'PAMMA BCTYIIUTEJ/IBHOI'O UCIIBITAHUSA
JJISA HATTPABJIEHUA ITIOAI'OTOBKMU 38.04.02 MEHEUKMEHT
(«MeHePKMEHT»)

OcHOBBI MeHePKMeHTa

WcTopus pa3BUTHS U COBPEMEHHOe COCTOSTHUEe MeHepkKMeHTa. HayuHble 1IKOJIbI U
HarpaB/IeHUs] TeOpUU MeHe[KMeHTa. Lle HayKy ¥ NPaKTUKU MeHeI)KMEeHTa; CYLHOCTb
yTpaB/ieHUs] ¥ yCJIOBUSI €r0 OCYIIIeCTB/IeHUS; CYOBeKT U OOBEKT YIIpaB/IeHUs, CHCTeMa
yripaB/ieHUs (MeHe)KMeHTa) U ee CTPYKTYpa; MeTO/bl yIIpaB/eHUs; CUCTeMa MOAXOA0B U
TIPUHLIMIIOB MEHe/)KMEeHTa U ee pa3BUTHUE.

@yHKLMKA MeHepKMeHTa. Llesernosiaranve, MporHo3upoBaHue U IJlaHUPOBaHKe Kak
obmue (yHKIMM MeHe/pKMeHTa. OpraHu3aiiui KakK (QyHKIMsA yrpaBieHus. [loHATHs
MOTHUBallUM W CTUMY/IMPOBaHUA. Teopur MOTUBALMM: COJlepKaTeslbHble TeOpHUH,
riporieccyasibHble TEOpUM, TeOPUU OTHOIlleHUM. OpraHu3aluu 1 yripaBjieHue UMU. TUMbI
OpraHW3allMOHHBIX CTPYKTyp. CyIIHOCTL KOHTPOJIsA, (haKTOphl, O0O0YC/IOBIMBAOIIHE
He0OXOIMMOCTb KOHTPOJIA: HEOIpee/IeHHOCTb, TIpPeAyTNpeXKJeHrne BO3HUKHOBEHUS
KPU3WCHBIX CUTyallui, MojJep>kaHHde Yycrexa, JApyrue (akTopbl, BHALI KOHTPOJIS.
KoopayHatiyst Wiy perympoBaHre Kak o01iie hyHKIUA MeHe[)KMeHTa.

[ToHsiTUe «OpraHu3aLusi» U ee MPU3HAKM, OTHOILIEHUS ue/ioBeKa W OpraHU3aliuH,
BHYTPUOPraHU3allMOHHbIe TIPOLIeCChl; BHYTPEHHSIA W BHELUHSS Cpeja OpraHu3alyy;
TOPU30OHTA/IbHOE U  BepTUKa/JbHOE  pasfie/ieHde  TpyJa, YPOBHU  YIpaB/IeHUs,
OpraHu3al[MOHHAas CTPYKTypa yIIpaB/eHWs OpraHu3aliel, THUIlbl OpraHu3al[MOHHBIX
CTPYKTYp; COBpPeMEHHble TeHJIeHIIUM B pa3BUTUM OpraHu3alldd, CTpaTeruyeckoe
yIipaB/ieHWe OpraHu3aluel 1 ero nporecchl; 3pheKTUBHOCTb yIipaBjieHus. JIngepcTBo U
BJIACTh B yIpaB/eHWU. BHyTpeHHsd cpefa opraHusanuy. BHellHss cpejila opraHy3aLuu.

CyIIHOCTh UM CO/iep)KaHhe TMpOoleCCOB KOMMYHHUKAIMA. KOMMYHMKAaIIMOHHBIN
rpoLecc. OJIeMEHTbl W STalbl TpoLecCa KOMMYHHUKALMKM. MEX/JIMYHOCTHbIE U
opraHu3aljiOHHble KOMMYyHUKal[uu. [ToHsTue KoHbuKTa. Knaccudukaiysi KOHGIUKTOB.
Turbl 1oBeleHUs] B KOH(MJIUKTHBIX CUTyalusix. [ToHsITHe U CTPYKTypa OpraHu3aljiOHHOM
Ky/JbTypbl. Copep)XaHWe OpraHu3allMOHHOW KYJ/bTypbl. Pa3BUTHe OpraHu3alOHHOU
Ky/JbTYphl. BusiHue Ky/ibTypbl Ha OpraHU3aliMOHHY0 3()(QeKTHBHOCTD.

HoBble coBpeMeHHble TpeOoBaHHsI K yripaBiaeHUt0. CoBpeMeHHbIe TeHeHIU
pa3BUTUS MeHeP)KMeHTa. YTIpaBjieHHe KaueCTBOM U KaueCTBO yripaBijieHusi. Bo3pacTtaHue
VHHOBALIMOHHOTO TIOTeHLMa/sa MeHeMkMmeHTa. [lpodeccroHanv3alys —yripaB/ieHUs.
[TapTvcUnaTUBHOE yIipaBjieHWe MOpeAnpuaTusIMy. [lyTh mnoBbilieHUs 3G(EKTUBHOCTU
MeHe/pKMeHTa. TpeOoBaHWsl, TpeAbsB/IsseMble K MeHemkepy, IpodecCHOoHaTu3M M
OpraHu3aTOpCKHe CIOCOOHOCTH, JIUJEPCTBO MeHe/kepa, CTWIb U UMUK MeHeKepa;
[leJIOBasi TUKa Y 3TUKeT MeHeKepa.

CTpaTernyeckui MeHe)KMeHT

[ToHsiTHE, CYIIHOCTL M 3aJaud CTpaTerduyeckoro MeHepKMeHTa. MecCcTo W posb
CTpaTeruyeckoro yripaB/ieHUs B CHUCTeMe yIipaBjieHus opraHu3auusiMu. CpaBHUTE/IbHas
XapaKTepUCTUKA CTPAaTerMyeckoro M OMNepaTHBHOIO YIIpaB/eHUs, WX B3aUMOCBS3b C

OCHOBHBIMU TUTIaMHU OpraHu3alOHHOT O TOBeIeHUSI: TIPUPOCTHBIM u
npeANpUHUMATe/bCKUM. [IpeMMyIiecTBa CTpaTerMueckOro MoOAXOAAa K YIpPaB/IEHUIO
OpraHu3alysMHU.

ITporjecc cTparernueckoro ympasiyeHusi. OmnpesesieHre BUAEHUs, MUCCUU U Tieyiei
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opraHu3alyy. AHaju3 BHELIHeW Cpelbl OPraHu3alui: MeTO[bl U UHCTPYMEHThbl. AHamu3
BHYTPDEHHEU Cpelibl OpraHu3alMyd: MeTOAbl M HWHCTpyMeHTbl. (CTpaTermyeckas
CerMeHTalUusi BHEIIHeM W BHYTPeHHeM cpedbl  opranusanuu.  OmnpepeseHue
CTpaTernyecKux aJbTepHATHUB U BBIOOP CTpaTeruy OpraHU3aljii.

KoOHKypeHTHbIe TIpeMMYyIIiecTBa U 0a30Bble CTpaTerdu. YTpaB/jieHHe pea3arjyei
ctpateruu. [IpoBesieHre cTpaTerMuecKUX U3MEHEeHUU B OpraHu3al[un

NHHOBAaLMOHHBIA MEeHe)KMEeHT

CoBpeMeHHasi KOHLIETILIWS ~ yMpaB/ieHUusi WHHOBalusMu. Llemu u  QyHKUMM
yIipaB/ieHUs] UHHOBAl[MSIMU. YTIpaB/ieHWe WHHOBALIMOHHOW [leTe/IbHOCThI0. OpraHu3aius
VHHOBAL[MOHHOW [1eITe/TbHOCTH.

MeToAbI pa3spab0TKU U IPUHATHSA yIIPaBJIeHUECKUX pPellleHut

[ToHsITHE ¥ BUBI METOZIOB U MOZIeJiel, MCTIONb3yeMbIX MPY Pa3paboTKe ¥ MPUHATHN
ympaBjeHUecKnX peleHU. OCHOBHBIE 3Tarbl Tpollecca pa3pabOTKU W MPUHATHS
yIipaB/ieHUeCKoro peiieHusi. Ponb ¥ 3HaueHue /ulja, puHUMarolero petenus (JITIP).
VudbopMaiioHHoe obecrieueHre TIpoijecca pa3pab0TKU W TIPUHSTHS YIIPaB/IEHUECKOTO
peiieHusi. MeTozibl pa3pabOTKH W TIPUHSATHS PeIleHUs B YC/IOBHUSIX HEONpeeIeHHOCTA U
pUCKa, uX TnpuMeHeHuve. OpraHusalysgs ¥ KOHTPO/b  BBITIOJITHEHUS  TPUHATHIX
yrnpaBjieHueckux pemieHuid. OueHka 3(QQeKTUBHOCTA UM KayecTBa MNPUHUMAEMbIX
yIpaB/eHYeCKUX PelIeHUM.

Ynpasiienue nepcoHaiom

Metofonorusi  yripaBjieHUsT [1€pCOHA/JOM oOpraHusauuu. @OYHKIUU U Lenu
yIipaB/ieHus T[lepCOoHa/ioM. JTarbl IIpoLecca yIipaBjieHus nepcoHasioM. CTpykTypa
CUCTeMbl YIpaB/JeHUsl IIepCOHA/JIOM OpraHM3aliiM M XapaKTepUCTHKa ee OCHOBHBIX
ynemeHToB. KazipoBoe, uH(bOpMaI[MOHHOE, TeXHWYECKOe U TIpaBoBoe obecTieueHre
OpraHU3alMOHHbIX CTPYKTYP YIIpaB/ieHWs [IePCOHA/IOM.

Crparervueckoe yripaBjeHue IlepCOHa/OM opraHusauuu. IIporiecc ynpasiaeHus
MapKeTHUHIOBOM JIesITe/IbHOCTBIO B 00/1acTy TiepcoHasia. CerMeHTHPOBaHUWEe PbIHKA TPYy/a.
Bbi6op opranu3saiyeli moMTUKH HaiiMa. KaipoBoe rylaHupoBaHye B OpraHU3ariiy. JTarlbl
mpoliecca KaJ[pOBOTO IJIaHMPOBaHMS; CTPYKTypa OINEpPaTUBHOrO IlaHa paboThl C
I1epCOHAaIOM.

BHyTpeHHUe ¥ BHeLlHUe UCTOUYHUKU TIpUBJIeYeHus [lepCcoHasa: Ux rpermyliiecrsa u
HeZiocTaTKu. [IpuHIMITBEI 0TOOpa TepcoHana. JTaribl rporecca otbopa mepcoHasna. Lemu
[leJIOBOM OLIeHKHW TepcoHana. Buabl OLeHKW mepcoHasa. MeTozabl OL[eHKM IepcoHasa.
Lenn, CymHOCT, U BUABI afantaniuy repcoHana. PakTopsel, BAMSIOLIME Ha aZarTaljuio
repcoHasa opraHusaiuu. CylHOCTb, Lead, CoJepkaHue, 3Tanbl IJIAHUPOBAHUS
BBICBOOOKJeHUsT TiepcoHasia. OCHOBHbIE TIOHATHS U KOHLIEMI[UKM OOyueHHsl TepcoHasa
opranu3anuu. Buael U Metozabl 00yueHus. CyIITHOCT, M OCHOBHBIE 3a/laud IPOBe/IeHHs
aTTecTauMu TiepcoHana. Llen W BUABI Kapbepbl. OJTambl [eJ0BOM Kapbepbl, WX
coJlep>kaHue. YTipaB/eHHUe [IeJI0BOM Kapbepou. AHayv3 KaJpoBoro noreHuuana. Llenn u
nopsiZiok (hOpMUPOBaHMS KaJ[pOBOTO pe3epBa. [lnaHupoBaHre paboT 1o (hopMHUPOBaHHIO
Ka/IpOBOTO pe3epBa, B3aMOCBs3b C M/IaHUPOBaHeM Kapbephbl pabOTHHUKA OpraHU3allyu.

Ynpasiienue npoekramu

YmpaBneHve TpoeKTaMW: OCHOBHbIe TIOHATUS U THUIIOJIOTMA. Y C/I0BUS Ilepexoja
OpraHv3alMd Ha MPOEKTHOe YyIpaBleHue W TeHJEHLIMM ero pa3BUTHUS B IIPaKTUKe
COBpPEMEeHHbIX opraHusanuii. CoBpeMeHHble MeTOAOJIOTUM W CTaHJapThl yIPaB/IeHUs
ripoektamMu. Lleseriosiaranve B yripaBjieHWU TpoeKTaMu. [IoHATUe U 3Tarbl )KU3HEHHOI0
LuKaa rpoekra. [loHsiTie WHBeCTMPOBaHUS IIPOEKTOB. VICTOUHMKKA WHBECTUPOBAHUS.

OrieHka 3()(eKTUBHOCTH WHBECTUI[MOHHBIX MIPOEKTOB.
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[IpoekTHOe TmoApa3zeneHe B JUHEWHO-(DYHKI[MOHAIBLHONW OpraHu3al[ioOHHON
cTtpyktype. IlpoekTHoe mojpasfeneHde B MaTPUUHOM OPraHU3allMOHHOW CTPYKTYpe.
YmpaBsieHue TPYIMION TIPOEKTOB B PaMKaX IpoOrpaMMbl. [IpoeKTHBIM OGHUC Kak 1Tab
yrnpaBjieHus nopTdeneM MNPOEKTOB WM OTAea KOOPAWHALMM W aHajau3a IIPOeKTOB.
AyTcopcuHr U ayTcTad(UHT MPOEKTOB U UX B/USIHME Ha OPraHU3alMOHHYIO CTPYKTYPY
opraHu3anuy. Beibop opraHu3ai[ioHHOMN (OpPMBI JJ1s1 peair3aliy ITPOoeKTa.

ObcyxdeHa u 000bpeHa Ha 3acedaHuu npeomemHol IKk3ameHayUoHHOU KoMUCCUU.

OdobpeHa Ha 3acedaHuu npuemHol komuccuu 25 mas 2024 2., npomokos Ne2.

MuHyUMaIbHOe KOJIMUeCTBO O6asiioB /1711 BCTYIUTENbHOT0 UCTIbiTaHus — 40 6a/1/108.

IHIkana OLl€eHUBAHUA BCTYNIUTE/IBHOI'0 UCIIBITAHUA

«HeynosnetBopu | «Y0OBIeTBOpUTE

TeJIbHO» JILHO»
Bannwl 0-39 40-70 71 -84 85-100

Ouyenka «XOpoLIo» «OT1/IMYHO»
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