Ilpozpammur 6cmynumenvhuwvix ucnvimanuit, nposooumuix /[I'YHX camocmoamenvno

ITPOTPAMMA BCTYIIUTEJIBHOI'O UCIIBITAHUSA
ITO OCHOBAM MEHE/I’KMEHTA

1. OcHOBBI yNIpaBJIeHUS OPraHu3anme

1.1. BBeaenue B MEHEIKMEHT

Onpenenenuss MEHEHKMEHTA. YTIpaBJIeHWE M MEHEIKMEHT: o0lliee u crnenuduye-
CKoe. YTpaBiieHue Kak 0COOBIM BHJI JACSITEIBHOCTH, €ro crienuduka. YcinoBus U GakTopbl
BO3HMKHOBEHHUS M Pa3BUTH MEHemxMeHTa. [loHsaTne QpyHKImi MeHemKMenTa. MeToo-
JIOTUYECKUE OCHOBBI MEHEKMEHTa. MeHeKepbl, WX OCHOBHbIC (DYHKIUH, YPOBHU
yrpasiieHus. TUnbl MEHEI)KMEHTA.

1.2. Ilpupoaa ynpapJieHUs] M UCTOPUYECKHE TeHIEHIUU €ro Pa3BUTHSI.

DBOJIIOIMS MEHEI)KMEHTA KaK HayYHOU AUCHUILIMHBI. JTanbl U MIKOJbI B UCTOPUU
MeHexMeHTa. Hayunas mikoina ynpasienus @.Y. Teinopa. Knaccuueckas (aaMuHucTpa-
TUBHas) 1IKoJa ynpasieHus. lllkona yenoBedecKux OTHOIICHUN U MOBEJECHYECKUX HaYK.
KonnuecTBeHHbI 1OAX0H B ynpaBieHUH. CUCTEMHBIN, MNPOUECCHBIA, CUTYallMOHHBIN
NOAXO/bI B YIIPABJICHUHU.

1.3. Opranu3anusi Kak cucTeMa ynpaBJieHUsl.

OpraHuzaiusi Kak 0ObEeKT YIPaBIEHUS: COCTaBHbIE YacTH, YPOBHU, OCHOBHBIE MPO-
ueccol. [lonsiTre opranuzanuu Kak cuctembl. OTKPBITBIE U 3aKpbIThIE cUCTEMBbL. OpraHu-
3alMs KaK OTKphITas cuctemMa. BHYTpeHHSAS U BHEIIHSS Cpela OpraHu3aluu. XapakTepu-
CTHKa BHYTPEHHEW cpenbl. AHAIN3 BHYTPEHHEN cpenpl oprann3anuu. Marpuna BCG. Xa-
PAKTEPUCTUKA BHEUIHEN Cpeabl. AHAINW3 BHEIIHEW cpenpl opranuzanmuu. SWOT-ananus,
STEP-ananm3. AganTamus opraHu3aldyd K U3MEHEHUSIM BO BHemmHel cpene. ConmanbHast
OTBETCTBEHHOCTh OPraHU3aLUU.

2. DyHKIIUM U METOAbI MEeHeTKMEeHTa

2.1. CymHocTb M KIaccupukauusa QyHKIUI MeHeKMEeHTA.

Coneprxkanue u kinaccudukarus GyHKuun MeHemxmenta. OCHOBHbIC (DYHKIIMHM Me-
HepkMeHTa. O0mme GyHKIIMA MEHEKMEHTA.

2.2. TllnaHupoBaHue U MPOTHO3MPOBAHHE B CHCTEME MEHEKMEHTA.

[TnanupoBanue kak ocHOBHas (GyHKIMS yrpaBiaeHus. CTpaTeruyeckoe MIaHupOBa-
Hue. Muccusi v 1enu opraHuzauuu. Tunbl mianupoBaHusi. CTparerus, €€ 3JIEMEHThl U
ypoBHu. Knaccudukanus crpateruii npeanpusiTus.

2.3. Opranm3anus Kak GyHKIUS MeHe:KMEeHTA.

OpraHu3aliMoHHbIE OTHOILIEHUS B CUCTEME MEHEKMEHTA: JEJEeTHPOBaHUE, MOJTHO-
MOYMsI, OTBETCTBEHHOCTh. JIMHEelHbIe U 1mTa0HbIe moJHOMOouYusA. HopMBl yripaBiasieMOCTH.
Hentpanuzauusa u neueHtpanuzanus. Jemapramentanuzauus. [loHsTue opranuzanuoH-
HOM CTPYKTYpbl. THIIBI OPTaHU3aAMOHHBIX CTPYKTYp. [IpUHIIUIBI MPOEKTUPOBAHUS U T10-
CTPOCHHSI OPraHU3alUOHHBIX CTPYKTYp. HOPMBI U 1IEHHOCTH OpraHu3alyi.

2.4. MoTuBanus AeATeJJLHOCTH B MEHEIKMEHTE.

OCHOBHBbIE MOHATHUSL U MEXaHU3M MOTUBalMK. CoaepKkaTebHbIe U TPOLIECCYAIbHBIC
Teopun MotuBaruu. Teopus uepapxuu norpedbnocreir A. Macnoy. JIByxdakropHas Teo-
pust motuBaruu @. ['eprdoepra. Teopust mpuoOpeTeHHBIX oTpedHOCcTel JI. MakKnennan-
na. Teopus ERG Anbaepdepa. Teopus oxunanus B. Bpyma. Teopus cnpasennmuBoctu C.
Anamca. Teopust TOCTaHOBKH IIEJICH.

2.5. KoHTpoJIb B cricTeMe MeHeIKMEeHTA.



Kontponb kak ¢yHKuus MeHemkmenta. CylIHOCTh, HEOOXOAMMOCTb, MPUHIIUIIBI,
HaIIPaBJIEHHOCTh YINPABIEHYECKOIO0 KOHTPOJsA. Buabl KOHTposisa. DTamel mpouecca KOH-
Tposst. XapakTepUCTUKHU 3((HEKTUBHOIO KOHTPOJISI U €ro MOBEJEHYECKHE acneKThl. O0-
paTHas cBA3b. KOMIUIEKCHOE YIIpaBIIEHNE KAYE€CTBOM.

2.6. MeToabl MEeHEIKMEHTA.

CymHOCTh ¥ BUABI METOAOB MeHeKMEHTa. OpraHn3aliMOHHO-aIMUHUCTPATUBHBIC
METOJIbI YIIPABJIEHUSA. DKOHOMUYECKHE METOBI yIpaBieHus. ConuanbHO - IICUXOJI0ruye-
CKHE METOJBI YIIPABJICHHUS.

3. Pa3paboTka u peajm3anus ynpaBjieHYeCKUX pelieHuit

3.1. CymHoCcTh M BU/bI YIIPABJI€HYECKUX PelleHMii.

[IpuHsATHE pEelIeHNI KaK OCHOBHOM 3JIEMEHT yNpaBlIeHYECKUX (PyHKIMl. OCHOBHbBIE
CBOMCTBA yIIpaBJIEHYECKOTo penieHuss. OCHOBHBIE TpeOOBaHUS K YIPABICHYECKUM pPellie-
HuAM. [TpuHIMOBL pa3pabOTKKU yHpaBIEHUYECKUX pelIeHUN. THUMOJOrus ynpaBlIeHYECKUX
peleHn. Y CIIOBUSI IPUHATHUS YIPABICHYECKUX PEILICHUM.

3.2. Ilpouecc NpUHATHS U PeaU3alMU YIPABJIEHYECKUX pellleHH .

Drarbl Npouecca NPUHIATHS U Pean3aluy YIPABIECHYECKOTrO peleHnus. PakTopsl
pa3pabOTKU W NPUHATHSA yHpaBieH4Yeckoro pemieHus. Kiaccuueckass MoJenb NPUHATUS
YIPABJICHYECKOTO PEIICHHs. AJMUHUCTPATHBHAS MOJEIb IPUHATHS YIPABICHYECKOIO
pemieHus. IlonmTrueckass MOAeNb NPUHATHS YIPaBIEHYECKOro pemeHus. ConualbHO-
IICUXO0JIOTHYEeCKUe (PaKTOPbI B IPOLECCE MPUHATUH YIIPaBI€HYECKOro penieHus. KoHTposp
peanu3anny ynpaBICHUYECKUX PEILICHUM.

3.3. MeToabl NIPUHATHS YIPABJIeHYECKHX pelleHui

Knaccudukanusa MeToq0B NPUHATUS YIPAaBICHUYECKUX pelleHuid. MeToabl JuarHo-
CTUKU IIpO0JIEM B OpraHu3aii. MeToabl reHepUpOBaHUs allbTEPHATUB. DKCIIEPTHBIE Me-
TOJBI OLEHKH M BbIOOpA anbTepHAaTUB. KpuTepuanbHble METOJbI OLEHKH M BBIOOpaA allb-
TEpPHATUB.

4. Opranu3anMOHHbIE POLECCHI

4.1. UndopManiuoHHO-KOMMYHUKALMOHHOE o0ecriedyeHre MeHeIKMEeHTA.

KOMMyHUKAaIMOHHBIN MPOLIECC, €r0 MOJAEIb U TUIIbl. MEXKINYHOCTHBIE KOMMYHU-
Kauuu. bapbepbl B OpraHM3allMOHHBIX KOMMYHUKalusax. [IpaBuna u npuHOMIBI ocTpoe-
HUS 3PPEKTUBHBIX KOMMYHHUKaUi. MeToabl yydlieH!s KOMMYHUKALUKA B OpraHU3aluy.
KoMmmyHuKamonssle cetu. KoMMyHMKallMOHHBIE CTHIIN.

4.2. Baactb U BJIMsSIHUE.

VYmpasnenue 4enoBekoMm u rpynmnoil. Yenoseueckuit daktop B ympasieHuu. Kiac-
cudukanus rpynmn: GopMalibHble U HeQOpMaibHbIE TPYIIbI. YTPABICHHE B3aUMOCH-
cTtBueM. /luHaMuKa rpynn B CUCTEME MEHeIKMEHTa. ['pymnmoBbie mpouecchl. Biacte u
BiusiHue. bamanc Bimactu. @opMmbl Biactu. MexaHu3Mmbl peanu3anuu Biactu. CosznaHue
KOMaH/J| ¥ yrpasiieHue umu. [Ipeumyiectsa u HegocTaTku paboThl B KomaHAax. Jluaep-
CTBO B COBPEMEHHOM MEHeJKMeHTe. Teopus imaepckux kadects. Teopus X u Y /. Mak-
rperopa.

4.3. YnpasjeHne KOH(JIUKTAMHA B OPraHU3ALHMN.

[Tonsitue opranuzaunoHHOro KoH(paukTa. [IpHurHBl BO3HUKHOBEHUS! KOH(DIMKTOB.
YpoBau KoH(MIUKTOB. Tumbl opraHu3ariMoOHHBIX KOHMIUKTOB. CTpyKTypa KOH(IIHMKTA.
MeTtoap! ynpaBieHHs] OpraHU3alMOHHBIM KOHMIUKTOM. CTpecc, MPUUUHBI €r0 BO3HUKHO-
BEHHUS U METOJbI CHUKEHUS.

4.4. YnpasjeHue U3MEHEHUSIMH B OPraHU3aLMU.



[Ipypona ¥ TUNBI OpraHM3alMOHHBIX M3MEHEHHW. Mogaenes M 3Tamel Ipouecca
YOpPABJIECHUS U3MEHEHUSIMU. [IpUUrHBI COMPOTUBIICHUS IEPEMEHAM U METO/bI UX ITPEOIO-
nenus. Konuennuus opraHn3aliiOHHOIO Pa3BUTHS.

4.5. OpraHu3anMoHHAasi KyJbTypa B MeHeI:KMeHTe.

CopeprkaHre OpraHU3alMOHHON KyJIbTYpbl. YPOBHHM OpPraHU3allHOHHOMN KYJIBTYpHI.

[IpuHunel GopMUpOBaHUS U TOJIEPKAHUS OPTAaHU3AIMOHHONW KYJIBTYphI. YIpaBieHHUE
OPraHU3AIMOHHOM KYJIbTYPOU.

O6cyx0deHa u 0dobpeHa Ha 3acedaHuu NpedmemHoU sKk3aMeHaUUOHHOU KOMUCCUU N0 OCHOBaM MEHEAXMEHMa.

OdobpeHa Ha 3acedaHuu MpuemHol komuccuu 24 dexkabps 2024 2., npomokon Ne22.

MuHMMallbHOE KOJMYECTBO OayuioB Al BCTynuTenbHOro ucnsitaHus no OCHO-
BAM MEHE/IZKMEHTA — 32 6anna.

IITkaJia OeHUBAHUA BCTYNIUTEIbHOI0 HCIBITAHHUA 110
OCHOBAM MEHE/UKMEHTA
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