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Раздел 1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

Цель дисциплины сформировать комплекс теоретических знаний и практи-

ческих навыков по использованию инструментария стратегического управления в 

инновационно-активных компаниях, в том числе при планировании НИОКР, ори-

ентированных на создание конкурентного преимущества. 

Задачи дисциплины: 

- приобретение знаний об основах стратегического менеджмента инноваци-

онно-активных компаний, создающих стратегические конкурентные преимущест-

ва на рынке посредством разработки и внедрения инноваций, - приобретение зна-

ний о стратегических аспектах деятельности  инновационно-активных компаний, 

занятых преимущественно в подразделениях НИОКР, инновационного и страте-

гического развития,  

- приобретение умений разрабатывать и реализовывать элементы стратегии 

инновационно-активной компании, 

- приобретение практических навыков использования инструментов страте-

гического планирования в работе инновационно-активных компаний. 

 
1.1. Компетенции выпускников, формируемые в результате освоения 

дисциплины «Управление портфелем проектов» как часть планируемых ре-

зультатов освоения образовательной программы 

код компетен-

ции 

формулировка компетенции 

ПК ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

ПК-3 Способен разрабатывать стратегию совершенствования инфор-

мационной среды предприятия и управлять ее реализацией 

 

1.2 Планируемые результаты обучения по дисциплине. 

Код и наименова-

ние компетенции 

Код и наиме-

нование инди-

катора дос-

тижения 

компетенции 

Планируемые результаты  

обучения по дисциплине 

 

ПК-3. Способен 

разрабатывать 

стратегию совер-

шенствования ин-

формационной 

среды предприятия 

и управлять ее реа-

лизацией 

ПК-3.2. Управ-

ляет програм-

мами и порт-

фелями ИТ-

проектов 

Знать:  

 основные этапы процесса управления 

инвестиционным портфелем;  

 основные математические модели, 

используемые в управлении портфелем, а 

также их фундаментальные ограничения и 

распространѐнные ошибки в их использо-

вании.  

Уметь:  

 формулировать инвестиционную по-

литику и принимать решение об аллока- 

ции активов; разрабатывать стратегии для 

управления, мониторинга и ребалансиров- 
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ки инвестиционного портфеля; оценивать 

результативность инвестиционного порт 

феля; писать консалтинговые заключения и 

рекомендации 

 управлять проектами в Интернете, 

создавать прототип для проекта, подбирать 

контент, проводить рекламные и PR-

кампании в среде Интернет. 

Владеть:  

 навыками осуществления выбора 

модели продвижения проекта в Интернете. 

 

1.3. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения дисциплины 

Код ком-

петенции 

Этапы формирования компетенций  

Тема 1. 

Общая 

концеп-

ция 

управле-

ния 

Портфе-

лем про-

ектов и 

программ 

Тема 2. 

Про-

цессы 

Управ-

ления 

Порт-

фелем 

Тема 3. 

Процессы и 

методы 

группы 

«Формиро-

вание и 

Выравни-

вание» 

Тема 4. 

Процессы 

и методы 

группы 

«Монито-

ринг и 

Кон-

троль» 

Тема 5. 

Процессы 

и методы 

группы 

«Сопро-

вождение 

и Разви-

тие» 

Тема 6. 

Общий 

обзор и 

анализ 

процесс-

ной моде-

ли Систе-

мы 

Управле-

ния Порт-

фелем 

ПК-3 + + + + + + 

 

Раздел 2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина Б1.В.03 «Управление портфелем проектов» относится к дисци-

плинам части, формируемой участниками образовательных отношений Блока 1 

«Дисциплины» учебного плана направления подготовки 38.04.05 Бизнес-

информатика, профиль «Управление IT –проектами и продуктами». 

Для изучения данной дисциплины необходимы знания, умения и навыки по 

дисциплинам «Стратегическое управление инновациями». 

Освоение данной дисциплины необходимо обучающемуся для изучения 

дисциплины «Система поддержки принятия неструктурированных решений», 

«Управление рисками IT- проектов». 
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Раздел 3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количе-

ства академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся 

с преподавателем (по видам учебных занятий), на самостоятельную работу 

обучающихся и форму(ы) промежуточной аттестации 

 

Объем дисциплины в зачетных единицах составляет 4 зачетные единицы. 

 

Очная форма обучения 

Количество академических часов, выделенных на контактную работу обу-

чающихся с преподавателем (по видам учебных занятий), составляет 64 часа, в 

том числе: 

на занятия лекционного типа –  32ч. 

на занятия семинарского типа – 32 ч. 

Количество академических часов, выделенных на самостоятельную работу 

обучающихся – 44  ч. 

Форма промежуточной аттестации: экзамен –36 ч. 

Отдельные учебные занятия по дисциплине реализуются в форме практиче-

ской подготовки 

 

 

 

Заочная форма обучения 

 

Количество академических часов, выделенных на контактную работу обу-

чающихся с преподавателем (по видам учебных занятий), составляет 12 часов, в 

том числе: 

на занятия лекционного типа –  4  ч. 

на занятия семинарского типа – 8  ч. 

Количество академических часов, выделенных на самостоятельную работу 

обучающихся – 128 ч. 

Форма промежуточной аттестации: экзамен – 4 часа. 
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Раздел 4. Содержание дисциплины, структурированное по темам с указанием отведенного на них количества акаде-

мических часов и видов учебных занятий. 

Очное отделение 

№ 

п/

п 

Тема дисциплины Всего 

академи-

ческих 

часов 

В т.ч. 

занятия 

лекци-

онного 

типа 

В т.ч. занятия семинарского типа: Само-

стоя-

тельная 

работа 

Форма текущего контроля 

успеваемости.  семина-

ры 

Практи-

ческие 

занятия 

Лабораторные заня-

тия (лабораторные 

работы, лаборатор-

ный практикум) 

Колло-

квиумы 

Иные 

анало-

гичные 

занятия 

1.  Тема 1. Общая кон-

цепция управления 

Портфелем проектов 

и программ 
14 4 - 4 - - - 6 

- Проведение опроса. 

- Тестирование; 

- Подготовка презента-

ции. 

2.  Тема 2. Процессы 

Управления Портфе-

лем 

14 4 - 4 - - - 6 
- Выполнение лабора-

торной работы; 

- Тестирование 

3.  Тема 3. Процессы и 

методы группы 

«Формирование и 

Выравнивание»\ 

20 6 - 6 - - - 8 

- Тестирование; 

- Проектная работа 

- Кейс-задача.\ 

4.  Тема 4. Процессы и 

методы группы «Мо-

ниторинг и Кон-

троль».* 

20 6* - 6* - - - 8 

- Тестирование; 

- Выполнение лабора-

торной работы 

5.  Тема 5. Процессы и 

методы группы «Со-

провождение и Раз-

витие»* 

20 6* - 6* - - - 8 

- Тестирование; 

- Выполнение лабора-

торной работ; 

Проведение опроса. 

6.  Тема 6. Общий обзор 

и анализ процессной 

модели Системы 

Управления Портфе-

лем 

20 6* - 6* - - - 8 

- Тестирование; 

- Проектная работа; 

- Проведение опроса. 
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Итого: 108 32 0 32 - - - 44  

Экзамен (групповая 

консультация в течение 

семестра, групповая 

консультация перед 

промежуточной атте-

стацией, экзамен) 

36 Контроль 

Всего: 144 

*Реализуется в форме практической подготовки 

 

Заочное отделение 

 
№ 

п/

п 

Тема дисциплины Всего 

академи-

ческих 

часов 

В т.ч. 

занятия 

лекци-

онного 

типа 

В т.ч. занятия семинарского типа: Само-

стоя-

тельная 

работа 

Форма текущего контроля 

успеваемости.  семина-

ры 

Практи-

ческие 

занятия 

Лабораторные заня-

тия (лабораторные 

работы, лаборатор-

ный практикум) 

Колло-

квиумы 

Иные 

анало-

гичные 

занятия 

1.  Тема 1. Общая кон-

цепция управления 

Портфелем проектов 

и программ 
21 - - 1 - - - 20 

- Проведение опроса. 

- Тестирование; 

- Подготовка презента-

ции. 

2.  Тема 2. Процессы 

Управления Портфе-

лем 

21 - - 1 - - - 20 
- Выполнение лабора-

торной работы; 

- Тестирование 

3.  Тема 3. Процессы и 

методы группы 

«Формирование и 

Выравнивание»\ 

24 1 - 1 - - - 22 

- Тестирование; 

- Проектная работа 

- Кейс-задача.\ 

4.  Тема 4. Процессы и 

методы группы «Мо-
24 1* - 1* - - - 22 

- Тестирование; 

- Выполнение лабора-
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ниторинг и Кон-

троль».* 

торной работы 

5.  Тема 5. Процессы и 

методы группы «Со-

провождение и Раз-

витие»* 

25 1* - 2* - - - 22 

- Тестирование; 

- Выполнение лабора-

торной работ; 

Проведение опроса. 

6.  Тема 6. Общий обзор 

и анализ процессной 

модели Системы 

Управления Портфе-

лем 

25 1* - 2* - - - 22 

- Тестирование; 

- Проектная работа; 

- Проведение опроса. 

Итого: 140 4 0 8 - - - 128  

Экзамен (групповая 

консультация в течение 

семестра, групповая 

консультация перед 

промежуточной атте-

стацией, экзамен) 

4 Контроль 

Всего: 144 



Раздел 5. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необхо-

димой для освоения дисциплины 

 

№ 

п/п 

Автор Название основ-

ной и дополнитель-

ной учебной  лите-

ратуры, необходи-

мой для освоения 

дисциплины 

Выходные дан-

ные  

Количество 

экземпляров 

в библиотеке 

ДГУНХ/ ад-

рес доступа 

I. Основная учебная литература 

1.  Бирюков А. 

Н. 

 

Процессы управления 

информационными 

технологиями   

Москва: Нацио-

нальный Откры-

тый Университет 

«ИНТУИТ»,2016. -

264с. 

https://biblioclub.

ru/index.php?pag

e=book_red&id=

428949&sr=1 

2.  Данилин А. 

В., Слюса-

ренко А. И. 

 

ИТ-стратегия  Москва: Нацио-

нальный Откры-

тый Университет 

«ИНТУИТ»,2016. -

232с. 

https://biblioclub.

ru/index.php?page

=book_red&id=42

8980&sr=1  

3.  Матвеева, 

Л.Г., Ники-

таева А. Ю. 

 

Управление ИТ-

проектами: учебное 

пособие 

Таганрог : Изда-

тельство Южного 

федерального уни-

верситета, 2016 - 

227 с.  

https://biblioclub.

ru/index.php?page

=book_red&id=49

3241&sr=1  

4.  Савзиханова 

С.Э. 

Управление ИТ проек-

тами 

учебное пособие:  

Махачкала, 

ДГУНХ, 2019 - 

120с   

http://e-

dgunh.ru/portal/  

5.  Скрипник Д. 

А. 

 

Управление ИТ на ос-

нове COBIT 4.1  

Москва: Нацио-

нальный Откры-

тый Университет 

«ИНТУИТ»,2016. -

499с. 

https://biblioclub.

ru/index.php?page

=book_red&id=42

8979&sr=1  

6.  Сухорукова 

М. В., Тябин 

И. В.  

 

Введение в предпри-

нимательство для ИТ- 

проектов 

Моск-

ва:Национальный 

Открытый Уни-

верситет «ИНТУ-

ИТ»,2016. -124с. 

https://biblioclub.

ru/index.php?page

=book_red&id=42

9077&sr=1  

II. Дополнительная учебная литература 

А) Дополнительная учебная литература 

1.  Т. Н. Агапова, 

А. О. Васильев

, 

К. В. Васильев

а  

Информационный 

менеджмент: учебное 

пособие 

Москва : Юнити-

Дана, 2023. – 280 с. 

https://bibliocl

ub.ru/index.php

?page=book_red

&id=712633 

2.  Аньшина Управление проекта- Москва : Изда- https://bibliocl

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=428949&sr=1
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=428949&sr=1
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=428949&sr=1
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=428949&sr=1
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=428980&sr=1
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=428980&sr=1
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=428980&sr=1
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=428980&sr=1
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=493241&sr=1
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=493241&sr=1
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=493241&sr=1
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=493241&sr=1
http://e-dgunh.ru/portal/
http://e-dgunh.ru/portal/
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=428979&sr=1
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=428979&sr=1
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=428979&sr=1
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=428979&sr=1
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=429077&sr=1
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=429077&sr=1
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=429077&sr=1
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=429077&sr=1
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=712633
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=712633
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=712633
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=712633
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=699578
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В.М., Ильиной 

О.Н. 

ми: фундаменталь-

ный курс: учебник 

тельский дом 

Высшей школы 

экономики, 2022. – 

800 с. 

ub.ru/index.php

?page=book_red

&id=699578 

3.  Провалов В. С. 

 

Информационные 

технологии управле-

ния  

учебное пособие: 

Москва: Флинта, 

2018 - 374 стр. 

 

https://bibliocl

ub.ru/index.php

?page=book_red

&id=69111&sr=

1 

4.  А. В. Алешин, 

В. М. Аньшин, 

К. А. Багратио

ни [и др.]  

Управление проекта-

ми: фундаменталь-

ный курс: учебник  

Москва : Изда-

тельский дом 

Высшей школы 

экономики, 2022. – 

800 с. 

https://bibliocl
ub.ru/index.ph
p?page=book
&id=699578  

5.  Киселев, А. А. Управление проекта-

ми : учебник  

Москва : Директ-

Медиа, 2023. – 460 

с. 

https://bibliocl
ub.ru/index.ph
p?page=book
&id=697955 

Б) Официальные издания: сборники законодательных актов, нормативно-

правовых документов и кодексов РФ 

1.  ГОСТ Р ИСО/МЭК 15288-2005. Информационная технология. Системная 

инженерия. Процессы жизненного цикла систем. 2006 г. www.standartgost.ru 

2.  ГОСТ Р ИСО/МЭК ТО 12182-2002. Информационная технология. Класси-

фикация программных средств. 2002 г.www.standartgost.ru 

3.  ГОСТ 34.601-90. Информационная технология. Комплекс стандартов на ав-

томатизированные системы. Автоматизированные системы. Стадии созда-

ния. 2009 г. www.standartgost.ru 

4.  ГОСТ 28195-89. Оценка качества программных средств. Общие положения. 

2001 г. www.standartgost.ru 

5.  ГОСТ Р ИСО/МЭК 27002-2012. Информационная технология. Методы и 

средства обеспечения безопасности. Свод норм и правил менеджмента ин-

формационной безопасности. 

www.standartgost.ru 

В) Периодические издания 

1.  Журнал для пользователей персональных компьютеров «Мир ПК» 

2.  Журнал «Открытые системы» 

3.  Междисциплинарный научно-практический журнал «Бизнес-

информатика» 

4.  Научный журнал «Прикладная дискретная математика» 

5.  Научный журнал «Информатика и ее применение» 

6.  Журнал о компьютерах и цифровой технике «ComputerBild» 

7.  Рецензируемый научный журнал «Информатика и система управления» 

8.  Рецензируемый научный журнал «Прикладная информатика» 

 

 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=69111&sr=1
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=69111&sr=1
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=69111&sr=1
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=69111&sr=1
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=69111&sr=1
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=699578
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=699578
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=699578
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=699578
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=697955
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=697955
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=697955
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=697955
http://www.standartgost.ru/
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Раздел 6. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен индиви-

дуальным неограниченным доступом к одной или нескольким электронно-

библиотечным системам и к электронной информационно-образовательной среде 

университета (http://e-dgunh.ru). Электронно-библиотечная система и электронная 

информационно-образовательная среда обеспечивает возможность доступа, обу-

чающегося из любой точки, в которой имеется доступ к информационно-

телекоммуникационной сети "Интернет", как на территории университета, так и вне 

ее. 

Для самостоятельного изучения материала и ознакомления с регламентирую-

щими документами и текущей практикой в области создания сайтов, рекомендуется 

использовать следующие Интернет-ресурсы: 

1. https://www.intuit.ru/ - сайт национального открытого университета; 

2. http://citforum.ru/ - IT-портал «Сервер Информационных Технологий»; 

3. https://habrahabr.ru/ - ресурс для IT-специалистов, издаваемый компани-

ей «ТМ»; 

4. http://www.consultant.ru/ – онлайн-версия информационно-правовой системы 

"КонсультантПлюс" 

5. http://Standartgost.ru - Открытая база ГОСТов 

 

Раздел 7. Перечень лицензионного программного обеспечения, информа-

ционных справочных систем и профессиональных баз данных 

7.1. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспече-

ние, в том числе отечественного производства: 

 Windows 10 

 Microsoft Office Professional  

 Adobe Acrobat Reader DC 

 VLC Media player 

 7-zip 

7.2. Перечень информационных справочных систем: 

 информационно справочная система «Консультант+». 

 7.3. Перечень профессиональных баз данных: 

 http://Standartgost.ru - Открытая база ГОСТов 

 научная электронная библиотека https://elibrary.ru/ 
 

Раздел 8. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине 

Учебная аудитория для проведения учебных занятий № 3.4 (Россия, Рес-

публика Дагестан, 367008, г. Махачкала, ул. Джамалутдина Атаева, дом 5, 

учебный корпус № 2 литер «В») 

Перечень основного оборудования: 

Комплект специализированной мебели. 

Доска меловая. 

Набор демонстрационного оборудования: проектор, персональный компьютер 

с доступом к сети Интернет и корпоративной сети университета, ЭБС «Универси-

http://e-dgunh.ru/
https://www.intuit.ru/
http://citforum.ru/
https://habrahabr.ru/
http://standartgost.ru/
http://standartgost.ru/
https://elibrary.ru/
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тетская библиотека ONLINE» (www.biblioclub.ru), ЭБС «ЭБС Юрайт» 

(www.urait.ru), акустическая система. 

Перечень учебно-наглядных пособий: 

Комплект наглядных материалов (баннеры, плакаты); 

Комплект электронных иллюстративных материалов (презентации, видеоро-

лики). 

Помещение для самостоятельной работы № 4.5 (Россия, Республика Даге-

стан, 367008, г. Махачкала, ул. Джамалутдина Атаева, дом 5, учебный корпус 

№ 2 литер «В») 

Перечень основного оборудования: 

Персональные компьютеры с доступом к сети «Интернет» и в электронную 

информационно-образовательную среду – 19 ед. 

Помещение для самостоятельной работы № 1-1 (Россия, Республика Даге-

стан, 367008, г. Махачкала, ул. Джамалутдина Атаева, дом 5, учебный корпус 

№ 1) 

Перечень основного оборудования: 

Персональные компьютеры с доступом к сети «Интернет» и в электронную 

информационно-образовательную среду – 60 ед. 

 

Раздел 9. Образовательные технологии 

 Образовательные технологии, используемые при проведении учебных за-

нятий по дисциплине «Управление портфелем проектов», обеспечивают развитие у 

обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия 

решений, лидерских качеств. 

 На занятиях лекционного типа применяются такие методы обучения как 

Управляемая дискуссия, Проблемная лекции, техники сторителлинга и Лекция-

визуализация – изложение содержания сопровождается презентацией (демонстраци-

ей учебных материалов, представленных в различных знаковых системах, в т.ч. ил-

люстративных, графических, аудио- и видеоматериалов). 

 На практических занятиях, целью которых является приобретение учащи-

мися определенных практических умений, научить их аналитически мыслить, уметь 

принимать верные решения в различных ситуациях эффективными будут такой ме-

тод как технология проектного обучения. Процесс заключается организации образо-

вательного процесса в соответствии с алгоритмом поэтапного решения проблемной 

задачи или выполнения учебного задания. Проект предполагает совместную учебно-

познавательную деятельность группы студентов, направленную на выработку кон-

цепции, установление целей и задач, формулировку ожидаемых результатов, опре-

деление принципов и методик решения поставленных задач, планирование хода ра-

боты, поиск доступных и оптимальных ресурсов, поэтапную реализацию плана ра-

боты, презентацию результатов работы, их осмысление и рефлексию.  

http://www.urait.ru/
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