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НАЗНАЧЕНИЕ ОЦЕНОЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ 

 

Оценочные материалы для государственной итоговой аттестации включают 

в себя: перечень компетенций, которые должны быть сформированы в целях 

определения соответствия результатов освоения обучающимися образовательной 

программы на государственном итоговом экзамене; перечень компетенций, кото-

рые должны быть сформированы в целях определения соответствия результатов 

освоения обучающимися образовательной программы на защите выпускной ква-

лификационной работы; соотнесение вида аттестационного испытания, кода про-

веряемой компетенции и структурных элементов задания на выполнение выпуск-

ной квалификационной работы (ВКР) (оценочное средство); типовые задания или 

иные материалы, необходимые для оценки результатов освоения образовательной 

программы; описание показателей и критериев оценивания компетенций, описа-

ние шкал оценивания; методические материалы, определяющие процедуры оце-

нивания результатов освоения образовательной программы. 

Оценочные материалы сформированы на основе ключевых принципов оце-

нивания: 

- валидности: объекты оценки должны соответствовать поставленным целям 

обучения; 

- надежности: использование единообразных стандартов и критериев для 

оценивания достижений; 

- объективности: разные обучающиеся должны иметь равные возможности 

для достижения успеха. 

Основными параметрами и свойствами оценочных материалов являются: 

- компетентностный подход, соотнесение оценочных материалов с оценива-

емыми компетенциями; 

- компетентностный подход при формировании критериев оценки знаний, 

умений, навыков и (или) опыта практической деятельности обучающихся; 

- содержание (состав и взаимосвязь структурных единиц оценочных матери-

алов); 

- объем (количественный состав оценочных материалов); 

- качество оценочных материалов в целом, обеспечивающее получение объ-

ективных и достоверных результатов при проведении ГИА. 
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РАЗДЕЛ 1. Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающие-

ся в результате освоения образовательной программы 

ГИА проводится в целях определения соответствия результатов освоения 

обучающимися образовательной программы соответствующим требованиям 

ФГОС ВО. 

 

1.1. Перечень компетенций, которые должны быть сформированы в 

целях определения соответствия результатов освоения обучающимися обра-

зовательной программы на защите выпускной квалификационной работы 

 

Компетенции Показатели 

УК-1. Способен осуществлять критиче-

ский анализ проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, вырабаты-

вать стратегию действий 

Владеть:  

1. Навыками разработки стратегий действий для решения 

проблем в области государственного и муниципального 

управления на основе системного анализа  

2. Прогнозировать результаты реализации стратегий раз-

вития в области государственного и муниципального 

управления 

УК-2. Способен управлять проектом на 

всех этапах его жизненного цикла 

Владеть:  

1. Навыками разработки и реализации проектов в области 

государственного и муниципального управления  

2. Методами оценки эффективности проектов в области 

государственного и муниципального управления 

УК-3. Способен организовывать и руко-

водить работой команды, вырабатывая 

командную стратегию для достижения 

поставленной цели 

Уметь:  

1. Формировать дорожную карту командного взаимодей-

ствия с учетом ресурсных ограничений  

2. Эффективно использовать типы и методы коммуника-

ции для достижения поставленных целей и задач  

3. Разрабатывать стратегию командного взаимодействия 

Владеть:  

1. Навыками разработки командной стратегии для дости-

жения поставленной цели  

2. Методами оценки необходимых временных, информа-

ционных и других ресурсов 

УК-4. Способен применять современные 

коммуникативные технологии, в том 

числе на иностранном(ых) языке(ах), для 

академического и профессионального 

взаимодействия 

Владеть:  

1. Навыками создания профессионально значимых текстов  

2. Приемами аргументации и логического убеждения  

3. Навыками создания и передачи коммуникативных со-

общений с использованием современных технических 

средства и информационных технологий 

УК-5. Способен анализировать и учиты-

вать разнообразие культур в процессе 

межкультурного взаимодействия 

Владеть:  

1. Навыками налаживания межкультурных коммуникаций  

2. Современными технологиями влияния культуры на ор-

ганизацию взаимодействия 

УК-6. Способен определять и реализо-

вывать приоритеты собственной дея-

тельности и способы ее совершенство-

вания на основе самооценки 

Владеть:  

1. Современными технологиями для решения профессио-

нальных задач и саморазвития  

2. Формами и методами самообучения и самоконтроля 3. 

Навыками рефлексии своей деятельности 
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ОПК-1. Способен обеспечивать соблю-

дение норм служебной этики и антикор-

рупционную направленность в деятель-

ности органа власти 

Владеть:  

1. Приемами обеспечения приоритета прав и свобод чело-

века, соблюдения норм служебной этики  

2. Навыками антикоррупционной направленности в дея-

тельности органа власти 

ОПК-2. Способен осуществлять страте-

гическое планирование деятельности 

органа власти; организовывать разра-

ботку и реализацию управленческих ре-

шений; обеспечивать осуществление 

контрольно-надзорной деятельности на 

основе риск-ориентированного подхода 

Владеть:  

1. Навыками и методами обеспечения контрольно-

надзорной деятельности органов государственной власти 

и органов местного самоуправления  

2. Методами рискориентированного подхода при отборе 

объектов контрольной деятельности 

ОПК-3. Способен разрабатывать норма-

тивно-правовое обеспечение соответ-

ствующей сферы профессиональной де-

ятельности, проводить экспертизу нор-

мативных правовых актов, расчет затрат 

на их реализацию и определение источ-

ников финансирования, осуществлять 

социально-экономический прогноз по-

следствий их применения и мониторинг 

правоприменительной практики 

Владеть:  

1. Методами прогнозирования последствий при принятии 

нормативно-правовых актов, управленческих решений в 

области государственного и муниципального управления 

2. Методикой расчета затрат и источников финансирова-

ния мероприятий по совершенствованию деятельности в 

области государственного и муниципального управления 

ОПК-4. Способен организовывать внед-

рение современных информационно-

коммуникационных технологий в соот-

ветствующей сфере профессиональной 

деятельности и обеспечивать информа-

ционную открытость деятельности орга-

на власти 

Владеть:  

1. Информационно-коммуникационными технологиями в 

сфере государственного и муниципального управления  

2. Навыками формирования, представления и анализа ин-

формации о деятельности органа исполнительной власти 

ОПК-5. Способен обеспечивать рацио-

нальное и целевое использование госу-

дарственных и муниципальных ресур-

сов, эффективность бюджетных расхо-

дов и управления имуществом 

Владеть:  

1. Навыками рационального распределения и использова-

ния бюджетных средств  

2. Методами оценки качества бюджетных расходов 

ОПК-6. Способен организовывать про-

ектную деятельность; моделировать ад-

министративные процессы и процедуры 

в органах власти 

Владеть:  

1. Навыками построения организационных структур в ор-

ганах государственного и муниципального управления  

2. Методикой принятия решений в области государствен-

ного и муниципального управления 

ОПК-7. Способен осуществлять научно-

исследовательскую, экспертно-

аналитическую и педагогическую дея-

тельность в профессиональной сфере 

Владеть:  

1. Навыками научных исследований  

2. Навыками экспертной оценки результатов исследований 

в профессиональной сфере 

ОПК-8. Способен организовывать внут-

ренние и межведомственные коммуни-

кации, взаимодействие органов государ-

ственной власти и местного самоуправ-

ления с гражданами, коммерческими ор-

ганизациями, институтами гражданского 

общества, средствами массовой инфор-

мации 

Владеть:  

1. Навыками формирования структуры коммуникаций ор-

ганов публичного управления  

2. Применять информационные технологии для решения 

управленческих задач 
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1.2. Соотнесение вида аттестационного испытания, кода проверяемой 

компетенции и структурных элементов задания на выполнение ВКР (оце-

ночное средство) 

Вид аттестацион-

ного испытания 
код проверяемой  компетенции 

Структурные элементы задания 

на выполнение ВКР (оценочное 

средство) 

 

Выпускная квали-

фикационная ра-

бота 

УК-1, УК-2, УК-3, УК-4, УК-5, УК-6 

ОПК-1, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-5, ОПК-6, 

ОПК-7, ОПК-8, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-

4 

качество основного содержания 

ВКР 

УК-1, УК-3, УК-4, УК-6, ОПК-2, ОПК-

4, ПК-2 
качество доклада на защите ВКР 

УК-4, ОПК-4, ОПК-5, ОПК-7  
Качество презентации на защите 

ВКР 

УК-1, УК-2, УК-3, УК-4, УК-6, ОПК-2, 

ОПК-4, ОПК-6, ПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-

4 

Качество ответов на вопросы по 

содержанию ВКР 

ПК-1. Способен применять современные 

модели и концепции организации госу-

дарственной и муниципальной службы, 

технологии управления по целям и по 

результатам, выявлять и оценивать фак-

ты наличия конфликта интересов и кор-

рупционных рисков 

Уметь: 

1. Планировать работу органа публичной власти, адекват-

ную его целям и задачам 

Владеть: 

1. Современными методами анализа и диагностики соци-

ально-экономических проблем, а также методами приня-

тия решений и их реализаций на практике 

ПК-2. Способен осуществлять критиче-

ский анализ влияния государственной 

экономической политики на социально-

экономическое развитие страны, приме-

нять административно-технологические 

методы в регулировании экономики, ре-

гионального развития и предпринима-

тельства 

Уметь:  

1.Обосновывать и анализировать исполнение социальных 

и экономических программ 

2.Разрабатывать программы социально-экономического 

развития регионального и местного уровня 

ПК-3. Способен определять основные 

направления и приоритеты государ-

ственной политики и реализации проек-

тов в области имущественных отноше-

ний с учетом международного и отече-

ственного опыта, практики управления и 

распоряжения государственным и муни-

ципальным имуществом 

Владеть: 

1. Современными методами анализа и диагностики соци-

ально-экономических проблем, а также методами приня-

тия решений и их реализаций на практике 

ПК-4. Способен применять современные 

методы административного-правового 

регулирования развития государства и 

общества, технологии оптимизации 

функций органов исполнительной вла-

сти, осуществлять организацию и прове-

дение мониторинга применения законо-

дательства 

Уметь: 

1.Проводить обоснование и оценку управленческих реше-

ний в сфере публичного управления 

2.Прогнозировать конечные показатели эффективности 

социально-экономического развития территории 
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РАЗДЕЛ 2. Задания или иные материалы, необходимые для оценки резуль-

татов освоения образовательной программы 

 

2.1. Перечень примерных тем ВКР 

1. Совершенствование управления социально-экономическим развитием ре-

гиона (на примере...)  

2. Взаимодействие органов государственной власти и местного самоуправ-

ления в Российской Федерации (на примере ...)  

3. Государственная поддержка малого предпринимательства на региональ-

ном уровне (на примере...)  

4. Реализация государственной политики в сфере содействия занятости мо-

лодёжи (на примере…)  

5. Государственное регулирование развития топливно-энергетического ком-

плекса региона (на примере...)  

6. Государственное регулирования рынка труда (на примере ...)  

7. Государственное управление в сфере градостроительства (на примере …)  

8. Совершенствование технологий государственно-частного партнерства (на 

примере...)  

9. Реализация демографической политика в субъекте Российской Федерации 

(на примере...)  

10.Деятельность местных органов власти по обеспечению условий развития 

физической культуры и массового спорта (на примере...)  

11.Деятельность местных органов власти по организации досуговой дея-

тельности детей и подростков (на примере конкретного муниципального образо-

вания)  

12.Технологии кадрового обеспечения органов муниципального управления 

(на примере ...)  

13.Кадровая политика в государственном (или муниципальном) учреждении 

(на примере…)  

14.Механизмы государственной промышленной политики и поддержки от-

раслей промышленности (на примере конкретной отрасли)  

15.Механизм формирования имиджа муниципального служащего (на при-

мере ...)  

16.Механизмы противодействия коррупции в органах государственного 

управления (на примере...)  

17.Разработка и реализация муниципальной жилищной политики (на при-

мере...)  

18.Муниципальное управление социально-экономическим развитием малых 

городов (на примере...)  

19.Совершенствование инвестиционной политики в регионе (на примере 

конкретного субъекта РФ)  

20.Оказание муниципальных услуг органами местного самоуправления (на 

примере ...)  

21.Организация благоустройства и озеленения муниципального образования 

(на примере ...)  

22.Организация и совершенствование молодежной политики в регионе (на 
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примере...)  

23.Организация работы в области физической культуры и спорта в муници-

пальном образовании (на примере ...)  

24.Организация работы с кадрами государственных учреждений (на приме-

ре ...)  

25.Организации муниципального управления в городах федерального зна-

чения (на примере…)  

26.Развитие местного самоуправления в городах федерального значения (на 

примере …)  

27.Особенности развития современного московского мегаполиса как субъ-

екта Российской Федерации  

28.Реализация региональной социальной политики (на примере ...)  

29.Совершенствование управления государственными и муниципальными 

закупками (на примере…)  

30.Реализация жилищной политики в Российской Федерации на региональ-

ном уровне (на примере…)  

31.Повышение эффективности деятельности предприятий ЖКХ (на приме-

ре…)  

32.Организация социального обслуживания населения в субъекте Россий-

ской Федерации (на примере ...)  

33.Программно-целевое управление благоустройством в муниципальном 

образовании (на примере...)  

34.Профессиональное развитие государственных служащих (на примере ...)  

35.Профессиональное развитие муниципальных служащих (на примере ...)  

36.Повышение мотивации труда персонала государственного (или муници-

пального) учреждения (на примере ...)  

37.Использование цифровых технологий в государственном учреждении (на 

примере...)  

38.Развитие молодежного рынка труда в субъекте Российской Федерации 

(на примере ...)  

39.Развитие политико-административного управления на уровне федераль-

ных округов в современной России  

40.Развитие системы социальной защиты населения в регионе (на приме-

ре...)  

41.Развитие цифровых технологий государственного управления (на приме-

ре...)  

42.Разработка и реализация инновационной стратегии управления регионом 

(на примере …)  

43.Реализация государственной (или муниципальной) политики в сфере 

культуры (на примере...)  

44.Реализация государственной молодежной политики (на примере...)  

45.Реализация государственной семейной политики в сфере профилактики 

социального сиротства (на примере...)  

46.Реализация муниципальных программ в сфере молодежной политики (на 

примере ...)  

47.Реализация национальных проектов в муниципальных образованиях (на 
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примере ...)  

48.Регулирование миграционных процессов на российском рынке труда (на 

примере …)  

49.Связи с общественностью в органах государственного управления (на 

примере ...)  

50.Система государственной защиты пожилых людей в Российской Федера-

ции (на примере …)  

51.Система социальной защиты малообеспеченных слоёв населения (на 

примере ...)  

52.Социальная защита и социальная поддержка детей-сирот в субъекте Рос-

сийской Федерации (на примере ...)  

53.Управление государственной службой в Российской Федерации (на при-

мере ...)  

54.Управление государственной собственностью в Российской Федерации 

(на примере ...)  

55.Управление деятельностью центра занятости населения (на примере...)  

56.Управление инвестиционной деятельностью в субъекте Российской Фе-

дерации (на примере …)  

57.Управление кадровым потенциалом государственной службы в Россий-

ской Федерации (на примере ...)  

58.Управление муниципальным образованием при возникновении чрезвы-

чайных ситуаций (на примере ...)  

59.Формирование модели взаимодействия государства и бизнеса в Россий-

ской Федерации (на примере…)  

60.Формирование стратегии инновационного развития субъекта Российской 

Федерации (на примере …) 
 

2.2. Перечень примерных вопросов на защите ВКР 
 

Проверяемая компетенция Примерные вопросы 

УК-1. Способен осуществлять критический 

анализ проблемных ситуаций на основе си-

стемного подхода, вырабатывать стратегию 

действий 

- идентификация проблемы; 
- основы системного анализа; 
- сущность и виды эмпирических исследова-
ний; 
- методы проведения эмпирических иссле-
дований; 
- основы моделирования; 
- сущность и виды эксперимента; 
- основы теории эксперимента; 
- планирование эксперимента; 
- особенности проведения социального экс-
перимента; 
- основы планирования научных исследова-

ний. 
УК-2. Способен управлять проектом на всех 

этапах его жизненного цикла 
- методики, используемые в проектном управлении 

для определения целей и постановки задач; 
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- методы и модели управления проектами;  

- способы планирования и распределения работ в 

рамках реализации проекта;  

- принципы организации публичных мероприятий и 

презентаций;  

УК-3. Способен организовывать и руково-

дить работой команды, вырабатывая команд-

ную стратегию для достижения поставленной 

цели 

- методики выстраивания последовательности дей-

ствий для достижения заданного; 

- системные характеристики участников социокуль-

турного процесса, основные формы социального 

взаимодействия, типы социальной коммуникации; 

- подходы и модели командообразования 

УК-4. Способен применять современные 

коммуникативные технологии, в том числе 

на иностранном(ых) языке(ах), для академи-

ческого и профессионального взаимодей-

ствия 

- основные законы языка, понятия культуры и этики 

речи; функциональные стили современного языка;  

- стили общения;  

- вербальные и невербальные средства коммуника-

ции; нормативные, коммуникативные, этические ас-

пекты устной и письменной речи;  

- вербальные и невербальные средства профессио-

нально-делового взаимодействия;  

- принципы построения публичной речи, ведения 

дискуссий и круглых столов;  

- терминологическая, общенаучная, служебная лек-

сика научной профессиональной литературы, лекси-

ка устной формы общения 

УК-5. Способен анализировать и учитывать 

разнообразие культур в процессе межкуль-

турного взаимодействия 

- особенности межкультурного взаимодействия;  

- основные типы мировоззрения;  

- история развития общества;  

- основные типы мировоззрения;  

- принципы толерантного отношения к культурным 

особенностям представителей различных этносов и 

конфессий;  

- основные типы мировоззрения;  

- типы социального взаимодействия на групповом и 

индивидуальном уровнях. 

УК-6. Способен определять и реализовывать 

приоритеты собственной деятельности и спо-

собы ее совершенствования на основе само-

оценки 

- основы планирования профессиональной траекто-

рии с учетом особенностей как профессиональной, 

так и других видов деятельности, и требований рын-

ка труда; 

- охарактеризуйте матрицу приоритетов по Эй-

зенхауэру; 

- как вы понимаете потребность в самореализа-

ции, согласно иерархии потребностей 

А.Маслоу? 

ОПК-1. Способен обеспечивать соблюдение 

норм служебной этики и антикоррупцион-

ную направленность в деятельности органа 

власти 

- нормы служебной этики,  

- основы антикоррупционной политики государства 

ОПК-2. Способен осуществлять стратегиче-

ское планирование деятельности органа вла-

сти; организовывать разработку и реализа-

цию управленческих решений; обеспечивать 

осуществление контрольно-надзорной дея-

тельности на основе риск-ориентированного 

подхода 

- методы стратегического планирования,  

- особенности разработки и реализации управленче-

ских решений  

ОПК-3. Способен разрабатывать норматив-

но-правовое обеспечение соответствующей 

- базовые положения и категории нормативных пра-

вовых актов, соответствующей сферы профессио-

нальной деятельности. 
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сферы профессиональной деятельности, про-

водить экспертизу нормативных правовых 

актов, расчет затрат на их реализацию и 

определение источников финансирования, 

осуществлять социально-экономический 

прогноз последствий их применения и мони-

торинг правоприменительной практики 

ОПК-4. Способен организовывать внедрение 

современных информационно-

коммуникационных технологий в соответ-

ствующей сфере профессиональной деятель-

ности и обеспечивать информационную от-

крытость деятельности органа власти 

- основные виды и методы внедрения информацион-

ных технологий в соответствующей сфере профес-

сиональной деятельности. 

ОПК-5. Способен обеспечивать рациональ-

ное и целевое использование государствен-

ных и муниципальных ресурсов, эффектив-

ность бюджетных расходов и управления 

имуществом 

- теория и методология рационального и целевого 

использования государственных и муниципальных 

ресурсов,  

- эффективность бюджетных расходов и управления 

имуществом 

ОПК-6. Способен организовывать проект-

ную деятельность; моделировать админи-

стративные процессы и процедуры в органах 

власти 

- принципы проектной деятельности,  

- методы проектной деятельности,  

- технологии проектной деятельности. 

ОПК-7. Способен осуществлять научно-

исследовательскую, экспертно-

аналитическую и педагогическую деятель-

ность в профессиональной сфере 

- постановка научно-практической задачи 
(проблемы); 
- сущность теоретических исследований; 
- методы проведения теоретических иссле-
дований; 
- сущность и виды эмпирических исследова-
ний; 
- основы планирования научных исследова-

ний; 
методологию научно-исследовательской, экспертно-

аналитической и педагогической деятельности. 
ОПК-8. Способен организовывать внутрен-

ние и межведомственные коммуникации, 

взаимодействие органов государственной 

власти и местного самоуправления с гражда-

нами, коммерческими организациями, инсти-

тутами гражданского общества, средствами 

массовой информации 

- какие нормативно-правовые документы были 

изучены вами при прохождении практики в ис-

следуемой организации (структуре)? 

- какие формы взаимодействия органов государ-

ственной власти и местного самоуправления с 

гражданами? 
- какие формы взаимодействия органов государ-

ственной власти и местного самоуправления с 

коммерческими организациями? 
- какие формы взаимодействия органов государ-

ственной власти и местного самоуправления ин-

ститутами гражданского общества? 
- какие формы взаимодействия органов государ-

ственной власти и местного самоуправления со 

средствами массовой информации? 
ПК-1. Способен применять современные мо-

дели и концепции организации государ-

ственной и муниципальной службы, техноло-

гии управления по целям и по результатам, 

- каковы современные модели и концепции ор-

ганизации государственной и муниципальной 

службы? 

- содержание технологии управления по целям и 
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выявлять и оценивать факты наличия кон-

фликта интересов и коррупционных рисков 

по результатам? 

- каковы виды конфликтов интересов? 

- оценки и нивелирование коррупционных рис-

ки. 

ПК-2. Способен осуществлять критический 

анализ влияния государственной экономиче-

ской политики на социально-экономическое 

развитие страны, применять административ-

но-технологические методы в регулировании 

экономики, регионального развития и пред-

принимательства 

- каково влияние государственной экономиче-

ской политики на социально-экономическое 

развитие страны? 

- каковы административно-технологические ме-

тоды в регулировании экономики? 

- каковы административно-технологические ме-

тоды в регулировании , регионального развития 

и предпринимательства? 

ПК-3. Способен определять основные 

направления и приоритеты государственной 

политики и реализации проектов в области 

имущественных отношений с учетом между-

народного и отечественного опыта, практики 

управления и распоряжения государствен-

ным и муниципальным имуществом 

- каковы основные приоритеты государственной 

политики и реализации проектов в области 

имущественных отношений? 

- назовите основные НПА, регулирующие иму-

щественные отношения; 

- международная и отечественная практика 

управления и распоряжения государственным и 

муниципальным имуществом 

ПК-4. Способен применять современные ме-

тоды административного-правового регули-

рования развития государства и общества, 

технологии оптимизации функций органов 

исполнительной власти, осуществлять орга-

низацию и проведение мониторинга приме-

нения законодательства 

- каковы методы административного-правового 

регулирования развития государства и общества 

? 

- содержание технологии оптимизации функций 

органов исполнительной власти;  

- направления мониторинга применения законо-

дательства в системе ГМУ 

 

РАЗДЕЛ 3. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, 

описание шкал оценивания 

Оценивание защиты выпускной квалификационной работы.  

При оценке выпускных квалификационных работ по направлению 38.04.04 

Государственное и муниципальное управление, профиль «Система государствен-

ного и муниципального управления» итоговая оценка складывается на основе 

следующих показателей: 

1. Методологические характеристики; 

2. Результат работы; 

3. Оформление работы. 

1. Оценка методологических характеристик работы 

Требования Оценка 

Во введении: 

1. В основном обоснована практическая актуальность темы для данной организации 

(ситуации) 

2. Указан адекватный специальности объект выпускной квалификационной работы 

3. Предмет выпускной квалификационной работы адекватен теме и цели, указывает 

на аспект или часть объекта 

4. Цель выпускной квалификационной работы фиксирует ожидаемые результаты 

работы, адекватна теме и предмету 

5. Последовательность поставленных задач в целом позволяет достичь цели; структу-

Удовлетво-

рительно 
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ра работы (оглавление) в целом адекватна поставленным задачам 

В заключении: 

6. В выводах представлены основные результаты работы 

Во введении: 

1. Обоснована практическая актуальность темы для данной организации (ситуации) 

2. Указан адекватный специальности объект выпускной квалификационной работы 

3. Предмет выпускной квалификационной работы адекватен теме и цели, указывает 

на аспект или часть объекта 

4. Цель выпускной квалификационной работы фиксирует ожидаемые результаты 

работы, адекватна теме и предмету 

5. Последовательность поставленных задач в основном позволяет достичь цели; 

структура работы (оглавление) в основном адекватна поставленным задачам 

В заключении: 

6. В выводах представлены все результаты работы 

Хорошо 

Во введении: 

1. Обоснована практическая актуальность темы для данной организации (ситуации) 

2. Указан адекватный специальности объект дипломного исследования 

3. Предмет выпускной квалификационной работы адекватен теме и цели, указывает 

на аспект или часть объекта 

4. Цель выпускной квалификационной работы фиксирует ожидаемые результаты 

работы, адекватна теме и предмету 

5. Последовательность поставленных задач позволяет достичь цели рациональным 

способом; структура работы (оглавление) полностью адекватна поставленным за-

дачам 

В заключении: 

6. В выводах представлены все результаты работы в наиболее адекватной форме 

Отлично 

 

2. Оценка результатов, полученных автором выпускной квалификационной 

работы 

Характеристики содержания и результатов работы Оценка 

1. Полученные результаты в значительной степени соответствуют поставленной цели 

(цель работы достигнута в значительной степени) 

2. В процессе анализа литературы отобраны в целом адекватные источники, проде-

монстрировано понимание решаемой проблемы 

3. В конкретной (практической) ситуации выбрана адекватная цели управленческая 

технология (подход, инструмент, метод, процедура) 

4. Технология (подход, инструмент, метод, процедура) описана 

5. Технология (подход, инструмент, метод, процедура) осуществлена (реализована) в 

значительной степени 

Удовлетво-

рительно 

1. Полученные результаты преимущественно соответствуют поставленной цели (цель 

работы преимущественно достигнута) 

2. В процессе анализа литературы отобраны адекватные источники, сделаны адек-

ватные выводы 

3. Выбрана адекватная цели управленческая технология (подход, инструмент, метод, 

процедура), осуществлено обоснование выбора 

4. Технология (подход, инструмент, метод, процедура) описана полностью 

5. Технология (подход, инструмент, метод, процедура) преимущественно осуществ-

лена (реализована) 

Хорошо 
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1. Полученные результаты полностью соответствуют поставленной цели (цель 

работы достигнута полностью) 

2. Проведен детальный анализ адекватных источников, выводы самостоятельны и 

аргументированы 

3. Отобрана наиболее адекватная цели управленческая технология (подход, инстру-

мент, метод, процедура), обоснование выбора аргументировано 

4. Представлено детальное описание технологии (подхода, модели, инструмента, 

метода, процедуры) 

5. Технология (подход, инструмент, метод, процедура) осуществлена (реализована) 

полностью 

Отлично 

 

 

3. Оценка оформления выпускной квалификационной работы 

Требования к оформлению выпускной квалификационной работы Оценка 

1. Работа выполнена на стандартных листах бумаги формата А4, 

шрифт Times New Roman, кегль 14, интервал полуторный 

2. Поля: сверху - 2 см, снизу – 2 см, справа – 1,5 см, слева 2,5 см 

3. Страницы пронумерованы арабскими цифрами, номер по центру 

вверху страницы, титульный лист не пронумерован 

4. Заголовки расположены по центру строк. В заголовках отсутствуют 

переносы. В конце заголовков отсутствуют знаки препинания. Отсут-

ствуют заголовки в конце страниц. 

5. Знаки препинания проставлены непосредственно после последней 

буквы слова и отделены от следующего слова пробелом 

6. Абзацы напечатаны с красной строки, при этом от левого поля име-

ется отступ 1,25 см. 

7. Все таблицы и рисунки имеют нумерацию и названия (над таблицей 

справа, под рисунком слева) 

8. На все таблицы и рисунки даны ссылки в тексте 

9. При использовании заимствованного материала применены ссылки, 

причем однотипные (либо постраничные, либо концевые) 

10. Список литературы составлен в алфавитном порядке 

11. Описание каждого источника в списке литературы содержит фа-

милию (фамилии) автора (авторов), заглавие, место издания, год изда-

ния, либо дату, если издание периодическое, адрес web-страницы, ес-

ли используются ресурсы Интернет (печатается в начале описания ис-

точника) 

Удовлетворительно 

оформление в целом от-

вечает требованиям, но 

имеются отдельные от-

ступления не более чем 

по трем требованиям 

Хорошо 

 оформление в целом 

отвечает требованиям, 

но имеются отдельные 

отступления не более 

чем по двум требовани-

ям 

Отлично 

 оформление полностью 

отвечает требованиям 

Не может быть поставлена положительная оценка за оформление выпускной квалификационной 

работы, если полностью не выполнены требования 1, 2, 7, 8, 10. 

 

Итоговая оценка выпускной квалификационной работы: 

1. Оценка методологических характери-

стик выпускной квалификационной ра-

боты 

5 4-5 4 4-5 

Хотя бы одна 3 2. Оценка результатов, полученных ав-

тором выпускной квалификационной ра-

боты 

5 4-5 4-5 4 

3. Оценка оформления выпускной квали- 5 4 4-5 4-5 
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фикационной работы 

Итоговая оценка Отлично Хорошо Удовлетворительно 

 

В случае получения неудовлетворительной оценки выпускная квалифика-

ционная работа выносится на повторную защиту в соответствии с установленным 

в Университете порядком. 

Если осуществлено внедрение результатов работы (технологии, подхода, 

инструмента, метода, процедуры) в практику деятельности организации – это дает 

дополнительный балл. 

По результатам защиты ВКР Государственной экзаменационной комиссией  

выставляется итоговая оценка («отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «не-

удовлетворительно») с учетом всех вышеприведенных критериев. Оценки «от-

лично», «хорошо», «удовлетворительно» означают успешное прохождение госу-

дарственного аттестационного испытания.  

Кроме того, ГЭК отмечает лучшие работы, дает рекомендации по использо-

ванию результатов ВКР, публикации ее результатов в научной печати, представ-

лению ВКР на конкурс выпускных квалификационных работ, рекомендует авто-

ров лучших ВКР для продолжения учебы в магистратуре. 
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РАЗДЕЛ 4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

результатов освоения образовательной программы 

 

Защита выпускных квалификационных работ проводится в соответствии с 

Порядком проведения государственной итоговой аттестации по образовательным 

программам – программам магистратуры, реализуемым в Дагестанском государ-

ственном университете народного хозяйства. 

К государственной итоговой аттестации допускается обучающийся, не 

имеющий академической задолженности и в полном объеме выполнивший учеб-

ный план или индивидуальный учебный план по соответствующей образователь-

ной программе высшего образования. 

Защита выпускных квалификационных работ проводится в сроки, установ-

ленные календарным графиком учебного процесса университета и представляет 

собой заключительный этап аттестации выпускников на соответствие требовани-

ям ФГОС. 

Не позднее чем за 30 календарных дней до дня проведения первого государ-

ственного аттестационного испытания, приказом по ДГУНХ утверждается распи-

сание государственных аттестационных испытаний (далее - расписание), в кото-

ром указываются даты, время и место проведения государственных аттестацион-

ных испытаний  и доводится расписание до сведения обучающихся, председателя 

и членов государственных экзаменационных комиссий, секретарей ГЭК, руково-

дителей выпускных квалификационных работ. При формировании расписания 

устанавливается перерыв между государственными аттестационными испытания-

ми продолжительностью не менее 7 календарных дней. 

Заседания ГЭК правомочны, если в них участвуют не менее двух третей от 

числа лиц, входящих в состав комиссии. Заседания комиссии проводится предсе-

дателем комиссии. Решение комиссии принимаются простым большинством го-

лосов от числа лиц, входящих в состав комиссии и участвующих в заседании. При 

равном числе голосов председатель обладает правом решающего голоса.  

Решения, принятые комиссией, оформляются протоколами. В протоколе за-

седания государственной экзаменационной комиссии по защите ВКР отражаются 

перечень заданных обучающемуся вопросов и характеристика ответов на них, 

мнения председателя и членов государственной экзаменационной комиссии о вы-

явленном в ходе государственного аттестационного испытания уровне подготов-

ленности обучающегося к решению профессиональных задач, а также о выявлен-

ных недостатках в теоретической и практической подготовке обучающегося. Про-

токолы заседаний комиссий подписываются председателем и секретарем ГЭК.  

Утвержденная Программа государственной итоговой аттестации, включая 

требования к выпускным квалификационным работам и порядку их выполнения, 

критерии оценки результатов защиты выпускных квалификационных работ, а 

также порядок подачи и рассмотрения апелляций, доводятся до сведения обуча-

ющихся не позднее чем за шесть месяцев до начала государственной итоговой ат-

тестации. 

Утвержденный перечень тем выпускных квалификационных работ, предла-

гаемых обучающимся (далее - перечень тем), доводится до сведения обучающих-

ся не позднее чем за 6 месяцев до даты начала государственной итоговой аттеста-
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ции. 

По письменному заявлению обучающегося в установленном в ДГУНХ по-

рядке может быть предоставлено обучающемуся (обучающимся) возможность 

подготовки и защиты выпускной квалификационной работы по теме, предложен-

ной обучающимся (обучающимися), в случае обоснованности целесообразности 

ее разработки для практического применения в соответствующей области профес-

сиональной деятельности или на конкретном объекте профессиональной деятель-

ности. 

Для подготовки выпускной квалификационной работы за обучающимся 

приказом по ДГУНХ закрепляется руководитель выпускной квалификационной 

работы из числа работников организации и при необходимости консультант (кон-

сультанты). 

После завершения подготовки обучающимся выпускной квалификационной 

работы руководитель выпускной квалификационной работы представляет на вы-

пускающую кафедру – кафедру «Менеджмент» - письменный отзыв о работе обу-

чающегося в период подготовки выпускной квалификационной работы (далее - 

отзыв). Выпускные квалификационные работы по программам магистратуры не 

подлежат рецензированию. 

Выпускающая кафедра – кафедра «Менеджмент» - обеспечивает ознаком-

ление обучающегося с отзывом руководителя не позднее чем за 5 календарных 

дней до дня защиты выпускной квалификационной работы. Выпускная квалифи-

кационная работа, отзыв руководителя передаются в государственную экзамена-

ционную комиссию не позднее чем за 2 календарных дня до дня защиты выпуск-

ной квалификационной работы. 

На заседании ГЭК секретарь представляет выпускника, отмечает своевре-

менность представления ВКР на кафедру, наличие подписанного отзыва руково-

дителя. Далее слово предоставляется выпускнику для доклада. Доклад студента 

(10-15 минут, согласно регламенту, определенному ГЭК), защищающего ВКР, 

должен содержать последовательное изложение основных положений работы, ре-

зультатов анализа возможных путей решения стоящих задач, результатов прове-

денных теоретических и практических исследований, выводы. 

В процессе защиты студент использует электронную презентацию получен-

ных результатов, включая таблицы, графики, рисунки, диаграммы, фотографии и 

т.д. 

Члены ГЭК, основываясь на докладе студента и представленном иллюстра-

тивном материале, ознакомившись с рукописью ВКР, заслушав отзыв руководи-

теля и ответы студента на вопросы и замечания, дают предварительную оценку 

ВКР и устанавливают соответствие уровня освоения образовательной программы. 

На закрытом заседании ГЭК путем голосования выставляются итоговые оценки за 

защиту ВКР. 

Успешное прохождение государственной итоговой аттестации является ос-

нованием для выдачи обучающемуся документа о высшем образовании и о ква-

лификации образца, установленного Министерством образования и науки Россий-

ской Федерации. 
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При подготовке к защите выпускных квалификационных работ могут быть 

полезны следующие локально-нормативные акты ДГУНХ и учебно-методические 

материалы:  

1. Порядок проведения государственной итоговой аттестации по основным 

образовательным программам высшего образования – программам магистратуры, 

реализуемым в Дагестанском государственном университете народного хозяйства 

ДГУНХ.  

2. Программа государственной итоговой аттестации для направления подго-

товки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление, профиль «Система 

государственного и муниципального управления». – Махачкала: ДГУНХ, 2024 г.  

3. Методические указания по выполнению выпускных квалификационных 

работ для магистрантов направления подготовки 38.04.04 Государственное и му-

ниципальное управление, профиль «Система государственного и муниципального 

управления». – Махачкала: ДГУНХ, 2024 г.  
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