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Назначение оценочных материалов 

 

Оценочные материалы для текущего контроля успеваемости (оценивания хо-

да освоения дисциплин), для проведения промежуточной аттестации (оценивания 

промежуточных и окончательных результатов обучения по дисциплине) обучаю-

щихся по дисциплине ««Управление портфелем проектов» на соответствие их 

учебных достижений поэтапным требованиям образовательной программы выс-

шего образования 38.04.05 Бизнес-информатика, профиль «Управление IT –

проектами и продуктами». 

Оценочные материалы по дисциплине ««Управление портфелем проектов» 

включают в себя: перечень компетенций с указанием видов оценочных средств в 

процессе освоения дисциплины; описание показателей и критериев оценивания 

компетенций на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания; 

типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта  деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения ОПОП; методические материа-

лы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта 

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций. 

Оценочные материалы сформированы на основе ключевых принципов оце-

нивания: 

- валидности:  объекты оценки должны соответствовать поставленным це-

лям обучения; 

- надежности:  использование единообразных стандартов и критериев для 

оценивания достижений; 

- объективности:  разные обучающиеся должны иметь равные возможности 

для достижения успеха. 

Основными параметрами и свойствами оценочных материалов являются: 

- предметная направленность (соответствие предмету изучения конкретной 

дисциплины); 

- содержание (состав и взаимосвязь структурных единиц, образующих со-

держание теоретической и практической составляющих дисциплины); 

- объем (количественный состав оценочных материалов); 

- качество оценочных материалов в целом, обеспечивающее получение объ-

ективных и достоверных результатов при проведении контроля с различными це-

лями. 

-  
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РАЗДЕЛ 1. Перечень компетенций с указанием видов оценочных средств в 

процессе освоения дисциплины 

 

1.1 Перечень формируемых компетенций 

 

код компетен-

ции 

формулировка компетенции 

ПК ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 
ПК-3 Способен разрабатывать стратегию совершенствования 

информационной среды предприятия и управлять ее реа-

лизацией 

 



6 

 

1.2. Перечень компетенций с указанием видов оценочных средств 

 
Формируемые ком-

петенции 

Код и наимено-

вание индикато-

ра достижения 

компетенции  

Планируемые результаты обу-

чения по дисциплине, характе-

ризующие этапы формирова-

ния компетенций 

Уровни осво-

ения компе-

тенций 

Критерии оценивания сфор-

мированности компетенций 

Виды оценочных 

средств 

ПК-3. Способен раз-

рабатывать страте-

гию совершенствова-

ния информационной 

среды предприятия и 

управлять ее реали-

зацией 

  

ПК-3.2. Управля-

ет программами и 

портфелями ИТ-

проектов  

Знать:  

− основные этапы процесса 

управления инвестиционным 

портфелем;  

− основные математические 

модели, используемые в управ-

лении портфелем, а также их 

фундаментальные ограничения и 

распространѐнные ошибки в их 

использовании.  

Пороговый 

уровень  

Обучающийся частично знает 

основные бизнес-процессы 

электронных предприятий. 

  

Блок А − задания 

репродуктивного 

уровня  

− Тестовые за-

дания; 

− вопросы для 

обсуждения. 

Базовый уро-

вень 

Обучающийся знает с незна-

чительными ошибками и от-

дельными пробелами основ-

ные бизнес-процессы элек-

тронных предприятий. 

Продвинутый 

уровень 

Обучающийся знает основные 

бизнес-процессы электронных 

предприятий. 

Уметь:  

− формулировать инвести-

ционную политику и принимать 

решение об аллока- ции активов; 

разрабатывать стратегии для 

управления, мониторинга и ре-

балансиров- ки инвестиционного 

портфеля; оценивать результа-

тивность инвестиционного порт 

феля; писать консалтинговые 

заключения и рекомендации 

− управлять проектами в 

Интернете, создавать прототип 

Пороговый 

уровень  

Обучающийся частично умеет 

управлять проектами в Ин-

тернете, создавать прототип 

для проекта, подбирать кон-

тент, проводить рекламные и 

PR-кампании в среде Интер-

нет. 

Блок В − задания 

реконструктивного 

уровня 

–тестовые задания; 

- подготовка 

презентации; 

- вопросы для 

обсуждения; 

− выполнение ла-

бораторной работы. 

  

Базовый уро-

вень 

Обучающийся умеет с незна-

чительными затруднениями 

управлять проектами в Ин-

тернете, создавать прототип 

для проекта, подбирать кон-

тент, проводить рекламные и 

PR-кампании в среде Интер-
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Формируемые ком-

петенции 

Код и наимено-

вание индикато-

ра достижения 

компетенции  

Планируемые результаты обу-

чения по дисциплине, характе-

ризующие этапы формирова-

ния компетенций 

Уровни осво-

ения компе-

тенций 

Критерии оценивания сфор-

мированности компетенций 

Виды оценочных 

средств 

для проекта, подбирать контент, 

проводить рекламные и PR-

кампании в среде Интернет.  

нет.  

Продвинутый 

уровень 

Обучающийся умеет управ-

лять проектами в Интернете, 

создавать прототип для про-

екта, подбирать контент, про-

водить рекламные и PR-

кампании в среде Интернет. 

Владеть:  

- навыками осуществления вы-

бора модели продвижения про-

екта в Интернете. 

Пороговый 

уровень  

Обучающийся частично вла-

деет навыками осуществления 

выбора модели продвижения 

проекта в Интернете. 

Блок С − задания 

практико - ориенти-

рованного уровня  

− выполнение про-

екта; 

– кейс-задача; 

- тестовые задания  

Базовый уро-

вень 

Обучающийся владеет с не-

большими затруднениями 

навыками осуществления вы-

бора модели продвижения 

проекта в Интернете. 

Продвинутый 

уровень 

Обучающийся свободно вла-

деет навыками осуществления 

выбора модели продвижения 

проекта в Интернете. 
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РАЗДЕЛ 2. Задания, необходимые для оценки планируемых результатов 

обучения по дисциплине 

 

Для проверки сформированности компетенции  

ПК-3. Способен разрабатывать стратегию совершенствования информа-

ционной среды предприятия и управлять ее реализацией 

 

ПК-3.2. Управляет программами и портфелями ИТ-проектов 

 

Блок А. Задания репродуктивного уровня («знать») 

 

А1. Тестовые задания. 

 

Задание 1. 

Прочтите текст задания и выберите один верный ответ 

Участники проекта – это … 

A. физические лица и организации, которые непосредственно вовлече-

ны в проект и чьи интересы могут быть затронуты при осуществлении проекта 

B. конечные потребители результатов проекта 

C. заказчик, инвестор, менеджер проекта и команда проекта 
 

Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 

 базовый 1 1 

 

Задание 2. 

Прочтите текст задания и выберите один верный ответ 

Критерии, которым должна соответствовать SMART-цель проектов 

A. абстрактной, измеримой, достижимой, реалистичной и отраженной 

во времени 

B. конкретной, измеримой, достижимой, реалистичной и без уточне-

ния времени завершения 

C. конкретной, измеримой, достижимой, реалистичной и отраженной 

во времени 
 

Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 

 базовый 1 1 

 

Задание 3. 

Прочтите текст задания и выберите один верный ответ 

Стратегия проекта – это … 

A. желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге успешного 

осуществления проекта в заданных условиях его выполнения 

B. причина существования проекта 

C. направления и основные принципы осуществления проекта 
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D. получение прибыли 
 

Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 

 базовый 1 1 

 

Задание 4. 

Прочтите текст задания и выберите один верный ответ 

Непосредственное инициирование проекта включает в себя … 

A. утверждение окончательного сводного плана управления проектом 

B. принятие решения об обеспечении ресурсами выполнения первой 

фазы проекта 

C. организация и контроль выполнения работ 

D. сбор исходных данных 
 

Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 

 базовый 1 1 

 

Задание 5. 

Прочтите текст задания и выберите один верный ответ 

Сетевой график проекта предназначен для 

A. управления конфликтами проектной команды 

B. управления рисками 

C. управления затратами времени на выполнение комплекса работ 

проекта 

D. управления материальными затратами 
    

Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 

 базовый 1 1 

 

Задание 6. 

Прочтите текст задания и выберите один верный ответ 

Какие из перечисленных правил целесообразно использовать при разра-

ботке сетевого графика? 

A. сетевой график разворачивается справа налево  

B. ни одна операция не может быть начата, пока все предшествующие 

связанные с ней операции не будут выполнены  

C. каждая операция не должна иметь свой собственный номер 
 

Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 

 базовый 1 1 

 

Задание 7. 

Прочтите текст задания и выберите один верный ответ 
Что является объектом управления в системе управления проектом? 
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A. фазы процесса управления проектами и программами  

B. центры ответственности, в компетенции которых находятся проек-

ты  

C. портфель проектов, программа, проект, стадии жизненного цикла 

программ и проектов  
 

Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 

 базовый 1 1 

 

Задание 8. 

Прочтите текст задания и выберите один верный ответ 
Какие критерии успешности проекта используются на практике? 

A. цели проекта, соответствие стандартам предприятия, стоимость, 

сроки  

B. цели проекта, не нанесение ущерба другим проектам организации, 

стоимость, сроки  

C. цели проекта, стоимость, сроки, качество   

 

Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 

 базовый 1 1 

 

Задание 9. 

Прочтите текст задания и выберите один верный ответ 
Что такое программа проектов? 

A. проекты, использующие общие ресурсы организации 

B. проекты одного типа 

C. проекты, реализуемые для одного типа заказчиков 

D. связанные по результатам проекты 
 

Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 

 базовый 1 1 

 

Задание 10. 

Прочтите текст задания и выберите один верный ответ 

Что такое реестр проектов? 

A. список членов проектных команд 

B. перечень планов управления проектами 

C. перечень всех проектов компании 

D. перечень только программ компании 
 

Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 

 базовый 1 1 

 

Задание 11. 
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Прочтите текст задания и выберите один верный ответ 

Может ли портфель проектов включать несколько структур? 

A. нет, не может 

B. могут только внутренние проекты 

C. может 

D. могут только внешние проекты 

E. может только портфель проектов строительной компании 
 

Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 

 базовый 1 1 

 

Задание 12. 

Прочтите текст задания и выберите один верный ответ 

Может ли портфель проектов включать в себя подпортфели? 

A. может 

B. нет, не может 

C. могут только портфели внутренних проектов 

D. может только портфель проектов строительной компании 

E. могут только портфели внешних проектов 
 

Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 

 базовый 1 1 

 

Задание 13. 

Прочтите текст задания и выберите один верный ответ 

На какие типы разделяются проекты по классификации по уровню орга-

низации (внутри компании)? 

A. корпоративные, монопроекты 

B. локальные, монопроекты 

C. локальные, корпоративные 
 

Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 

 базовый 1 1 

 

Задание 14. 

Прочтите текст задания и выберите один верный ответ 

Что такое программа проектов?  

A. проекты одного типа  

B. проекты, реализуемые для одного типа заказчиков  

C. проекты, реализуемые одним руководителем проектов 

D. проекты, использующие общие ресурсы организации  
 

Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 
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 базовый 1 1 

 

Задание 15. 

Прочтите текст задания и выберите один верный ответ 

Что такое реестр проектов?  

A. перечень планов управления проектами  

B. перечень утвержденных уставов проектов  

C. перечень всех проектов компании 

D. перечень только программ компании  

E. список членов проектных команд 
 

Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 

 базовый 1 1 

 

Задание 16. 

Прочтите текст задания и выберите один верный ответ 

Полный перечень базовых элементов управления проектом включает в 

себя: 

A. ресурсы, работы, результаты  

B. цели, ресурсы, работы 

C. время, стоимость, качество  

D. ресурсы, работы, результаты, риски  

E. цели и мероприятия по их достижению  

 
Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 

 базовый 1 1 

 

Задание 17. 

Прочтите текст задания и выберите один верный ответ 

При управлении продолжительностью проекта используется:  

A. дерево целей 

B. сетевая матрица  

C. структура стоимости 

D. график денежных потоков  

 
Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 

 базовый 1 1 

 

Задание 18. 

Прочтите текст задания и выберите один верный ответ 

В качестве финансового результата проекта можно рассматривать: 

A. стоимость произведенной продукции 
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B. достижение необходимого соотношения между доходами и расхо-

дами 

C. внедрение системы бюджетирования проекта 

 
Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 

 базовый 1 1 

 

Задание 19. 

Прочтите текст задания и выберите один верный ответ 

Бюджет проекта — это: 

A. себестоимость продукции проекта  

B. объем всех затрат, необходимых и достаточных для успешной реа-

лизации проекта  

C. структура, состав и значение статей расходов, необходимых для ре-

ализации проекта, и статей доходов, возникающих в результате проекта 

 
Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 

 базовый 1 1 

 

Задание 20. 

Прочтите текст задания и выберите один верный ответ 

Обязательно ли проекты портфеля должны стартовать в начале года? 

A. проекты могут стартовать в любой день года 

B. только внутренние проекты компании 

C. в зависимости от типов проектов 

D. проекты стартовать могут только в начале года 

 
Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 

 базовый 1 1 

 

Задание 21. 

Прочтите текст задания и выберите один верный ответ 

Для чего используется классификация проектов? 

A. для определения системы финансирования 

B. для работы системы мотивации 

C. для детализации проекта 

D. для более качественного описания проектов и процессов управле-

ния проектами компании 

 
Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 

 базовый 1 1 
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Задание 22. 

Прочтите текст задания и выберите один верный ответ 

На какие области знаний влияет классификация по размерности? 

A. управление сроками, управление взаимодействием, управление ин-

теграцией 

B. управление сроками, управление взаимодействием, управление по-

ставками 

C. управление сроками, управление взаимодействием, управление ин-

теграцией 

 
Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 

 базовый 1 1 

 

Задание 23. 

Прочтите текст задания и выберите несколько верных ответов 

Это идеальный метод для проектов, результатом которых являются физи-

ческие объекты, например, здания, компьютеры, и вы можете легко тиражиро-

вать планы проектов для использования в будущем.  

A. Kanban    

B. lean    

C. Водопад     

D. Six sigma  

 
Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 

 базовый 1 2 

 

Задание 24. 

Прочтите текст задания и выберите несколько верных ответов 

Методология «Канбан» является:  

A. адаптивной методологией и предполагает применение коротких 

спринтов, из которые формируют цикл проекта  

B. линейным процессом, в котором переход от одной фазы создания 

продукта к другой происходит только после полного завершения предыдущей 

фазы и переходов назад и перекрытия фаз не происходит    

C. идеальным подходом для стартапов и мелких проектов на заказ   

D. инструментом эффективной визуализации процессов при реализа-

ции проектов, а также сокращения рисков задержек   

 
Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 

 базовый 1 2 

 

Задание 25. 

Прочтите текст задания и выберите несколько верных ответов 
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Методолигия Agile является идеальным подходом:    

A. для стартапов      

B. для мелких проектов на заказ      

C. для комплекса крупных проектов на заказ   

D. для открытия предприятий 
 

Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 

 базовый 1 2 

 

Задание 26. 

Прочтите текст задания и выберите несколько верных ответов 

Выделите проблемы, мешающие бесперебойной работе в многопроектной 

среде.  

A. некоторые проекты являются взаимозависимыми      

B. проектная среда становится всё более и более международной     

C. требования к отчётам становятся всё более сложными     

D. решения должны приниматься в сжатые сроки      

E. затраты неоправданны  

 
Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 

 базовый 1 2 

 

 Задание 27. 

Прочтите текст задания и выберите несколько верных ответов 

 Выделите наиболее важные причины для внедрения управления портфе-

лем проектов.  

A. сосредоточение внимания на «осуществимых» и «экономически це-

лесообразных» проектах      

B. полный обзор портфеля проектов     

C. чёткая подготовка к отбору проектов      

D. принятие решений на основе приоритетов в соответствии с корпо-

ративной стратегией      

E. заблаговременное планирование своих возможностей 

 
Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 

 базовый 1 2 

 

Задание 28. 

Прочтите текст задания и выберите несколько верных ответов 

Этот шаг предполагает усиление процесса отбора проектов путём определения 

приоритетов и согласования проектов для достижения желаемых результатов.  

A. определение бизнес-целей    

B. сбор идей проектов для портфеля    
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C. выбор лучших проектов для портфеля      

D. проверка реализуемости портфеля проектов   

E. выполнение и управление портфелем проектов  

 

Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 

 базовый 1 2 

 

Задание 29. 

Прочтите текст задания и выберите несколько верных ответов 

Этот шаг включает проверку реальности планируемых и выполняемых 

проектов, чтобы оставаться в курсе последних событий на рынке и обеспечить 

высокую отдачу от инвестиций, удовлетворённость клиентов и прибыльность 

организации 

A. определение бизнес-целей    

B. сбор идей проектов для портфеля    

C. выбор лучших проектов для портфеля   

D. проверка реализуемости портфеля проектов      

E. выполнение и управление портфелем проектов  
 

Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 

 базовый 1 2 

 

Задание 30. 

Прочтите текст задания и выберите несколько верных ответов 

В основе методологии Agile лежат следующие основные ценности:  

A. личность и взаимодействие важнее процессов и инструментов      

B. рабочее программное обеспечение вместо исчерпывающей доку-

ментации     сотрудничество с заказчиком вместо переговоров по контракту      

C. реагирование на изменения, а не следование плану      

D. управление проектами по критической цепи     

 
Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения 

 базовый 1 2 

 

 

А2. Вопросы для обсуждения. 

1. Методы и модели ведения бизнеса в Интернет; 

2. Особенности предпринимательства в Интернет; 

3. Моделирование бизнес-процессов. Методы оптимизации интер-

нетбизнеса; 

4. Экономическое моделирование и управленческий учета для интер-

нетбизнеса 

5. Основы маркетинга; 
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6. Инструменты оптимизация интернет-платформы бизнеса и каналы 

привлечения целевого трафика на платформу; 

7. Стратегическое управление маркетингом; 

8. Введение в бухгалтерию, налоговые учет и правовые аспекты ин-

тернет бизнеса; 

 

Блок В. Задания реконструктивного уровня («уметь») 

 

В1. Тестовые задания 

 

Задание 1. 

Прочтите текст задания и установите соответствие 

Соотнесите каждый тип проекта с соответствующей категорией в матри-

це Эйзенхауэра: 

Тип проекта  

A. Проект с высокой степенью неопределенности и высоким уровнем риска  

B. Проект с низкой степенью неопределенности и низким уровнем риска  

C. Проект с высокой степенью неопределенности и низким уровнем риска  

D. Проект с низкой степенью неопределенности и высоким уровнем риска  

Категория: 

1. Срочно и важно 

2. Не срочно, но важно 

3. Срочно, но не важно 

4. Не срочно и не важно 

 

 

Поле ввода ответа 

Уровень слож-

ности 

Критерии оце-

нивания 

Время выпол-

нения, мин 

a  b  c  d  повышенный 2 3 

 

 

Задание 2. 

Прочтите текст задания и установите соответствие 

Соотнесите каждую цель управления портфелем проектов с соответству-

ющим описанием: 

Цель  

A. Максимизация прибыли  

B. Минимизация рисков  

C. Оптимизация ресурсов  

D. Повышение качества  

Описание: 

1. Получение максимальной финансовой отдачи от проектов 

2. Снижение вероятности возникновения рисков и минимизация их 

последствий 

3. Эффективное распределение ресурсов между проектами 
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4. Обеспечение соответствия проектов требованиям и стандартам 

 

 

Поле ввода ответа 

Уровень слож-

ности 

Критерии оце-

нивания 

Время выпол-

нения, мин 

a  b  c  d  повышенный 2 3 

 

Задание 3. 

Прочтите текст задания и установите соответствие 

Соотнесите каждую роль в управлении портфелем проектов с соответ-

ствующим описанием: 

Роль  

А) Менеджер портфеля проектов  

B) Спонсор проекта  

C) Руководитель проекта  

D) Член команды проекта  

Описание: 

1. Отвечает за управление портфелем проектов и принятие стратеги-

ческих решений 

2. Предоставляет финансовую и административную поддержку проек-

ту 

3. Отвечает за планирование и выполнение проекта 

4. Выполняет конкретные задачи и обязанности в рамках проекта 

 

 

Поле ввода ответа 

Уровень слож-

ности 

Критерии оце-

нивания 

Время выпол-

нения, мин 

a  b  c  d  повышенный 2 3 

 

Задание 4. 

Прочтите текст задания и установите соответствие 

Соотнесите каждый этап процесса управления портфелем проектов с со-

ответствующим описанием: 

Этап  

А) Инициация  

B) Планирование  

C) Реализация  

D) Мониторинг и контроль  

E) Завершение  

Описание: 

1. Определение целей и задач портфеля проектов 

2. Разработка плана управления портфелем проектов 

3. Выполнение проектов и достижение целей 

4. Отслеживание прогресса и корректировка планов 

5. Оценка результатов и закрытие проектов 
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Поле ввода ответа 

Уровень слож-

ности 

Критерии оце-

нивания 

Время выпол-

нения, мин 

a  b  c  d  повышенный 2 3 

 

 

Задание 5. 

Прочтите текст задания и установите последовательность 

Упорядочите проекты по степени их приоритета, исходя из следующих 

критериев: 

Проект А: Высокая степень неопределенности, высокий уровень риска, 

высокая потенциальная прибыль 

Проект Б: Низкая степень неопределенности, низкий уровень риска, низ-

кая потенциальная прибыль 

Проект В: Средняя степень неопределенности, средний уровень риска, 

средняя потенциальная прибыль 

Проект Г: Высокая степень неопределенности, низкий уровень риска, вы-

сокая потенциальная прибыль 

 

Поле ввода ответа Уровень сложно-

сти 

Критерии оце-

нивания 

Время выполне-

ния, мин 

 повышенный 2 3 

 

Задание 6. 

Прочтите текст задания и установите последовательность 

Упорядочите этапы процесса принятия решений при управлении портфе-

лем проектов: 

Этап А: Определение проблем и возможностей 

Этап B: Разработка и оценка альтернатив 

Этап C: Сбор и анализ данных  

Этап D: Реализация и мониторинг решения  

Этап E: Принятие решения 

 

Поле ввода ответа Уровень сложно-

сти 

Критерии оце-

нивания 

Время выполне-

ния, мин 

 повышенный 2 3 

 

Задание 7. 

Прочтите текст задания и установите последовательность 

Упорядочите этапы процесса управления рисками при управлении порт-

фелем проектов: 

Этап А: Оценка рисков  

Этап B: Идентификация рисков 

Этап C: Мониторинг и корректировка стратегий управления рисками 
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Этап D: Реализация стратегий управления рисками 

Этап E: Разработка стратегий управления рисками  

 

Поле ввода ответа Уровень сложно-

сти 

Критерии оце-

нивания 

Время выполне-

ния, мин 

 повышенный 2 3 

 

Задание 8. 

Прочтите текст задания и установите последовательность 

Упорядочите этапы процесса управления ресурсами при управлении 

портфелем проектов: 

Этап А: Оценка эффективности использования ресурсов 

Этап B: Аллокация ресурсов  

Этап C: Разработка плана управления ресурсами 

Этап D: Мониторинг и корректировка плана управления ресурсами 

Этап E: Определение потребностей в ресурсах  

 

Поле ввода ответа Уровень сложно-

сти 

Критерии оце-

нивания 

Время выполне-

ния, мин 

 повышенный 2 3 

 

Задание 9. 

Прочтите текст задания и установите последовательность 

Упорядочите этапы процесса управления коммуникациями при управле-

нии портфелем проектов: 

Этап А: Определение потребностей в коммуникациях 

Этап B: Разработка плана управления коммуникациями 

Этап C: Мониторинг и корректировка плана управления коммуникациями 

Этап D: Реализация плана управления коммуникациями  

Этап E: Оценка эффективности коммуникаций 

 

Поле ввода ответа Уровень сложно-

сти 

Критерии оце-

нивания 

Время выполне-

ния, мин 

 повышенный 2 3 

 

Задание 10. 

Прочтите текст задания и установите последовательность 

Упорядочите этапы процесса управления изменениями при управлении 

портфелем проектов: 

Этап А: Оценка воздействия изменений  

Этап B: Идентификация необходимости изменений 

Этап C: Реализация изменений  

Этап D: Разработка плана реализации изменений 
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Этап E: Мониторинг и корректировка изменений 

 

Поле ввода ответа Уровень сложно-

сти 

Критерии оце-

нивания 

Время выполне-

ния, мин 

 повышенный 2 3 

 

B2. Комплект тем для презентаций 

1. Сравнение методов продвижения сайта в Интернет 

2. Оценка эффективности методов продвижения 

3. Методы оценки PR-деятельности в продвижении 

4. Выбор и применение приемлемых подходов и методов к оценке не-

движимости 

5. Основные критерии эффективности инвестиционного проекта и ме-

тоды их оценки. Общая характеристика методов оценки эффективности 

6. Методы продвижения в торговом маркетинге 

7. Оценка бренда в PR и продвижении 

8. Неэтичные методы продвижения 

9. Затратный подход к оценке стоимости предприятия. Метод балан-

совой оценки по фактически отражаемой совокупности активов 

10. Методы выбора мест размещения 

11. Методы и механизмы информационного социально-

психологического воздействия в продвижении 

12. Выбор поставщика. Получение и оценка предложений 

13. Факторы, влияющие на выбор метода тестирования 

 

В3. Вопросы для обсуждения. 

1. Сущность, цели и основные понятия цифрового маркетинга  

2. Технологии цифрового маркетинга  

3. Каналы цифрового маркетинга  

4. Актуальные тренды и перспективы цифрового маркетинга  

5. Сравнительный обзор инструментов Digital маркетинга: поисковая 

оптимизация (SEO), поисковый маркетинг (SEM),  

6. Контент-маркетинг, маркетинг влияния (influencer marketing),  

7. Маркетинг в электронной коммерции,  

8. Маркетинг социальных медиа (SMM),  

9. Контекстная реклама, реклама в электронных книгах, программах, 

играх и других формах цифровой продукции.  

10. Партнерский маркетинг, коллаборации. 

11. Маркетинговые исследования в сети Интернет. 

12. Лидогенерерация как направление в Digital маркетинге.  

13. Виды лидов и способы оплаты. Источники лидов.  

14. Разработка посадочных страниц и модели взращивания лидов на 

разных типах площадок.  

15. Особенности работы партнерских программ. 
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16. Методика повышения качества лидов.  

17. Описание этапов контент-стратегии.  

18. Стратегия цифрового маркетинга  

19. Медиапланирование в Интернет.  

20. Критерии выбора рекламных носителей  

21. Анализ эффективности контент-стратегии 

 

В4. Лабораторная работа. 

 

1. Рынок медиа рекламы. 

2. Инструменты продвижения в Интернете. 

3. Создание баннерной рекламы. 

4. Создание контекстной рекламы. 

5. Оценка эффективности рекламных кампаний. 

 

 

Блок С. Задания практикоориентированного уровня для диагностирова-

ния сформированности компетенций («владеть») 

 

С1. Проектная работа  

 

Задание 1. Контент-анализ аккаунта в социальной сети 

Задание 2. Контент-план аккаунта социальной сети 

3адание.3. Произвольно ознакомьтесь с русскоязычным сегментом «Жи-

вого журнала») - http://www.livejournal.com/  

3адание 4. Проанализируйте информацию, размещенную в социальной 

сети Вконтакте: https://vk.com/feed (Одноклассники: https://ok.ru/). По какому 

принципу формируются группы в сети? Какие задачи перед собой ставят их ор-

ганизаторы? 

3адание 5. Ознакомьтесь со структурой и содержанием сайта 

www.imhonet.ru: и попробуйте подобрать книгу или фильм по душе. 

 

С2. Кейс-задачи. 

 

Кейс 1.  

Кейс задание: Управление портфелем проектов 

Компания: "GreenTech" - инновационная компания, занимающаяся разра-

боткой и внедрением экологически чистых технологий. 

Задача: Разработка стратегии управления портфелем проектов для 

"GreenTech" в условиях стремительного роста рынка экологически чистых тех-

нологий. 

Описание: 

"GreenTech" стремится к лидерству в области экологически чистых тех-

нологий. Компания обладает несколькими проектами, которые разрабатывают 

http://www.livejournal.com/


23 

 

и внедряют инновационные решения для снижения выбросов углерода, повы-

шения энергоэффективности и улучшения экологической устойчивости. 

Проблемы: 

o Недостаток четкой стратегии управления портфелем проек-

тов: "GreenTech" не имеет единой стратегии, которая бы определяла приорите-

ты, ресурсы и сроки реализации проектов. 

o Неэффективное распределение ресурсов: Недостаточно ресурсов 

для реализации всех проектов, что приводит к задержкам и снижению эффек-

тивности. 

o Отсутствие контроля над рисками: Недостаточно инструментов для 

мониторинга рисков и принятия мер по их минимизации. 

o Недостаток коммуникации: Отсутствие эффективной коммуника-

ции между командами и заинтересованными сторонами. 

Цель: 

Разработать стратегию управления портфелем проектов, которая позво-

лит "GreenTech" эффективно реализовывать проекты, минимизировать риски и 

повысить эффективность работы. 

Задачи: 

1. Анализ текущей ситуации: 

o Определить текущий портфель проектов "GreenTech". 

o Проанализировать текущие процессы управления проектами. 

o Оценить риски и возможности каждого проекта. 

2. Формирование стратегии: 

o Определить стратегию развития "GreenTech" в долгосрочной пер-

спективе. 

o Разработать критерии для определения приоритетов проектов. 

o Определить ресурсы, необходимые для реализации проектов. 

o Разработать систему управления рисками. 

o Определить систему коммуникации и взаимодействия между ко-

мандами. 

3. Разработка инструментов: 

o Разработать систему управления проектами, которая будет исполь-

зоваться для планирования, контроля и отслеживания прогресса. 

o Разработать систему мониторинга рисков. 

o Разработать систему коммуникации и взаимодействия между ко-

мандами. 

4. Оценка эффективности: 

o Определить ключевые показатели эффективности (KPI) для оценки 

эффективности работы. 

o Разработать систему отслеживания KPI и анализ результатов. 

Результат: 

o Стратегия управления портфелем проектов, которая позволит 

"GreenTech" эффективно реализовывать проекты, минимизировать риски и по-

высить эффективность работы. 
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o Инструменты для управления проектами, мониторинга рисков и 

коммуникации. 

o Система оценки эффективности работы. 

Дополнительные вопросы для обсуждения: 

o Какие инструменты и методы управления проектами лучше всего 

подходят для "GreenTech"? 

o Как "GreenTech" может использовать технологии для повышения 

эффективности управления портфелем проектов? 

o Как "GreenTech" может повысить прозрачность и открытость своих 

процессов управления проектами? 

Рекомендации: 

o Используйте SWOT-анализ для анализа текущей ситуации. 

o Проведите анализ конкурентов и рынка. 

o Сформулируйте четкие цели и задачи. 

o Разработайте план действий и график реализации. 

o Проведите тестирование и внедрение стратегии. 

o Регулярно оценивайте эффективность работы и корректируйте 

стратегию. 

 

 

Кейс 2.  

Ситуация: 

Компания "ИнноваТех" занимается разработкой программного обеспече-

ния и внедрением IT-решений для различных секторов экономики. В текущий 

момент компания имеет несколько проектов в разработке, но сталкивается с 

проблемами ресурсного планирования, приоритезации проектов и максимиза-

ции ROI (Return on Investment). 

Задача: 

Вам, как менеджеру по управлению портфелем проектов, необходимо: 

1. Анализ текущего портфеля проектов: 

o Оценить текущие проекты по критериям: стратегическая значи-

мость, потенциальная прибыль, риски, ресурсные потребности. 

o Использовать модель BCG (Boston Consulting Group) для классифи-

кации проектов на Stars, Cash Cows, Question Marks и Dogs. 

2. Оптимизация портфеля: 

o Рекомендовать, какие проекты следует продолжить, какие приоста-

новить или закрыть, а также какие новые проекты можно было бы запустить, 

основываясь на стратегическом плане компании на следующие 5 лет. 

o Разработать план по перераспределению ресурсов (финансовых, 

человеческих, технологических) между проектами для достижения максималь-

ной эффективности. 

3. Риски и возможности: 

o Провести анализ рисков для каждого проекта и предложить меры 

по их снижению. 
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o Идентифицировать возможности для инноваций или улучшения 

процессов внутри проектов. 

4. Мониторинг и контроль: 

o Разработать систему ключевых показателей эффективности (KPI) 

для мониторинга проектов в портфеле. 

o Предложить инструменты и методы для регулярного пересмотра 

портфеля проектов. 

Детали для анализа: 

o Проект А: Разработка нового CRM-системы для малого бизнеса. 

Высокий потенциал рынка, но и высокая конкуренция. 

o Проект B: Обновление и поддержка старой ERP-системы для круп-

ного клиента. Стабильный доход, но технологии устаревают. 

o Проект C: Исследовательский проект по внедрению блокчейн-

технологий в логистике. Высокий риск, но и высокий потенциал. 

o Проект D: Разработка мобильного приложения для здравоохране-

ния. Рынок растет, но требует значительных инвестиций в маркетинг. 

Ожидаемый результат: 

o Отчет, включающий в себя анализ текущего состояния портфеля, 

рекомендации по оптимизации, план по управлению рисками, и предложения 

по мониторингу и контролю. 

o Презентация для совета директоров, обобщающая ключевые выво-

ды и предложения. 

Дополнительные указания: 

o Используйте теоретические модели и практические инструменты 

управления портфелем проектов. 

o Обоснуйте каждое решение с точки зрения стратегических целей 

компании и эффективного использования ресурсов. 

o Учтите возможность адаптации к изменяющимся рыночным усло-

виям и внутренним изменениям в компании. 

 

 

С3. Тестовые задания 

 

Задание 1. 

Прочтите текст задания и вставьте необходимое слово  

__________ выравнивание является основой цифровой экономики, позво-

ляя обмениваться данными без человеческого вмешательства. 

 
Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения, 

мин 

1. высокий 4 5 

 

Задание 2. 

Прочтите текст задания и вставьте необходимое слово 
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Основной целью управления портфелем проектов является __________ ресур-

сов для достижения стратегических целей организации. 

 
Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения, 

мин 

1. высокий 4 5 

 

Задание 3. 

Прочтите текст задания и вставьте необходимое слово  

Методология модели __________ критерия  используется для оценки и ранжи-

рования проектов в портфеле на основе их ценности для бизнеса и рисков. 

 
Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения, 

мин 

1. высокий 4 5 

 

Задание 4. 

Прочтите текст задания и вставьте необходимое слово  

Процесс контроля __________ в управлении портфелем проектов включает в 

себя мониторинг текущего состояния проектов и корректировку их приорите-

тов. 

 
Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения, 

мин 

1. высокий 4 5 

 

Задание 5. 

Прочтите текст задания и вставьте необходимое слово  

При управлении портфелем проектов важную роль играет балансировка 

__________, который обеспечивает сбалансированность между риском и до-

ходностью. 

 
Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения, 

мин 

1. высокий 4 5 

 

Задание 6. 

Прочтите текст задания и вставьте необходимое слово  

Проекты, которые не соответствуют стратегическим целям организации, могут 

быть __________ из портфеля. 

 
Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения, 

мин 

1. высокий 4 5 
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Задание 7. 

Прочтите текст задания и вставьте необходимое слово  

Оценка эффективности управления портфелем проектов проводится с исполь-

зованием показателя __________, который измеряет соответствие результатов 

стратегическим целям. 

 
Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения, 

мин 

1. высокий 4 5 

 

Задание 8. 

Прочтите текст задания и вставьте необходимое слово  

1. Основная задача процесса управления __________ заключается в 

обеспечении того, что проекты получают необходимые ресурсы в зависимости 

от их приоритета и важности для организации. 

 
Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения, 

мин 

1. высокий 4 5 

 

Задание 9. 

Прочтите текст задания и вставьте необходимое слово 

Важность проекта для портфеля оценивается на этапе __________, где учиты-

ваются такие факторы, как стратегическая значимость, риски и возможные вы-

годы. 

 
Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения, 

мин 

1. высокий 4 5 

 

Задание 10. 

Прочтите текст задания и вставьте необходимое слово  

Принятие решений в управлении портфелем проектов основывается на 

мониторинге __________, который отражает выполнение планов и до-

стижение ключевых показателей. 

 
Поле ввода ответа Уровень сложности Критерии оценивания Время выполнения, 

мин 

1. высокий 4 5 

 

Блок Д. Задания для использования в рамках промежуточной атте-

стации 

Д1. Перечень экзаменационных вопросов. 
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1. Рынок медиа рекламы. Тренды, крупнейшие игроки, 

рекламодатели. Место диджитал в цифровой среде;  

2. Виды показателей. Медийные, стоимостные, конверсионные. 

Подход к подсчету, измерению, оптимизации;  

3. Виды медиа (подходы, определение эффективности). Связи между 

инструментами 

4. Инструменты продвижения в Интернете, виды, различия, подход к 

выбору;  

5. Баннерная реклама. особенности, форматы, показатели, 

рекомендации по увеличению эффективности;  

6. Медиапланирование. Процесс выбора ресурсов, показатели, 

оптимальный сплит; 

7. Видео реклама. особенности, форматы, показатели, рекомендации 

по увеличению эффективности;  

8. Баннерная реклама. особенности, форматы, показатели, 

рекомендации по увеличению эффективности 

9. Контекстная реклама. особенности, форматы, показатели, 

рекомендации по увеличению эффективности;  

10. Реклама в соц. сетях. особенности, форматы, показатели, 

рекомендации по увеличению эффективности;  

11. Мобильная реклама. особенности, форматы, показатели, 

рекомендации по увеличению эффективности;  

12. Аудио реклама. особенности, форматы, показатели, рекомендации 

по увеличению эффективности; 

13. Специальные проекты. особенности, форматы, показатели, 

рекомендации по увеличению эффективности;  

14. Performance. особенности, подход, инструменты;  

15. Различия performance инструментов. Мультиканальность, подходы 

к измерению наиболее эффективных  

16. Оценка эффективности рекламных кампаний. ROI, CPA, CPO, CPI.  

17. Инструменты анализа активностей на сайте. особенности, различия, 

преимущества 
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РАЗДЕЛ 3. Описание показателей и критериев оценивания компетенций 

на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания 

 

Балльно-рейтинговая система является базовой системой оценивания 

сформированности компетенций обучающихся. Очной формы обучения. 

Итоговая оценка сформированности компетенции(й) обучающихся в рам-

ках балльно-рейтинговой системы осуществляется в ходе текущего контроля 

успеваемости, промежуточной аттестации и определяется как сумма баллов, 

полученных обучающимися в результате прохождения всех форм контроля. 

Оценка сформированности компетенции(й) по дисциплине складывается 

из двух составляющих: 

✓ первая составляющая – оценка преподавателем сформированности 

компетенции(й) в течение семестра в ходе текущего контроля успеваемости 

(максимум 100 баллов). Структура первой составляющей определяется техно-

логической картой дисциплины, которая в начале семестра доводится до сведе-

ния обучающихся;  

✓ вторая составляющая – оценка сформированности компетенции(й) 

обучающихся на экзамене (максимум – 30 баллов). 
 

уровни освоения 

компетенций  

продвину-

тый уровень   

базовый  

уровень  

пороговый 

уровень  

допороговый 

уровень 

100 – балльная 

шкала 

85 и ≥ 70 – 84  51 – 69  0 – 50  

4 – балльная 

шкала  

«отлично» «хорошо» «удовлетвори-

тельно» 

«неудовле-

творитель-

но» 

 

Шкала оценок при текущем контроле успеваемости  

по различным показателям 

 

Показатели оценивания сформиро-

ванности компетенций 

Баллы Оценка 

Выполнение лабораторных работ 0-20 «неудовлетворительно» 

«удовлетворительно» 

«хорошо» 

«отлично» 

Проведение опроса 0-10 «неудовлетворительно» 

«удовлетворительно» 

«хорошо» 

«отлично» 

Тестирование  0-30 «неудовлетворительно» 

«удовлетворительно» 

«хорошо» 

«отлично» 
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Выполнение проекта 0-10 «неудовлетворительно» 

«удовлетворительно» 

«хорошо» 

«отлично» 

Подготовка презентации 0-5 «неудовлетворительно» 

«удовлетворительно» 

«хорошо» 

«отлично» 

Решение кейс - задания 0-10 «неудовлетворительно» 

«удовлетворительно» 

«хорошо» 

«отлично» 

 

Соответствие критериев оценивания уровню освоения компетенций 

по текущему контролю успеваемости 

 

Баллы Оценка Уровень осво-

ения компе-

тенций 

Критерии оценивания 

0-50 «неудовле-

творительно»  

Допороговый 

уровень  

Обучающийся не приобрел знания, 

умения и не владеет компетенциями 

в объеме, закрепленном рабочей 

программой дисциплины 

51-69 «удовлетво-

рительно» 

Пороговый 

уровень 

Не менее 50% заданий, подлежащих 

текущему контролю успеваемости, 

выполнены без существенных оши-

бок  

70-84 «хорошо» Базовый уро-

вень  

Обучающимся выполнено не менее 

75% заданий, подлежащих текуще-

му контролю успеваемости, или при 

выполнении всех заданий допущены 

незначительные ошибки; обучаю-

щийся показал владение навыками 

систематизации материала и приме-

нения его при решении практиче-

ских заданий; задания выполнены 

без ошибок 

85-100 «отлично» Продвинутый 

уровень 

100% заданий, подлежащих теку-

щему контролю успеваемости, вы-

полнены самостоятельно и в требу-

емом объеме; обучающийся прояв-

ляет умение обобщать, системати-

зировать материал и применять его 

при решении практических заданий; 
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задания выполнены с подробными 

пояснениями и аргументированны-

ми выводами 

 

Шкала оценок по промежуточной аттестации 

 

Наименование формы 

промежуточной атте-

стации 

Баллы Оценка 

Экзамен  0-30 «неудовлетворительно» 

«удовлетворительно» 

«хорошо» 

«отлично» 

 

Соответствие критериев оценивания уровню освоения компетенций 

по промежуточной аттестации обучающихся 

 

Баллы Оценка Уровень осво-

ения компе-

тенций 

Критерии оценивания 

0-9 «неудовлетво-

рительно»  

Допороговый 

уровень  

Обучающийся не приобрел зна-

ния, умения и не владеет компе-

тенциями в объеме, закрепленном 

рабочей программой дисциплины; 

обучающийся не смог ответить на 

вопросы 

10-16 «удовлетвори-

тельно» 

Пороговый 

уровень 

Обучающийся дал неполные отве-

ты на вопросы, с недостаточной 

аргументацией, практические за-

дания выполнены не полностью, 

компетенции, осваиваемые в про-

цессе изучения дисциплины 

сформированы не в полном объе-

ме. 

17-23 «хорошо» Базовый уро-

вень  

Обучающийся в целом приобрел 

знания и  умения в рамках осваи-

ваемых в процессе обучения по 

дисциплине компетенций; обуча-

ющийся ответил на все вопросы, 

точно дал определения и понятия, 

но затрудняется подтвердить тео-

ретические положения практиче-

скими примерами; обучающийся 

показал хорошие знания по пред-



32 

 

мету, владение навыками систе-

матизации материала и полностью 

выполнил практические задания 

25-30 «отлично» Продвинутый 

уровень 

Обучающийся приобрел знания, 

умения и навыки в полном объе-

ме, закрепленном рабочей про-

граммой дисциплины; терминоло-

гический аппарат использован 

правильно; ответы полные, обсто-

ятельные, аргументированные, 

подтверждены конкретными при-

мерами;  обучающийся проявляет 

умение обобщать, систематизиро-

вать материал и выполняет прак-

тические задания с подробными 

пояснениями и аргументирован-

ными выводами 
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Раздел 4. Методические материалы, определяющие процедуры 

оценивания знаний, умений, навыков, характеризующих 

этапы формирования компетенций 

 

Тестирование проводится на семинарских занятиях. Самостоятельное 

выполнение обучающимся учебной группы в течение 40 минут индивидуально-

го тестового задания. 

Цель блока - формирование инструментальной компетенции использо-

вать знания базового аппарата дисциплины для решения конкретных задач, са-

мостоятельного приобретения знаний данной дисциплины в условиях повыше-

ния личностной мотивации выполнения работы. 

Образовательными задачами блока являются:  

– глубокое изучение лекционного материала, изучение методов работы с 

учебной литературой, получение персональных консультаций у преподавателя; 

 – решение спектра прикладных задач, в том числе профессиональных;  

– работа с организационно - управленческими документами 

На тестирование отводится 40 минут.  Тестовых заданий включает 30 во-

просов. Студент может получить максимально 30 баллов.  

 

Методика оценивания выполнения тестов 

 

Баллы Оценка Показатели Критерии 

25-30 «отлично» 1. Полнота выпол-

нения тестовых зада-

ний; 

2. Своевременность 

выполнения; 

3. Правильность от-

ветов на вопросы; 

4. Самостоятель-

ность тестирования; 

5. и т.д. 

Выполнено более 85 % заданий 

предложенного теста, в заданиях 

открытого типа дан полный, раз-

вернутый ответ на поставленный 

вопрос 

19-24 «хорошо» Выполнено более 70 % заданий 

предложенного теста, в заданиях 

открытого типа дан полный, раз-

вернутый ответ на поставленный 

вопрос; однако были допущены не-

точности в определении понятий, 

терминов и др. 

6-18 «удовле-

творитель-

но» 

Выполнено более 54 % заданий 

предложенного теста, в заданиях 

открытого типа дан неполный от-

вет на поставленный вопрос, в от-

вете не присутствуют доказатель-

ные примеры, текст со стилистиче-

скими и орфографическими ошиб-

ками. 
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0-5 «неудовле-

твори-

тельно» 

Выполнено не более 53  % заданий 

предложенного теста, на постав-

ленные вопросы ответ отсутствует 

или неполный, допущены суще-

ственные ошибки в теоретическом 

материале (терминах, понятиях). 
 

Подготовка электронной презентации или слайд-конспекта по те-

ме/дисциплине 

Мультимедийная презентация, созданная в программе Power Point, явля-

ется наглядным представлением результатов своего учебного труда, дополне-

нием реферата, доклада. 

Базовые рекомендации: 

Общий объем презентации - 13-15 слайдов. 

Структура презентации 

Алгоритм выстраивания презентации соответствует логической структуре 

работы и отражает последовательность ее этапов. 

Слайд 1: «титульный лист», на котором указано полное наименование 

колледжа, тема научно-исследовательской (исследовательской) работы, инфор-

мация об авторе и руководителе. 

Слайд 2: актуальность (один абзац), допускаются рисунки. 

Слайд 3: цель, задачи; объект и предмет исследования. 

Слайды 5 – 13/18: основные тезисы выступления, отражающие содержа-

ние практической части ВКР с использованием схем, графиков, диаграмм, фор-

мул, математических моделей, таблиц. 

Слайды перед выводами: прогнозируемые результаты исследования, 

(графики, гистограммы, диаграммы, схемы); экономическая эффективность 

проекта. доказательство социальной значимости и т.п. 

Слайд предпоследний: выводы исследования. 

Итоговый слайд. 

Оформление презентации. 

В презентации необходимо выделить ключевые понятия, теории, пробле-

мы, которые раскрываются в презентации в виде схем, диаграмм, таблиц, до-

полняющих или помогающих лучшему восприятию текста доклада. Предложе-

ния в презентации должны быть короткими, максимум – 7 слов. Каждая от-

дельная информация должна быть в отдельном предложении или на отдельном 

слайде. 

Следует использовать одну цветовую гамму во всей презентации.  

Шрифт, выбираемый для презентации, должен обеспечивать читаемость 

на экране информации. Размер шрифта на слайдах должен быть преимуще-

ственно 24-28; допустимо использование меньшего размера, но не менее 18. За-

головки выделяются и пишутся размером шрифта не менее 36. Рекомендуется 

цветом или жирным шрифтом выделять ключевые фрагменты. Рекомендуемые 

шрифты: Arial. Times New Roman, Calibri, Century Gothic 
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Каждый слайд должен иметь заголовок. Все заголовки должны быть вы-

полнены в едином стиле. Содержание материала, представленного в одном 

слайде, должно соответствовать заголовку слайда. 

Критерии оценки: 

– наличие титульного слайда с заголовком; 

– логическая последовательность и доступное изложение текстовой ин-

формации; 

– применение графиков и таблиц; 

– дизайн презентации. 

Методика оценивания электронной презентации 

Баллы Оценка Показатели Критерии 

5 «отлич-

но» 

1. Полнота вы-

полнения презен-

таций; 

2. Своевремен-

ность выполне-

ния; 

3. Правильность 

ответов на вопро-

сы; 

и т.д. 

Выполнены все требования к составле-

нию презентаций: дизайн слайдов, логи-

ка изложения материала, текст хорошо 

написан и сформированные идеи ясно 

изложены и структурированы 

4 «хорошо» Основные требования к презентациям 

выполнены, но при этом допущены 

недочеты. В частности, имеются неточ-

ности в изложении материала; отсут-

ствует логическая последовательность в 

суждениях; не выдержан объем презен-

тации 

2-3 «удовле-

твори-

тельно» 

Имеются существенные отступления от 

требований к презентациям. В частно-

сти: тема освещена лишь частично; до-

пущены фактические ошибки в содер-

жании презентаций или при ответе на 

дополнительные вопросы. 

0-1 «неудо-

влетвори-

тельно» 

Тема презентации не раскрыта, обнару-

живается существенное непонимание 

проблемы 

 

Лабораторная работа — это форма организации учебного процесса, ко-

гда обучающиеся по заданию и под руководством преподавателя самостоятель-

но разрабатывают приложения, осуществляют настройку подсистемы безопас-

ности, проводят измерения, элементарные исследования на основе специально 

разработанных заданий. Лабораторная работа как вид учебного занятия должна 

проводиться в специально оборудованных учебных лабораториях. Продолжи-

тельность - не менее двух академических часов. Необходимыми структурными 

элементами лабораторной работы, помимо самостоятельной деятельности сту-

дентов, являются инструктаж, проводимый преподавателем, а также организа-

ция обсуждения итогов выполнения лабораторной работы. 
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Содержание лабораторного занятия определяется перечнем формируемых 

компетенций по конкретной учебной дисциплине, а также характеристикой 

профессиональной деятельности выпускников, требованиями к результатам 

освоения основной профессиональной образовательной программы. 

Защита лабораторной работы позволяет оценить умение и владение обу-

чающегося излагать суть поставленной задачи, применять стандартные методы 

решения задачи с использованием имеющейся лабораторной базы, проводить 

анализ результата работы. 

 

Методика оценивания выполнения лабораторных заданий 

Баллы Оценка Показатели Критерии 

16-20 «отлично» 1. Полнота выпол-

нения лабораторной 

работы; 

2. Своевременность 

выполнения лабора-

торной работы; 

3. Правильность вы-

полнения лаборатор-

ной работы. 

Выполнены все требования к ла-

бораторной работе; разработана, 

отлажена и протестирована про-

грамма; даны правильные ответы 

на дополнительные вопросы. 

11-15 «хорошо» Выполнены основные требова-

ния к лабораторной работе, 

имеются недочеты в разработке 

и тестировании программы; на 

дополнительные вопросы при 

защите даны неполные ответы. 

3-10 «удовлетво-

рительно» 

Требования к лабораторной ра-

боте выполнены не полностью, 

программа разработана, но в ней 

имеются существенные недо-

статки; допущены фактические 

ошибки при ответе на дополни-

тельные вопросы. 

0-2 «неудовле-

творительно» 

Лабораторная работа не выпол-

нена; обнаруживается суще-

ственное непонимание в ее вы-

полнении. 

 

Индивидуальный проект представляет собой особую форму организа-

ции деятельности обучающихся (учебное исследование или учебный проект). 

Индивидуальный проект выполняется обучающимся самостоятельно под 

руководством преподавателя по выбранной теме в рамках дисциплины. 

Индивидуальный проект выполняется обучающимся в течение 1 семестра 

в рамках самостоятельной работы, специально отведенной учебным планом, и 

должен быть представлен в виде завершенного учебного исследования или раз-

работанного проекта. 
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Процедура работы над проектом разбивается на 6 этапов: 

− подготовительный (определение руководителей проектов, поиск 

проблемного поля, выбор темы и её конкретизация, формирование проектной 

группы) 

− поисковый (уточнение тематического поля и темы проекта, её кон-

кретизация, определение и анализ проблемы, постановка цели проекта) 

− аналитический (анализ имеющейся информации, поиск информаци-

онных лакун, сбор и изучение информации, поиск оптимального способа до-

стижения цели проекта, построение алгоритма деятельности, составление плана 

реализации проекта: пошаговое планирование работ, анализ ресурсов) 

− практический (выполнение запланированных технологических опе-

раций, текущий контроль качества составления проекта, внесение (при необхо-

димости) изменений в разработку проекта) 

− презентационный (подготовка презентационных материалов, пре-

зентация проекта, изучение возможностей использования результатов проекта) 

− контрольный (анализ результатов выполнения проекта, оценка ка-

чества выполнения проекта) 

 

Методика оценивания выполнения индивидуальных проектов 

Баллы Оценка Показатели Критерии 

8-10 «отлично» 1. Полнота вы-

полнения проекта; 

2. Своевремен-

ность выполнения 

проекта; 

3. Правильность 

выполнения проек-

та. 

Выполнены все требования к вы-

полнению проекта; разработана, от-

лажена и протестирована програм-

ма; даны правильные ответы на до-

полнительные вопросы. 

6-7 «хорошо» Выполнены основные требования к 

проекту, имеются недочеты в раз-

работке и тестировании программы; 

на дополнительные вопросы при 

защите даны неполные ответы. 

3-5 «удовлетвори-

тельно» 

Требования к проекту выполнены 

не полностью, программа разрабо-

тана, но в ней имеются существен-

ные недостатки; допущены факти-

ческие ошибки при ответе на до-

полнительные вопросы. 

0-2 «неудовлетво-

рительно» 

Проект не выполнен; обнаружива-

ется существенное непонимание в 

том, как его выполнять. 

 

Устная форма позволяет оценить знания и кругозор студента, умение ло-

гически построить ответ, владение монологической речью и иные коммуника-
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тивные навыки. Проводятся преподавателем с обучающимся на темы, связан-

ные с изучаемой дисциплиной, рассчитана на выяснение объема знаний, обу-

чающегося по определенному разделу, теме, проблеме и т.п. 

 

Методика оценивания ответов на устные вопросы 

Баллы Оценка Показатели Критерии 

8-10 «отлично» 1. Полнота данных 

ответов; 

2. Аргументиро-

ванность данных от-

ветов; 

3. Правильность 

ответов на вопросы 

и т.д. 

Полно и аргументировано даны отве-

ты по содержанию задания. Обнару-

жено понимание материала, может 

обосновать свои суждения, приме-

нить знания на практике, привести 

необходимые примеры не только по 

учебнику, но и самостоятельно со-

ставленные. Изложение материала 

последовательно и правильно. 

6-7 «хорошо» Студент дает ответ, удовлетворяю-

щий тем же требованиям, что и для 

оценки «отлично», но допускает 1-2 

ошибки, которые сам же исправляет. 

3-5 «удовлетво-

рительно» 

Студент обнаруживает знание и по-

нимание основных положений дан-

ного задания, но:  

1) излагает материал неполно и до-

пускает неточности в определении 

понятий или формулировке правил;  

2) не умеет достаточно глубоко и до-

казательно обосновать свои сужде-

ния и привести свои примеры;  

3) излагает материал непоследова-

тельно и допускает ошибки. 

0-2 «неудовле-

твори-

тельно» 

Студент обнаруживает незнание от-

вета на соответствующее задание, 

допускает ошибки в формулировке 

определений и правил, искажающие 

их смысл, беспорядочно и неуверен-

но излагает материал; отмечаются 

такие недостатки в подготовке сту-

дента, которые являются серьезным 

препятствием к успешному овладе-

нию последующим материалом. 
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Метод кейсов способствует развитию у обучающихся самостоятельного 

мышления, умения выслушивать и учитывать альтернативную точку зрения, 

аргументировано высказать свою. С помощью этого метода студенты имеют 

возможность проявить и усовершенствовать аналитические и оценочные навы-

ки, научиться работать в команде, находить наиболее рациональное решение 

поставленной проблемы.  

Метод case-study или метод конкретных ситуаций представляет собой ме-

тод активного проблемно-ситуационного анализа, основанный на обучении пу-

тем решения конкретных задач, ситуаций (выполнения кейс-заданий) Ознаком-

ление студентов с текстом кейса и последующий анализ кейса может осуществ-

ляться заранее (за несколько дней до его обсуждения) как самостоятельная ра-

бота студентов. Обсуждение небольших кейсов может быть включено в учеб-

ный процесс, и студенты могут знакомиться с ними непосредственно на заняти-

ях.  

Общая схема работы с кейсом на этапе анализа может быть представлена 

следующим образом: в первую очередь следует выявить ключевые проблемы 

кейса и понять, какие именно из представленных важны для решения; войти в 

ситуационный контекст кейса, определить, кто его главные действующие лица, 

отобрать информацию необходимую для анализа, понять, какие трудности мо-

гут возникнуть при решении задачи. Максимальная польза из работы над кей-

сами будет извлечена в том случае, если студенты при предварительном зна-

комстве с ним. 

На решение кейс-заданий отводится 45 минут.  Студент может получить 

максимально 10 баллов. Кейс–задание выполнено полностью, в рамках регла-

мента, установленного на публичную презентацию, студент приводит полную 

четкую аргументацию выбранного решения на основе качественно сделанного 

анализа. Демонстрируются хорошие теоретические знания, имеется собствен-

ная обоснованная точка зрения на проблему и причины ее возникновения– 10 

баллов. Кейс–задание выполнено полностью, но в рамках установленного на 

выступление регламента, студент не приводит полную четкую аргументацию 

выбранного решения. Имеет место излишнее теоретизирование, или наоборот, 

теоретическое обоснование ограничено, имеется собственная точка зрения на 

проблемы, но не все причины ее возникновения установлены– 7 баллов. 

 Кейс–задание выполнено более чем на 2/3, но в рамках установленного 

на выступление регламента, студент расплывчато раскрывает решение, не мо-

жет четко аргументировать сделанный выбор, показывает явный недостаток 

теоретических знаний. Выводы слабые, свидетельствуют о недостаточном ана-

лизе фактов, в основе решения может иметь место интерпретация фактов или 

предположения, излагает материал непоследовательно и неполно и допускает 

ошибки – 5 баллов. Кейс-задание не выполнено, или выполнено менее чем на 

треть. Отсутствует детализация при анализе кейса, изложение устное или пись-

менное не структурировано. Если решение и обозначено в выступлении или от-

чете-презентации, то оно не является решением проблемы, которая заложена в 

кейсе– 2 балла. 
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Методика оценивания выполнения кейс-задач 

Баллы 
Оценка  Показатели Критерии 

8-10 «отлично» 1. Полнота реше-

ния кейс-задач; 

2. Своевремен-

ность выполнения; 

3. Правильность 

ответов на вопросы 

и т.д. 

Основные требования к решению 

кейс-задач выполнены. Продемон-

стрированы умение анализировать 

ситуацию и находить оптимальное 

количества решений, умение рабо-

тать с информацией, в том числе 

умение затребовать дополнитель-

ную информацию, необходимую 

для уточнения ситуации, навыки 

четкого и точного изложения соб-

ственной точки зрения в устной и 

письменной форме, убедительного 

отстаивания своей точки зрения; 

6-7 «хорошо» Основные требования к решению 

кейс-задач выполнены, но при 

этом допущены недочеты. В част-

ности, недостаточно раскрыты 

навыки критического оценивания 

различных точек зрения, осу-

ществление самоанализа, само-

контроля и самооценки, креатив-

ности, нестандартности предлага-

емых решений 

3-5 «удовле-

творитель-

но» 

Имеются существенные отступле-

ния от решения кейс-задач. В 

частности отсутствуют навыки 

умения моделировать решения в 

соответствии с заданием, пред-

ставлять различные подходы к 

разработке планов действий, ори-

ентированных на конечный ре-

зультат 

0-2 «неудовле-

твори-

тельно» 

Задача кейса не раскрыта, обнару-

живается существенное непони-

мание проблемы 

 

Экзамен нацелен на комплексную проверку освоения дисциплины. Экза-

мен проводится в письменной форме по билетам, в которых содержатся вопро-

сы (задания) по всем темам курса. Обучающемуся даётся время на подготовку. 

Оценивается владение материалом, его системное освоение, способность при-
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менять нужные знания, навыки и умения при анализе проблемных ситуаций и 

решении практических заданий.  

В экзаменационный билет включено два теоретических вопроса и прак-

тическое задание, соответствующие содержанию формируемых компетенций. 

Экзамен проводится в устной форме, практическое задание выполняется с ис-

пользование персонального компьютера. На ответ и решение задачи студенту 

отводится 40 минут.  

Методика оценивания ответа на экзамене  

Баллы 
Оценка  Показатели Критерии 

25-30 «отлично» 1. Полнота изло-

жения теоретическо-

го материала; 

2. Полнота и пра-

вильность решения 

практического зада-

ния; 

3. Правильность 

и/или аргументиро-

ванность изложения 

(последовательность 

действий); 

4. Самостоятель-

ность ответа; 

5. Культура речи и 

т.д. 

Дан полный, в логической последова-

тельности развернутый ответ на по-

ставленный вопрос, где он продемон-

стрировал знания предмета в полном 

объеме учебной программы, доста-

точно глубоко осмысливает дисци-

плину, самостоятельно, и исчерпыва-

юще отвечает на дополнительные во-

просы, приводит собственные приме-

ры по проблематике поставленного 

вопроса, решил предложенные прак-

тические задания без ошибок. 

19-24 «хорошо» Дан развернутый ответ на поставлен-

ный вопрос, где студент демонстриру-

ет знания, приобретенные на лекци-

онных и семинарских занятиях, а так-

же полученные посредством изучения 

обязательных учебных материалов по 

курсу, дает аргументированные отве-

ты, приводит примеры, в ответе при-

сутствует свободное владение моно-

логической речью, логичность и по-

следовательность ответа. Однако до-

пускается неточность в ответе. Решил 

предложенные практические задания с 

небольшими неточностями. 

6-18 «удовлетво-

рительно» 

Дан ответ, свидетельствующий в ос-

новном о знании процессов изучаемой 

дисциплины, отличающийся недоста-

точной глубиной и полнотой раскры-

тия темы, знанием основных вопросов 

теории, слабо сформированными 

навыками анализа явлений, процессов, 
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недостаточным умением давать аргу-

ментированные ответы и приводить 

примеры, недостаточно свободным 

владением монологической речью, ло-

гичностью и последовательностью от-

вета. Допускается несколько ошибок в 

содержании ответа и решении практи-

ческих заданий. 

0-5 «неудовле-

твори-

тельно» 

Дан ответ, который содержит ряд се-

рьезных неточностей, обнаруживаю-

щий незнание процессов изучаемой 

предметной области, отличающийся 

неглубоким раскрытием темы, незна-

нием основных вопросов теории, не-

сформированными навыками анализа 

явлений, процессов, неумением давать 

аргументированные ответы, слабым 

владением монологической речью, от-

сутствием логичности и последова-

тельности. Выводы поверхностны. 

Решение практических заданий не вы-

полнено, т.д студент не способен от-

ветить на вопросы даже при дополни-

тельных наводящих вопросах препо-

давателя. 
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