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Назначение оценочных материалов

Оценочные материалы для текущего контроля успеваемости (оценивания хо-
да освоения дисциплин), для проведения промежуточной аттестации (оценивания
промежуточных и окончательных результатов обучения по дисциплине) обучаю-
щихся по дисциплине «Документационное обеспечение ИТ-проектов» на соот-
ветствие их учебных достижений поэтапным требованиям образовательной про-
граммы высшего образования 09.03.02 Информационные системы и технологии,
профиль «Программирование и системы искусственного интеллекта».

Оценочные материалы по дисциплине «Документационное обеспечение ИТ-
проектов» включают в себя: перечень компетенций с указанием видов оценочных
средств в процессе освоения дисциплины; описание показателей и критериев оце-
нивания компетенций на различных этапах их формирования, описание шкал оце-
нивания; типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для
оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих
этапы формирования компетенций в процессе освоения ОПОП; методические ма-
териалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или)
опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций.

Оценочные материалы сформированы на основе ключевых принципов оце-
нивания:

- валидности: объекты оценки должны соответствовать поставленным це-
лям обучения;

- надежности: использование единообразных стандартов и критериев для
оценивания достижений;

- объективности: разные обучающиеся должны иметь равные возможности
для достижения успеха.

Основными параметрами и свойствами оценочных материалов являются:
- предметная направленность (соответствие предмету изучения конкретной

дисциплины);
- содержание (состав и взаимосвязь структурных единиц, образующих со-

держание теоретической и практической составляющих дисциплины);
- объем (количественный состав оценочных материалов);
- качество оценочных материалов в целом, обеспечивающее получение

объективных и достоверных результатов при проведении контроля с различными
целями.

-
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РАЗДЕЛ 1. Перечень компетенций с указанием видов оценочных средств в
процессе освоения дисциплины

1.1 Перечень формируемых компетенций

код компетен-
ции

формулировка компетенции

ОПК ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ
ОПК 4 Способен участвовать в разработке технической документации,

связанной с профессиональной деятельностью с использовани-
ем стандартов, норм и правил



1.2. Перечень компетенций с указанием видов оценочных средств

Формируемые
компетенции

Код и на-
именование
индикатора
достижения
компетенции

Планируемые результа-
ты обучения по дисци-
плине, характеризую-
щие этапы формирова-
ния компетенций

Уровни
освоения

компетенций

Критерии оценивания сформированности
компетенций

Виды оценочных
средств

ОПК-4: Спосо-
бен участвовать
в разработке
технической
документации,
связанной с
профессиональ-
ной деятельно-
стью с исполь-
зованием стан-
дартов, норм и
правил

ИОПК-4.1.
Применяет
требования
стандартов,
норм и пра-
вил для раз-
работки тех-
нической до-
кументации,
связанной с
произ-
водством
программных
продуктов

Знать:
- законодательные и нор-
мативно-методические
материалы по разработке
проектной документации;
- правила составления и
оформления документов с
использованием как тра-
диционных, так и совре-
менных компьютерных
технологий;
- инструкции, регламен-
ты, процедуры, техниче-
ские условия и нормати-
вы.

Пороговый
уровень

Обучающийся слабо (частично) знает основные за-
конодательные и нормативно-методические мате-
риалы по разработке проектной документации, пра-
вила составления и оформления документов с ис-
пользованием как традиционных, так и современ-
ных компьютерных технологий.

Блок А -задания
репродуктивного
уровня
- Тестовые зада-
ния.
- Вопросы для об-
сужденияБазовый уро-

вень
Обучающийся с незначительными ошибками и
отдельными пробелами знает основные законода-
тельные и нормативно-методические материалы по
разработке проектной документации, правила со-
ставления и оформления документов с использова-
нием как традиционных, так и современных
компьютерных технологий

Продвинутый
уровень

Обучающийся с требуемой степенью полноты и
точности знает основные законодательные и нор-
мативно-методические материалы по разработке
проектной документации, правила составления и
оформления документов с использованием как тра-
диционных, так и современных компьютерных тех-
нологий.

Уметь:
- выбирать и использовать
на практике современные
специализированные
компьютерные програм-
мы и справочно-правовые

Пороговый
уровень

Обучающийся слабо (частично) умеет выбирать и
использовать на практике современные специали-
зированные компьютерные программы и справоч-
но-правовые системы для разработки проектной
документации, подготовки отчетов, проведения
презентаций

Блок В - задания
реконструктивно-
го уровня
- Практические
задания.
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Формируемые
компетенции

Код и на-
именование
индикатора
достижения
компетенции

Планируемые результа-
ты обучения по дисци-
плине, характеризую-
щие этапы формирова-
ния компетенций

Уровни
освоения

компетенций

Критерии оценивания сформированности
компетенций

Виды оценочных
средств

системы для разработки
проектной документации,
подготовки отчетов, про-
ведения презентаций;
- решать стандартные за-
дачи профессиональной
деятельности на основе
информационной и биб-
лиографической культуры
с применением информа-
ционно-коммуникацион-
ных технологий.

Базовый уро-
вень

Обучающийся с незначительными затруднениями
умеет выбирать и использовать на практике совре-
менные специализированные компьютерные про-
граммы и справочно-правовые системы для разра-
ботки проектной документации, подготовки отче-
тов, проведения презентаций

Продвинутый
уровень

Обучающийся умеет выбирать и использовать на
практике современные специализированные
компьютерные программы и справочно-правовые
системы для разработки проектной документации,
подготовки отчетов, проведения презентаций

Владеть:
- нормативными докумен-
тами, регламентирующи-
ми разработку и внедре-
ние стандартов докумен-
тационного обеспечения в
РФ;
- технологиями разра-
ботки ресурсов и доку-
ментов профессиональной
деятельности с примене-
нием информационно -
коммуникационных тех-
нологий.

Пороговый
уровень

Обучающийся слабо (частично) владеет технологи-
ями разработки ресурсов и документов профессио-
нальной деятельности с применением информаци-
онно коммуникационных технологий.

Блок С - задания
практико-ориен-
тированного уров-
ня
- Задания «Кейс-
Стади»

Базовый уро-
вень

Обучающийся с небольшими затруднениями вла-
деет технологиями разработки ресурсов и докумен-
тов профессиональной деятельности с применени-
ем информационно - коммуникационных техноло-
гий.

Продвинутый
уровень

Обучающийся свободно владеет технологиями раз-
работки ресурсов и документов профессиональной
деятельности с применением информационно -
коммуникационных технологий.
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Формируемые
компетенции

Код и на-
именование
индикатора
достижения
компетенции

Планируемые результа-
ты обучения по дисци-
плине, характеризую-
щие этапы формирова-
ния компетенций

Уровни
освоения

компетенций

Критерии оценивания сформированности
компетенций

Виды оценочных
средств

ИОПК-4 . 2 .
Разрабатыва-
ет техниче-
скую и
проектную
документа-
цию на всех
этапах произ-
водства про-
граммного
продукта

Знать:
- современные информа-
ционные технологии и
программные средства
для создания проектной
документации, подготов-
ки отчетов, проведения
презентаций проектов при
решении задач профес-
сиональной деятельности;
- принципы классифика-
ции информационных-
коммуникационных тех-
нологий;
- нормативно- техниче-
скую документацию.

Пороговый
уровень

Обучающийся слабо (частично) знает современные
информационные технологии и программные сред-
ства для создания проектной документации, подго-
товки отчетов, проведения презентаций проектов
при решении задач профессиональной деятельно-
сти

Блок А -задания
репродуктивного
уровня
- Тестовые зада-
ния.

Базовый уро-
вень

Обучающийся с незначительными ошибками и
отдельными пробелами знает современные инфор-
мационные технологии и программные средства
для создания проектной документации, подготовки
отчетов, проведения презентаций проектов при ре-
шении задач профессиональной деятельности

Продвинутый
уровень

Обучающийся с требуемой степенью полноты и
точности знает современные информационные тех-
нологии и программные средства для создания
проектной документации, подготовки отчетов, про-
ведения презентаций проектов при решении задач
профессиональной деятельности

Уметь:
- осуществлять отбор
инструментальных
средств для разработки
проектной документации
с использованием совре-
менных пакетов приклад-
ных программ в сфере
профессиональной дея-
тельности.

Пороговый
уровень

Обучающийся слабо (частично) умеет осуще-
ствлять отбор инструментальных средств для раз-
работки проектной документации с использовани-
ем современных пакетов прикладных программ в
сфере профессиональной деятельности.

Блок В - задания
реконструктивно-
го уровня
- Практическое
задание.

Базовый уро-
вень

Обучающийся с незначительными затруднениями
умеет осуществлять отбор инструментальных
средств для разработки проектной документации с
использованием современных пакетов прикладных
программ в сфере профессиональной деятельности.

Продвинутый
уровень

Обучающийся умеет осуществлять отбор инстру-
ментальных средств для разработки проектной до-
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Формируемые
компетенции

Код и на-
именование
индикатора
достижения
компетенции

Планируемые результа-
ты обучения по дисци-
плине, характеризую-
щие этапы формирова-
ния компетенций

Уровни
освоения

компетенций

Критерии оценивания сформированности
компетенций

Виды оценочных
средств

кументации с использованием современных паке-
тов прикладных программ в сфере профессиональ-
ной деятельности.

Владеть:
- современными инфор-
мационными технологи-
ями и программными
средствами, при решении
задач профессиональной
деятельности;
- технологиями работы в
различных программных
средах для разработки
проектов.

Пороговый
уровень

Обучающийся слабо (частично) владеет технологи-
ями работы в различных программных средах для
разработки проектов.

Блок С - задания
практико-ориен-
тированного уров-
ня
- Задания «Кейс-
Стади»

Базовый уро-
вень

Обучающийся с небольшими затруднениями вла-
деет технологиями работы в различных программ-
ных средах для разработки проектов.

Продвинутый
уровень

Обучающийся свободно владеет технологиями ра-
боты в различных программных средах для разра-
ботки проектов.



РАЗДЕЛ 2. Задания, необходимые для оценки планируемых результа-
тов обучения по дисциплине

Для проверки сформированности компетенции
ОПК-4: Способен участвовать в разработке технической документации,

связанной с профессиональной деятельностью с использованием стандартов,
норм и правил

ИОПК-4.1. Применяет требования стандартов, норм и правил для разра-
ботки технической документации, связанной с производством программных про-

дуктов

Блок А. Задания репродуктивного уровня («знать»)

А.1 Фонд тестовых заданий по дисциплине

1. Что такое документ?
a) Это какой-либо материальный носитель с информацией, которая обла-

дает определенными реквизитами;
b) Это бумажный лист с нанесенным на него печатным текстом;
c) Это объект материального мира, который содержит какую-либо ин-

формацию, необходимую для рабочего процесса.
2. Информация, которая имеет структуру и содержится на носителе –

это:
a) документированная информация;
b) официальный документ;
c) делопроизводство.
3. Передача информации, которая содержится в документе, в пространстве и

времени – это:
a) коммуникативная функция документа;
b) социальная функция документа;
c) политическая функция документа.
4. Какой из указанных документов приобретает правовую функцию на

определенный промежуток времени:
a) Протокол заседания аттестационной комиссии;
b) Закон;
c) Платежное поручение.
5. В чем заключается атрибутивность документа?
a) В наличии в документе двух составляющих (материальной и инфор-

мационной), без которых он существовать не может;
b) В его предназначенности для передачи в пространстве и времени;
c) В тесной взаимосвязи его отдельных элементов и подсистем, которые

обеспечивают его целостность и сохранений свойств при различных внешних из-
менениях.
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6. Способность документа повлечь за собой правовые последствия – это
его:

a) юридическая сила;
b) юридическая значимость;
c) достоверность.
7. Копия документа – это:
a) экземпляр, который полностью повторят содержание подлинника;
b) повторный экземпляр подлинника;
c) его электронная форма.
8. Обязательный элемент оформления документа называется:
a) реквизитом;
b) формуляром;
c) образцом.
9. Реквизит, который фиксирует решение лица (согласие или несогла-

сие) по поводу содержания документа, называется:
a) визой;
b) грифом;
c) резолюцией.
10. Резолюция оформляется:
a) на самом документе или на отдельном листе;
b) только на самом документе;
c) только на отдельном листе.
11. От какого лица излагается текст протокола?
a) От третьего лица множественного числа;
b) От третьего лица единственного числа;
c) От первого лица множественного лица.
12. Какие установлены стандартные форматы бланков документов?
a) А4 и А5;
b) А5 и А3;
c) Только А4.
13. Левое поле документа должно быть не менее:
a) 20 мм;
b) 30 мм;
c) 10 мм.
14. Какой документ организации нельзя оформить на общем бланке?
a) Письмо;
b) Приказ;
c) Отчет.
15. Какой реквизит организационно-распорядительного документа яв-

ляется переменным?
a) Дата документа;
b) Наименование организации;
c) Код формы документа.
16. При каком варианте оформления реквизита заголовочная часть

бланка продлевается до границы правого поля?
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a) При продольном;
b) При центрированном;
c) При флаговом.
17. Такой реквизит как эмблема организации:
a) не может быть размещен на бланке документа, если на нем уже имеет-

ся герб РФ или герб одного из субъекта РФ;
b) может заменять реквизит наименования организации;
c) размещается в нижнем поле документа.
18. Какой из указанных реквизитов характерен только для бланка слу-

жебных писем?
a) Справочные данные об организации;
b) Код формы документа;
c) Наименование вида документа.
19. В каком порядке оформляется адрес в международной переписке?
a) Имя и фамилия адресата, дом, улица, штат (графство), почтовый ин-

декс, страна;
b) Имя и фамилия адресата, почтовый индекс, страна, город (штат, граф-

ство), улица, дом;
c) Имя и фамилия адресата, страна, город (штат, графство), улица, дом,

почтовый индекс.
20. Что из указанного не содержит в себе резолюция?
1. Слово «Утверждаю»;
2. Содержание поручения;
3. Фамилию и инициалы исполнителя.

А2. Вопросы для обсуждения

1. Что является целью дисциплины «Документационное обеспечение управ-
ления проектами»?

2. Какие профессиональные компетенции должны быть сформированы в
результате освоения дисциплины «Информационно-документационное обеспече-
ние управления проектами»?

3. На каких дисциплинах базируется курс «Информационно-документаци-
онное обеспечение управления проектами»?

4. Какие законодательные и нормативно-правовые акты, регламентируют
вопросы управления проектами?

5. Перечислите нормативно-методические документы по управлению проек-
тами.

6. Перечислите международные и национальные стандарты по управлению
проектами.

7. Кто является родоначальником классической теории управления проекта-
ми?

8. Кто является основоположником современной теории управления проек-
тами?
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9. Перечислите шесть функций управления деятельности по теории Анри
Файоля.

10. Какие основные этапы прошла дисциплина управления проектами в
своем развитии?

11. Какие профессиональные ассоциации управления проектами вы знаете?
12. Как развивались методы управления проектами в XX в.?

13. Какие основные этапы развития управления проектами в России вы мо-
жете назвать?

14. Как развивалась методология управления проектами в России?
15. Перечислите методы управления проектами.
16. Каковы составляющие методологии управления проектами.
17. Как можно классифицировать профессиональные стандарты управления

проектами?
18. Дайте определение понятия «проект».
19 Каковы отличительные признаки проекта от других видов работ, выпол-

няемых в организации?
20. Перечислите свойства и составные части проекта.
21. Что понимается под управлением проектами?
22. Что понимают под организационной структурой проекта?

Блок В. Задания реконструктивного уровня («уметь»)

В1. Практическое задание.

Задание 1. Известно, что деятельность любого предприятия направлена на
достижение определенных целей. Любое предприятие ограничено по времени
своего существования. Наконец, успешные предприятия всегда уникальны по
продуктам, услугам либо бизнес-моделям. Можно ли сказать, что любое предпри-
ятие является проектом? Если да – почему? Если нет – какие ограничивающие
факторы следует ввести в данные утверждения?

Задание 2. Вы являетесь руководителем производственного предприятия.
Текущая ситуация на рынке складывается благоприятно. Прогнозы свидетель-
ствуют о перспективах увеличения спроса на продукцию предприятия. В связи с
этим вами было принято решение о расширении производственных мощностей
путем строительства дополнительного цеха. Определите основные этапы реализа-
ции данного проекта с момента принятия решения и до момента сдачи цеха в экс-
плуатацию.

Задание 3. В процессе реализации проекта строительства жилого дома были
проведены следующие работы: покупка земельного участка, получение разреше-
ния на строительство, проектирование дома, земляные работы, возведение фунда-
мента, возведение стен и перекрытий, кровля крыши, наружная отделка дома,
подведение коммуникаций, ввод дома в эксплуатацию и получение правоустанав-
ливающих документов. Все ли этапы реализации проекта учтены? Какие этапы
оказались пропущены? Распределите работы по фазам жизненного цикла проекта.
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Задание 4. Рассмотрите конкретный пример реализации какого-либо проек-
та. Выявите наличие признаков проекта. Определите подсистемы управления дан-
ного проекта. Какие функциональные области задействованы в ходе реализации
проекта? На каком этапе на данный момент находится жизненный цикл данного
проекта? Определите потенциальную полезность этого проекта для реализующей
его организации.

Блок С. Задания практикоориентированного уровня для диагностиро-
вания сформированности компетенций («владеть»)

С1. Задания «Кейс-стади»

Кейс 1
Представьте, что ваша команда вынуждена на неделю прервать работу над

проектом (например, задерживается серверная разработка или компонент, от ко-
торого вы зависите). Как вы построите работу команды на этой неделе?

Кейс 2. Творческие метры
Меньше всего дизайн-завод «Флакон» напоминает обычный бизнес-центр.

Граффити на стенах, разноцветные скамейки и дизайнерские инсталляции во вну-
треннем дворе. Летом здесь работает бассейн и проходят пляжные вечеринки,
осенью – фермерские ярмарки, зимой открывается каток и выставки современного
искусства.

Публика на дизайн-заводе – в основном молодые люди в джинсах. Хозяин
«Флакона» и гендиректор УК Realogic выглядит под стать клиентам, посещает все
мероприятия, которые проходят на «Флаконе», и раз в месяц проводит встречи с
арендаторами. Стоимость аренды 1 кв. м в год на «Флаконе» сейчас 18 тыс. руб.
Арендаторы проходят своеобразный «фейс-контроль», а конкурс на освобождаю-
щиеся площади – три человека на место.

Владелец «Флакона» предпочитает представлять арендаторов «жильцами»,
себя – «ревитализатором». Термин «ревитализация» обычно используют космето-
логи, говоря об омолаживании кожи, но в данном случае он применяется к го-
родским пространствам – он «омолаживает» территории заводов.
Идею для нового бизнеса заключалась в покупке акций «полуживых», а потому
дешевых предприятий – очень привлекательной недвижимости в Москве. Первым
объектом стал завод «Электролуч» на улице Большая Пироговская, затем – завод
«Манометр» возле метро «Курская», в 2003-м – Научно-исследовательский и
конструкторский институт химического машиностроения (НИИхиммаш). На пло-
щади 40 тыс. кв. м трудились около 300 человек – каждый мог себе позволить
100-метровый кабинет. Было решено и выделить для НИИ 10 тыс. кв. м, а осталь-
ные площади сдать в аренду.

В 2005 г. был найден новый идеальный объект для поглощения – Завод им.
Калинина, где в советские годы производили хрусталь. Проект реконструкции
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был разработан агентством Knight Frank – строительство на месте завода бизнес-
центра. Инвестиции $40 млн.

За заводом числились арендаторы, которые занимали на заводе около 10
тыс. кв. м. Остальные 15 тыс. кв. м находились в непригодном для эксплуатации
состоянии. В основном помещения арендовались под склады. Часть занимал авто-
сервис, часть – крупный продавец бассейнов «Аквалэнд». Выручка от аренды едва
покрывала коммунальные платежи. Как увеличить доходы, если нет денег на ре-
монт и реконструкцию помещений?

Реализована идея: «Флакон» как место для художественных акций. Творче-
ские мероприятия происходят на «Флаконе» каждую неделю: день Берлина или
Нью-Йорка, показ мод, форум молодых предпринимателей или модный спек-
такль. Имидж творческого кластера помог привлечь лояльных арендаторов из
числа креативных компаний.

Якорными арендаторами на «Флаконе» стали Seasons Project, брэндинговое
и рекламное агентство Firma, компания по пошиву и продаже одежды Fortytwo.
Большой трафик людей, посещающих мероприятия, привлек торговые компании
(Fun fun, Good Local, Ekepeople и др.), хотя завод находится отнюдь не в проход-
ном месте. Раз в месяц арендаторы собираются, чтобы обсудить планы друг с дру-
гом и с владельцем недвижимости. Например, прежде чем устраивать шумный
концерт, необходимо согласовать его время с другими жителями дизайн-завода.
На «Флаконе» около 100 арендаторов, большинство связаны с дизайном. Одно-
родность арендаторов позволила проводить кросс-акции. Например, у жителей
«Флакона» действует общая скидочная карта на товары и услуги друг друга, каж-
дый Новый год они проводят общую вечеринку.

ЗАДАНИЕ
1. Какие признаки формируют явные источники конкурентного преимуще-

ства проекта?
2. Какие дополнительные источники конкурентного преимущества для

проекта Вы можете предложить?
3. Какие рекомендации для разработки инновациoннoй стратегии Вы може-

те предложить предприятию?

Блок Д. Задания для использования в рамках промежуточной аттеста-
ции

Д1. Перечень вопросов к зачету

1. 1. Что является целью дисциплины «Документационное обеспечение
управления проектами»?

2. 2. Какие профессиональные компетенции должны быть сформирова-
ны в результате освоения дисциплины «Информационно-документационное обес-
печение управления проектами»?

3. 3. На каких дисциплинах базируется курс «Информационно-докумен-
тационное обеспечение управления проектами»?
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4. 4. Какие законодательные и нормативно-правовые акты, регламенти-
руют вопросы управления проектами?

5. 5. Перечислите нормативно-методические документы по управлению
проектами.

6. 6. Перечислите международные и национальные стандарты по управ-
лению проектами.

7. 7. Кто является родоначальником классической теории управления
проектами?

8. 8. Кто является основоположником современной теории управления
проектами?

9. 9. Перечислите шесть функций управления деятельности по теории
Анри Файоля.

10. 10. Какие основные этапы прошла дисциплина управления проектами
в своем развитии?

11. 11. Какие профессиональные ассоциации управления проектами вы
знаете?

12. 12. Как развивались методы управления проектами в XX в.?
13. 13. Какие основные этапы развития управления проектами в России

вы можете назвать?
14. 14. Как развивалась методология управления проектами в России?
15. 15. Перечислите методы управления проектами.
16. 16. Каковы составляющие методологии управления проектами.
17. 17. Как можно классифицировать профессиональные стандарты

управления проектами?
18. 18. Дайте определение понятия «проект».

ИОПК-4.2. Разрабатывает техническую и проектную документацию на всех эта-
пах производства программного продукта

Блок А. Задания репродуктивного уровня («знать»)

А.1 Фонд тестовых заданий по дисциплине

1. Документационное обеспечение управления – это:
a) деятельность, которая имеет своей целью обеспечить функции управ-

ления документами;
b) деятельность соответствующих лиц по документообороту, документи-

рованию, оперативному хранению, а также использованию документов организа-
ции;

c) деятельность работников канцелярии по регистрации входящей и ис-
ходящей корреспонденции.

2. Что из указанного не может являться подлинником документа?
a) Копия документа в электронном виде;
b) Первый экземпляр документа;
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c) Единственный экземпляр документа.
3. Цель проекта – это:
a) Сформулированная проблема, с которой придется столкнуться в про-

цессе выполнения проекта
b) Утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось

бы добиться в процессе выполнения проекта
c) Комплексная оценка исходных условий и конечного результата по

итогам выполнения проекта
4. Реализация проекта – это:
a) Создание условий, требующихся для выполнения проекта за норма-

тивный период
b) Наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта
c) Комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, кото-

рые направлены на достижение его целей
5. Проект отличается от процессной деятельности тем, что:
a) Процессы менее продолжительные по времени, чем проекты
b) Для реализации одного типа процессов необходим один-два исполни-

теля, для реализации проекта требуется множество исполнителей
c) Процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели и

методам реализации, а также имеет четкие срока начала и окончания
6. Что из перечисленного не является преимуществом проектной орга-

низационной структуры?
a) Объединение людей и оборудования происходит через проекты
b) Командная работа и чувство сопричастности
c) Сокращение линий коммуникации
7. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля

качества проекта?
a) Проверку соответствия уже полученных результатов заданным требо-

ваниям
b) Составление перечня недоработок и отклонений
c) Промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отче-

тов
8. Метод освоенного объема дает возможность:
a) Освоить минимальный бюджет проекта
b) Выявить, отстает или опережает реализация проекта в соответствии с

графиком, а также подсчитать перерасход или экономию проектного бюджета
c) Скорректировать сроки выполнения отдельных процессов проекта
9.Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта?
a) Экономические и социальные
b) Экономические и организационные
c) Экономические и правовые
10.Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов:
a) Большой бюджет
b) Высокая степень неопределенности и рисков
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c) Целью является обязательное получение прибыли в результате реали-
зации проекта

11. Что такое веха?
a) Знаковое событие в реализации проекта, которое используется для

контроля за ходом его реализации
b) Логически взаимосвязанные процессы, выполнение которых приводит

к достижению одной из целей проекта
c) Совокупность последовательно выполняемых действий по реализации

проекта
12. Участники проекта – это:
a) Потребители, для которых предназначался реализуемый проект
b) Заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда
c) Физические и юридические лица, непосредственно задействованные в

проекте или чьи интересы могут быть затронуты в ходе выполнения проекта
13. Инициация проекта является стадией в процессе управления проек-

том, по итогам которой:
a) Объявляется окончание выполнения проекта
b) Санкционируется начало проекта
c) Утверждается укрупненный проектный план
14. Что такое предметная область проекта?
a) Объемы проектных работ и их содержание, совокупность товаров и

услуг, производство (выполнение) которых необходимо обеспечить как результат
выполнения проекта

b) Направления и принципы реализации проекта
c) Причины, по которым был создан проект
15. Для чего предназначен метод критического пути?
a) Для определения сроков выполнения некоторых процессов проекта
b) Для определения возможных рисков
c) Для оптимизации в сторону сокращения сроков реализации проекта
16. Структурная декомпозиция проекта – это:
a) Наглядное изображение в виде графиков и схем всей иерархической

структуры работ проекта
b) Структура организации и делегирования полномочий команды, реали-

зующей проект
c) График поступления и расходования необходимых для реализации

проекта ресурсов
17. Какие факторы необходимо учитывать в процессе принятия реше-

ния о реализации инвестиционного проекта?
a) Инфляцию и политическую ситуацию в стране
b) Инфляцию, уровень безработицы и альтернативные варианты инве-

стирования
c) Инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования
18. Как называется временной промежуток между началом реализации

и окончанием проекта?
a) Стадия проекта
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b) Жизненный цикл проекта
c) Результат проекта
19. В Microsoft Project есть следующие типы ресурсов:
a) Материальные, трудовые, затратные
b) Материальные, трудовые, временные
c) Трудовые, финансовые, временные
20. Проект, который имеет лишь одного постоянного сотрудника –

управляющего проектом, является … матричной структурой.
a) Единичной
b) Ординарной
c) Слабой
21. Как называется скидка, содействующая рекламе проекта?
a) Стимулирующая
b) Проектная
c) Маркетинговая
22. Два инструмента, содействующих менеджеру проекта в организации

команды, способной работать в соответствии с целями и задачи проекта – это
структурная схема организации и….

a) Укрупненный график
b) Матрица ответственности
c) Должностная инструкция
23. Назовите метод контроля фактически выполненных работ по реали-

зации проекта, позволяющий провести учет некоторых промежуточных ито-
гов для незавершенных работ.

a) 10 на 90
b) 50 на 50
c) 0 к 100
24. Три способа финансирования проектов: самофинансирование, ис-

пользование заемных и … средств.
a) Привлекаемых
b) Государственных
c) Спонсорских
25. Состояния, которые проходит проект в процессе своей реализации –

это … проекта
a) Этапы
b) Стадии
c) Фазы
26. Как называется временное добровольное объединение участников

проекта, основанное на взаимном соглашении и направленное на осуще-
ствление прибыльного, но капиталоемкого проекта?

a) Консолидация
b) Консорциум
c) Интеграция
27. Завершающая фаза жизненного цикла проекта состоит из приемоч-

ных испыт аний и …
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a) Контрольных исправлений
b) Опытной эксплуатации
c) Модернизации
28. Как называются денежные потоки, которые поступают от каждого

участника реализуемого проекта?
a) Притоки
b) Активы
c) Вклады
29. Как называется организационная структура управления проектами,

применя емая в организациях, которые постоянно занимаются реализацией
одного или нескольких проектов?

a) Материнская
b) Адхократическая
c) Всеобщее управление проектами
30. Проект, заказчик которого может решиться увеличить его оконча-

тельную стоимость по сравнению с первоначальной, является:
a) Простым
b) Краткосрочным
c) Долгосрочным

Блок В. Задания реконструктивного уровня («уметь»)

В1.Практическое задание.

Задание 1. Определите, какие из перечисленных ниже видов деятельности
являются проектными, а какие

– функциональными:
− строительство нового цеха предприятия;
− ведение кадрового документооборота;
− проведение совещания руководителей отделов;
− реконструкция цеха вспомогательного производства;
− разработка новой логистической схемы грузовых перевозок;
− расчет рентабельности деятельности предприятия;
− установка нового программного обеспечения на предприятии.
Задание 2. Приведите примеры реализации крупных коммерческих, соци-

альных, экологических проектов на примере города, региона, страны. Составьте
проектную документацию по выбранной тематике.

Задание 3. Изучите опыт разработки документационного обеспечения
управления инновационных проектов в России и за рубежом. Результат пред-
ставьте в виде докладапрезентации.

Задание 4. Бюджет проекта составляет 100 денежных единиц. На выполне-
ние работ до текущей даты планировалось израсходовать 25 единиц, а фак тиче-
ски было израсходовано 22 единицы, т.е. BCWS = 25, а ACWP = 22. При этом со-
гласно плану, на выполнение работ нужно было израсходовать 20 единиц, т.е.
BCWP = 20. Рассчитайте отклонение по затратам традиционным методом и мето-
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дом освоенного объема. Проект идет быстрее запланированного времени или на-
блюдается его отставание от плана?

Блок С. Задания практикоориентированного уровня для диагностиро-
вания сформированности компетенций («владеть»)

С1. Задания «Кейс-стади»
Кейс 1

Допустим, вы запланировали разработку крупной фичи, оценили сроки в 2
месяца, идет разработка. Через 6 недель Вы понимаете, что фичу надо запускать
через 2 недели, а функционал совершенно не готов. Разработчики говорят, они не
виноваты, просто всплыли непредвиденные сложности. Ваши действия в данной
ситуации? Как надо поступать, чтобы предотвратить появление такой ситуации?

Кейс 2
Представьте, что вы стали менеджером одного из проектов Яндекса. Ко-

манда проекта находится в трех разных офисах. Менеджмент и маркетинг — в
Москве, разработка — в Ульяновске, дизайнеры — в Екатеринбурге. Предложите
схему взаимодействия на всех этапах проекта. Какие риски могут возникнуть?
Как их минимизировать?

Блок Д. Задания для использования в рамках промежуточной аттеста-
ции

Д1. Перечень вопросов к зачету

1. Каковы отличительные признаки проекта от других видов работ, вы-
полняемых в организации?

2. Перечислите свойства и составные части проекта.
3. Что понимается под управлением проектами?
4. Что понимают под организационной структурой проекта?
5. Перечислите общие принципы построения организационных структур

управления проектами.
6. Какие выделяются принципиальные организационные формы управ-

ления проектами?
7. Каковы преимущества и недостатки функциональных организацион-

ных структур?
8. Каковы преимущества и недостатки матричных организационных

структур?
9. Каковы преимущества и недостатки проектно-целевых организацион-

ных структур?
10. Какие две главные задачи необходимо решить при организации рабо-

ты над проек том?
11. Что понимают под командой проекта?
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12. Назовите два основных принципа формирования команды для управ-
ления проектом.

13. Что должен иметь руководитель проекта?
14. Что необходимо сделать руководителю для формирования эффектив-

ной команды для управления проектом?
15. Какие три категории навыков необходимы для команды проекта?
16. Наличием каких существенных признаков характеризуется команда

для управления проектом?
17. Перечислите основные характеристики команды?
18. Что понимают под составом команды?
19. Что понимают под структурой команды?
20. Что понимают под групповыми процессами команды
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РАЗДЕЛ 3. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на
различных этапах их формирования, описание шкал оценивания

Балльно-рейтинговая система является базовой системой оценивания сфор-
миро Балльно-рейтинговая система является базовой системой оценивания сфор-
мированности компетенций обучающихся очной формы обучения.

Итоговая оценка сформированности компетенции обучающихся в рамках
балльно-рейтинговой системы осуществляется в ходе текущего контроля успева-
емости, промежуточной аттестации и определяется как сумма баллов, полученных
обучающимися в результате прохождения всех форм контроля.

Оценка сформированности компетенции по дисциплине складывается из
двух составляющих: первая составляющая – оценка преподавателем сформированности компе-
тенции в течение семестра в ходе текущего контроля успеваемости (максимум 100
баллов). Структура первой составляющей определяется технологической картой
дисциплины, которая в начале семестра доводится до сведения обучающихся; вторая составляющая – оценка сформированности компетенции обучаю-
щихся на зачете (максимум – 20 баллов).

Для студентов заочной форм обучения применятся 4-балльная и бинарная
шкалы оценивания результатов текущего контроля успеваемости и промежуточ-
ной аттестации обучающихся.

уровни осво-
ения компе-
тенций

продвинутый
уровень

базовый
уровень

пороговый
уровень

допороговый
уровень

100 – балль-
ная шкала

85 и ≥ 70 – 84 51 – 69 0 – 50

Бинарная
шкала

Зачтено Не зачтено

Шкала оценок при текущем контроле успеваемости
по различным показателям

Показатели оценивания сформированности
компетенций

Баллы Оценка

Выполнение практических заданий 0-15 «неудовлетворительно»
«удовлетворительно»
«хорошо»
«отлично»

Тестирование 0-30 «неудовлетворительно»
«удовлетворительно»
«хорошо»
«отлично»

Решение кейс - задания 0-20 «неудовлетворительно»
«удовлетворительно»
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«хорошо»
«отлично»

Проведение опроса
0-5 «неудовлетворительно»

«удовлетворительно»
«хорошо»
«отлично»

Соответствие критериев оценивания уровню освоения компетенций
по текущему контролю успеваемости

Баллы Оценка Уровень осво-
ения компе-

тенций

Критерии оценивания

0-50 «неудовлетво-
рительно»

Допороговый
уровень

Обучающийся не приобрел знания,
умения и не владеет компетенциями в
объеме, закрепленном рабочей про-
граммой дисциплины

51-69 «удовлетвори-
тельно»

Пороговый
уровень

Не менее 50% заданий, подлежащих
текущему контролю успеваемости, вы-
полнены без существенных ошибок

70-84 «хорошо» Базовый уро-
вень

Обучающимся выполнено не менее
75% заданий, подлежащих текущему
контролю успеваемости, или при вы-
полнении всех заданий допущены не-
значительные ошибки; обучающийся
показал владение навыками системати-
зации материала и применения его при
решении практических заданий; зада-
ния выполнены без ошибок

85-100 «отлично» Продвинутый
уровень

100% заданий, подлежащих текущему
контролю успеваемости, выполнены
самостоятельно и в требуемом объеме;
обучающийся проявляет умение обоб-
щать, систематизировать материал и
применять его при решении практиче-
ских заданий; задания выполнены с по-
дробными пояснениями и аргументи-
рованными выводами

Шкала оценок по промежуточной аттестации
Наименование формы проме-

жуточной аттестации
Баллы Оценка

Экзамен 0-30 «неудовлетворительно»
«удовлетворительно»
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«хорошо»
«отлично»

Соответствие критериев оценивания уровню освоения компетенций
по промежуточной аттестации обучающихся

Баллы Оценка Уровень осво-
ения компе-

тенций

Критерии оценивания

0-9 «неудовлетво-
рительно»

Допороговый
уровень

Обучающийся не приобрел знания,
умения и не владеет компетенциями в
объеме, закрепленном рабочей про-
граммой дисциплины; обучающийся не
смог ответить на вопросы

10-15 «удовлетвори-
тельно»

Пороговый
уровень

Обучающийся дал неполные ответы на
вопросы, с недостаточной аргумента-
цией, практические задания выполне-
ны не полностью, компетенции, осва-
иваемые в процессе изучения дисци-
плины сформированы не в полном
объеме.

16-24 «хорошо» Базовый уро-
вень

Обучающийся в целом приобрел зна-
ния и умения в рамках осваиваемых в
процессе обучения по дисциплине
компетенций; обучающийся ответил на
все вопросы, точно дал определения и
понятия, но затрудняется подтвердить
теоретические положения практиче-
скими примерами; обучающийся пока-
зал хорошие знания по предмету, вла-
дение навыками систематизации мате-
риала и полностью выполнил практи-
ческие задания

25-30 «отлично» Продвинутый
уровень

Обучающийся приобрел знания, уме-
ния и навыки в полном объеме, закреп-
ленном рабочей программой дисци-
плины; терминологический аппарат ис-
пользован правильно; ответы полные,
обстоятельные, аргументированные,
подтверждены конкретными примера-
ми; обучающийся проявляет умение
обобщать, систематизировать материал
и выполняет практические задания с
подробными пояснениями и аргумен-
тированными выводами
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РАЗДЕЛ 4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания
знаний, умений, навыков, характеризующие этапы формирования компетен-

ций

Устная форма позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логи-
чески построить ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные
навыки. Проводятся преподавателем с обучающимся на темы, связанные с изуча-
емой дисциплиной, рассчитана на выяснение объема знаний обучающегося по
определенному разделу, теме, проблеме и т.п.

На опрос студентов отводится 15 минут. За ответ на теоретические вопросы
студент может получить максимально 10 баллов. Если полно и аргументировано
отвечает по содержанию задания, излагает материал последовательно и правильно
– 10 баллов. Излагает материал последовательно и правильно, но допускает неко-
торые неточности – 7 баллов. Излагает материал непоследовательно и неполно и
допускает ошибки – 4 балла. Хаотично излагает материал, искажающие их смысл,
беспорядочно и неуверенно излагает материал – 1 балл.

Оценивание ответов на устные вопросы
Баллы Оценка Показатели Критерии

5 «отлично» 1. Полнота дан-
ных ответов;
2. Аргументиро-
ванность данных
ответов;
3. Правильность
ответов на вопро-
сы;
и т.д.

Полно и аргументировано даны ответы по
содержанию задания. Обнаружено понима-
ние материала, может обосновать свои су-
ждения, применить знания на практике,
привести необходимые примеры не только
по учебнику, но и самостоятельно состав-
ленные. Изложение материала последова-
тельно и правильно.

3-4 «хорошо» Студент дает ответ, удовлетворяющий тем
же требованиям, что и для оценки «отлич-
но», но допускает 1-2 ошибки, которые сам
же исправляет.

1-2 «удовле-
творитель-

но»

Студент обнаруживает знание и понимание
основных положений данного задания, но:
1) излагает материал неполно и допускает
неточности в определении понятий или
формулировке правил;
2) не умеет достаточно глубоко и доказа-
тельно обосновать свои суждения и приве-
сти свои примеры;
3) излагает материал непоследовательно и
допускает ошибки.

0 «неудовле-
творитель-

но»

Студент обнаруживает незнание ответа на
соответствующее задание, допускает
ошибки в формулировке определений и
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правил, искажающие их смысл, беспоря-
дочно и неуверенно излагает материал; от-
мечаются такие недостатки в подготовке
студента, которые являются серьезным
препятствием к успешному овладению по-
следующим материалом.

Тестирование проводится на семинарских занятиях. Самостоятельное вы-
полнение обучающимся учебной группы в течение 30 минут индивидуального те-
стового задания.

Цель блока - формирование инструментальной компетенции использовать
знания базового аппарата дисциплины для решения конкретных задач, самосто-
ятельного приобретения знаний данной дисциплины в условиях повышения лич-
ностной мотивации выполнения работы.

Образовательными задачами блока являются:
– глубокое изучение лекционного материала, изучение методов работы с

учебной литературой, получение персональных консультаций у преподавателя;
– решение спектра прикладных задач, в том числе профессиональных;
– работа с организационно - управленческими документами

Методика оценивания выполнения тестов
Баллы Оценка Показатели Критерии
25-30 «отлично» 1. Полнота вы-

полнения тестовых
заданий;
2. Своевремен-
ность выполнения;
3. Правильность
ответов на вопро-
сы;
4. Самостоятель-
ность тестирова-
ния;
5. и т.д.

Выполнено 90-100 % заданий предложен-
ного теста, в заданиях открытого типа дан
полный, развернутый ответ на поставлен-
ный вопрос

19-24 «хорошо» Выполнено 80-89 % заданий предложен-
ного теста, в заданиях открытого типа дан
полный, развернутый ответ на поставлен-
ный вопрос; однако были допущены не-
точности в определении понятий, терми-
нов и др.

6-18 «удовле-
творитель-

но»

Выполнено 51-79 % заданий предложен-
ного теста, в заданиях открытого типа дан
неполный ответ на поставленный вопрос,
в ответе не присутствуют доказательные
примеры, текст со стилистическими и ор-
фографическими ошибками.

0-5 «неудовле-
творитель-

но»

Выполнено 0-50% заданий предложенно-
го теста, на поставленные вопросы ответ
отсутствует или неполный, допущены су-
щественные ошибки в теоретическом ма-
териале (терминах, понятиях)
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Метод кейсов способствует развитию у обучающихся самостоятельного
мышления, умения выслушивать и учитывать альтернативную точку зрения, аргу-
ментировано высказать свою. С помощью этого метода студенты имеют возмож-
ность проявить и усовершенствовать аналитические и оценочные навыки,
научиться работать в команде, находить наиболее рациональное решение постав-
ленной проблемы.

Метод case-study или метод конкретных ситуаций представляет собой ме-
тод активного проблемно-ситуационного анализа, основанный на обучении путем
решения конкретных задач, ситуаций (выполнения кейс-заданий) Ознакомление
студентов с текстом кейса и последующий анализ кейса может осуществляться
заранее (за несколько дней до его обсуждения) как самостоятельная работа сту-
дентов. Обсуждение небольших кейсов может быть включено в учебный процесс,
и студенты могут знакомиться с ними непосредственно на занятиях.

Общая схема работы с кейсом на этапе анализа может быть представлена
следующим образом: в первую очередь следует выявить ключевые проблемы кей-
са и понять, какие именно из представленных важны для решения; войти в ситу-
ационный контекст кейса, определить, кто его главные действующие лица, ото-
брать информацию необходимую для анализа, понять, какие трудности могут воз-
никнуть при решении задачи. Максимальная польза из работы над кейсами будет
извлечена в том случае, если студенты при предварительном знакомстве с ним.

На решение кейс-заданий отводится 45 минут. Студент может получить
максимально 20 баллов. Кейс–задание выполнено полностью, в рамках регламен-
та, установленного на публичную презентацию, студент приводит полную четкую
аргументацию выбранного решения на основе качественно сделанного анализа.
Демонстрируются хорошие теоретические знания, имеется собственная обосно-
ванная точка зрения на проблему и причины ее возникновения– 20 баллов.
Кейс–задание выполнено полностью, но в рамках установленного на выступление
регламента, студент не приводит полную четкую аргументацию выбранного ре-
шения. Имеет место излишнее теоретизирование, или наоборот, теоретическое об-
основание ограничено, имеется собственная точка зрения на проблемы, но не все
причины ее возникновения установлены– 15 баллов.

Кейс–задание выполнено более чем на 2/3, но в рамках установленного на
выступление регламента, студент расплывчато раскрывает решение, не может
четко аргументировать сделанный выбор, показывает явный недостаток теорети-
ческих знаний. Выводы слабые, свидетельствуют о недостаточном анализе фак-
тов, в основе решения может иметь место интерпретация фактов или предположе-
ния, Излагает материал непоследовательно и неполно и допускает ошибки – 9
баллов. Кейс-задание не выполнено, или выполнено менее чем на треть. Отсут-
ствует детализация при анализе кейса, изложение устное или письменное не
структурировано. Если решение и обозначено в выступлении или отчете-презен-
тации, то оно не является решением проблемы, которая заложена в кейсе– 3 бал-
лов.

Методика оценивания выполнения кейс-задач
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Баллы Оценка Показатели Критерии
16-20 «отлично» 1. Полнота реше-

ния кейс-задач;
2. Своевремен-
ность выполнения;
3. Правильность
ответов на вопросы;
и т.д.

Основные требования к решению кейс-
задач выполнены. Продемонстрирова-
ны умение анализировать ситуацию и
находить оптимальное количества ре-
шений, умение работать с информаци-
ей, в том числе умение затребовать до-
полнительную информацию, необходи-
мую для уточнения ситуации, навыки
четкого и точного изложения собствен-
ной точки зрения в устной и письмен-
ной форме, убедительного отстаивания
своей точки зрения;

10-15 «хорошо» Основные требования к решению кейс-
задач выполнены, но при этом допуще-
ны недочеты. В частности, недостаточ-
но раскрыты навыки критического оце-
нивания различных точек зрения, осу-
ществление самоанализа, самоконтроля
и самооценки, креативности, нестан-
дартности предлагаемых решений

4-9 «удовле-
творитель-

но»

Имеются существенные отступления от
решения кейс-задач. В частности отсут-
ствуют навыки умения моделировать
решения в соответствии с заданием,
представлять различные подходы к раз-
работке планов действий, ориентиро-
ванных на конечный результат

0-3 «неудовле-
творитель-

но»

Задача кейса не раскрыта, обнаружива-
ется существенное непонимание
проблемы

Практические задание - одна из форм аудиторных занятий, на которых
студенты под руководством преподавателя приобретают необходимые умения и
навыки по тому или иному разделу определенной дисциплины, входящей в учеб-
ный план.

Важнейшим элементом практического занятия является учебная задача
(проблема), предлагаемая для решения. Преподаватель, подбирая задания для
практического занятия, должен всякий раз ясно представлять дидактическую
цель: формирование каких навыков и умений применительно к каждой проблеме
необходимо достичь, каких усилий от обучающихся это потребует, в чем должно
проявиться творчество студентов при решении данной проблемы.

Выполняя то или иное практическое задание, учащиеся овладевают опреде-
ленным кругом знаний, приобретают умения и навыки самостоятельного решения
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поставленной перед ними задачи, усваивают глубже и лучше тот материал, на ко-
тором было построено задание. В практических заданиях знания конкретизируют-
ся: то, что было только в мыслях, становится вещественным, ощутимым, зримым,
реальным.

В процессе их выполнения осуществляется выработка практических умений
и навыков, появляется и развивается инициатива учащихся, их творчество, что
очень важно в воспитательном отношении.

Методика оценивания выполнения практических заданий
Баллы Оценка Показатели Критерии
12-15 «отлично» 1. Полнота выполне-

ния практического
задания;
2. Своевремен-
ность выполнения
задания;
3. Последователь-
ность и рациональ-
ность выполнения
задания;
4. Самостоятель-
ность решения;
и т.д.

Задание решено самостоятельно. При
этом составлен правильный алгоритм
решения задания, в логических рассу-
ждениях, в выборе формул и решении
нет ошибок, получен верный ответ, за-
дание решено рациональным способом.

8-11 «хорошо» Задание решено с помощью преподава-
теля. При этом составлен правильный
алгоритм решения задания, в логиче-
ском рассуждении и решении нет суще-
ственных ошибок; правильно сделан
выбор формул для решения; есть объ-
яснение решения, но задание решено
нерациональным способом или допу-
щено не более двух несущественных
ошибок, получен верный ответ.

3-7 «удовлетво-
рительно»

Задание решено с подсказками препо-
давателя. При этом задание понято пра-
вильно, в логическом рассуждении нет
существенных ошибок, но допущены
существенные ошибки в выборе фор-
мул или в математических расчетах; за-
дание решено не полностью или в об-
щем виде.

0-2 «неудовле-
творительно»

Задание не решено.

Зачет, как правило, служат формой проверки успешного усвоения учебного
материала лекционных курсов, практических и семинарских занятий, выполнения
студентами лабораторных работ.

По результатам зачета слушателю выставляется оценка «зачтено» или «не
зачтено». Формы проведения зачетов (устный опрос по билетам, письменная ра-
бота, тестирование и др.) описываются в рабочей программе и доводятся до сведе-
ния слушателей в начале обучения.
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Обучающемуся даётся время на подготовку - время подготовки ответа в
устной форме при сдаче зачета должно составлять не менее 20 минут. Время отве-
та - не более 10 минут. Преподавателю предоставляется право задавать обучаю-
щимся дополнительные вопросы в рамках программы.

Оценивается владение материалом, его системное освоение, способность
применять нужные знания, навыки и умения при анализе проблемных ситуаций и
решении практических заданий.

Качественная оценка «зачтено», внесенная и зачетную ведомость, является
результатом успешного усвоения учебного материала. Если слушатель не явился
на зачет или отказался от прохождения аттестации в связи с неподготовленно-
стью, то в зачетную ведомость ему выставляется оценка «не зачтено».
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