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Раздел 1. Перечень планируемых результатов обучения по 
дисциплине 

Цель – формирование знаний концептуальных основ бережливого 
производства и умений применения инструментов бережливого производства для 
решения задач профессиональной деятельности. 

Основными задачами освоения дисциплины «Основы 
бережливого производства» являются:  

- приобретение знаний и представлений о системе и технологии 
«бережливого производства», разработанной компанией Toyota;  

- расширение кругозора по проблеме организации бережливого 
производства и управления на основе бережливого подхода;  

- выявление проблем для дальнейшего самостоятельного 
изучения и внедрения бережливого подхода для повышения 
эффективности деятельности своей будущей профессии; 

-  формирование умений и навыков самостоятельной работы с 
учебной и научной литературой;  

- подготовка творческих и критически мыслящих обучающихся, 
обладающих бережливым мышлением и умеющих применять знания 
бережливого подхода на практике и в своей 
будущей профессиональной деятельности. 

 
1.1. Компетенции выпускников, формируемые в результате 

освоения дисциплины  как часть планируемых результатов 
освоения образовательной программы 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, 
ресурсосбережению, применять знания об изменении климата, 
принципы бережливого производства, эффективно действовать в 
чрезвычайных ситуациях;  

 
1.2. Планируемые результаты обучения по дисциплине 

Код 
ПК, ОК 

Умения Знания 

ОК 07 
 

Уметь: 
- осуществлять 
профессиональную деятельность 
с соблюдением принципов 
бережливого производства; 
- моделировать 
производственный процесс и 
строить карту потока создания 
ценности; 
- применять методы диагностики 
потерь и устранять потери в 
процессах; 
- применять ключевые 
инструменты анализа и решения 
проблем, оценивать затраты на 

Знать: 
- принципы и концепцию 
бережливого производства; 
- основы картирования потока 
создания ценности (создание 
карт целевого, идеального и 
текущего состояния потока 
создания ценности); 
- методы выявления, анализа 
и решения проблем 
производства; 
- инструменты бережливого 
производства; 
- принципы организации 
взаимодействия в цепочке 

http://pandia.ru/text/category/nauchnaya_i_nauchno_populyarnaya_literatura/
http://www.pandia.ru/text/category/professionalmznaya_deyatelmznostmz/
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несоответствие; 
- организовывать работу 
коллектива и команды в рамках 
реализации проектов по 
улучшениям;  
- применять инструменты 
бережливого производства в 
соответствии со спецификой 
бизнес-процессов 
организации/производства 

процесса; 
- виды потерь и методы их 
устранения;  
- современные технологии 
повышения 
производительности труда; 
- технологии внедрения 
улучшений производственного 
процесса; 
- систему подачи 
предложений по улучшению в 
области повышения 
эффективности труда 

 
1.3. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования 

в процессе освоения дисциплины «Основы бережливого 
производства» 

код 
комп
етенц

ии 

Этапы формирования компетенций   
Тема 1. 
История 
развития 
производ
ственных 
систем. 
Зарубеж
ный 
опыт. 

Тема 2. 
Основные 
термины и 
понятия 
бережливого 
производства. 
Бережливое 
производство. 
Работа с 
треугольником 
эффективности
.   

Тема 3. 
Инстру
менты 
бережл
ивого 
произво
дства и 
методы 
их 
внедре
ния. 

 

Тема 4. 
Вовлеч
енность 
персона
ла в 
процесс 
улучше
ния.  

 

Тема 5. 
Инстру
менты 
описани
я 
процесс
ов.  

 

Тема 6. 
Принцип
ы 
бережли
вого 
производ
ства.  

 
 
 
 

Тема 
7. 
Потер
и в 
береж
ливом 
произв
одстве
.  

 
 

ОК-7 + + + + + + + 
 

Раздел 2.   Место дисциплины  в структуре образовательной 
программы 

Дисциплина  «Основы бережливого производства» относится к 
дисциплинам социально-гуманитарного цикла  учебного плана 
специальности СПО. 09.02.12 Техническая эксплуатация и 
сопровождение информационных систем 

Знания и навыки, полученные в процессе изучения дисциплины 
«Основы бережливого производства» будут использованы 
обучающимися в процессе решения круга задач профессиональной 
деятельности в дальнейшем. 

Раздел 3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием 
количества академических часов, выделенных на контактную 

работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных 
занятий), на самостоятельную работу обучающихся и форму(ы) 

промежуточной аттестации 
Объем дисциплины в зачетных единицах составляет  32 ч. 
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Количество академических часов, выделенных на контактную 
работу обучающихся  с преподавателем (по видам учебных занятий), 
составляет 32 часа, в том числе: 

на занятия лекционного типа – 16 ч. 
На практические занятия -16ч. 



Раздел 4. Содержание  дисциплины, структурированное  по темам с указанием отведенного на них 
количества академических часов и видов учебных занятий 

№ 
п/п 

Тема дисциплины Всего 
акаде
мичес

ких 
часов 

В т.ч. 
занят

ия 
лекци
онног
о типа 

В том числе занятия семинарского 
типа: 

Сам
осто
ятел
ьна

я 
раб
ота 

Форма текущего 
контроля 

успеваемости 
 

сем
ина
ры 

Прак
тиче
ские 
заня
тия 

Лаборато
рные 

занятия 
(лаборат

орные 
работы, 

лаборато
рный 

практику
м) 

Ко
лл
ок
ви
ум
ы 

Иные 
анало
гичн
ые 

занят
ия 

1. Тема 1. История развития 
производственных систем. 
Зарубежный опыт. 4 2 - 2 - - -  

Проведение опроса, 
тестирование, 
решение задач,  
проведение деловой 
игры 

2. Тема 2. Основные термины и 
понятия бережливого 
производства. Бережливое 
производство. Работа с 
треугольником эффективности.   

4 2 - 2 - - -  

Проведение опроса, 
тестирование,   
решение кейс-задачи,  
подготовка эссе 

3. Тема 3. Инструменты 
бережливого производства и 
методы их внедрения. 
 
 

8 4 - 4 - - -  

Проведение опроса, 
тестирование,   
решение кейс-задачи,  
подготовка эссе 

4. Тема 4. Вовлеченность 
персонала в процесс 4 2 - 2 - - -  

Проведение опроса, 
тестирование,   
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улучшения.  
 

решение ситуационной 
задачи 

5. Тема 5. Инструменты описания 
процессов.  
 

4 2 - 2 - - -  
Проведение опроса, 
тестирование,   
решение кейс-задачи,  
подготовка эссе 

6. Тема 6. Принципы бережливого 
производства.  
 

4 2 - 2 - - -  
Проведение опрос, 
тестирование, 
решение задач,   
решение кроссворда 

7. Тема 7. Потери в бережливом 
производстве.  
 

4 2 - 2 - - -  
Проведение опроса,  
проведение 
контрольной работы   

 Итого  32 16 - 16 - - -   



Раздел 5.  Перечень основной и дополнительной учебной 
литературы, необходимой для освоения дисциплины 

№ 
п/п 

Автор 
 

Название 
основной и 

дополнительной 
учебной 

литературы, 
необходимой для 

освоения 
дисциплины 

Выходные 
данные по 
стандарту 

Количество 
экземпляро

в в 
библиотеке 
ДГУНХ/адре
с доступа 

I. Основная учебная литература 
1. Бродецкий, Г. Л. Управление 

запасами: 
многофакторная 
оптимизация 
процесса поставок: 
учебник для среднего 
профессионального 
образования / Г. Л. 
Бродецкий, В. Д. 
Герами, А. В. Колик, 
И. Г. Шидловский. —  

Москва: 
Издательство 
Юрайт, 2023. 

https://urait.ru/b
code/517345 

 Бурнашева, Э. 
П. 

Основы бережливого 
производства / Э. П. 
Бурнашева. — 3-е 
изд., стер. —  

Санкт-Петербург: 
Лань, 2024. — 76 с. 
— ISBN 978-5-507-
48836-0. — Текст: 
электронный // Лань: 
электронно-
библиотечная 
система. 

https://e.lanbook
.com/book/3647
93 

II. Дополнительная литература 
А) Дополнительная учебная литература 

1. Вумек Д. , 
Джонс Д.  

Продажа товаров 
и услуг по методу 
бережливого 
производства: 
практическое 
пособие  

Москва: Альпина 
Паблишер, 2016. 
– 261 с. 

http://biblioclub.r
u/index.php?pa
ge=book&id=27
9785  

2. Салдаева, 
Е.Ю., 
Цветкова 
Е.М.  

Управление 
качеством: 
учебное пособие  

Поволжский 
государственный 
технологический 
университет.– 
Йошкар-Ола: 
Поволжский 
государственный 
технологический 
университет, 

http://biblioclub.r
u/index.php?pa
ge=book&id=46
1637 

https://urait.ru/bcode/517345
https://urait.ru/bcode/517345
https://e.lanbook.com/book/364793
https://e.lanbook.com/book/364793
https://e.lanbook.com/book/364793
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=279785
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=279785
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=279785
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=279785
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=461637
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=461637
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=461637
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=461637
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2017. – 156 с. 
3. Махмутов 

И.И. , 
Несмеянова 
Е.И. , Титова 
С.В.  и др.  

Мировой опыт 
развития 
управленческих 
технологий: метод 
LEAN-Production  

Институт 
экономики, 
управления и 
права (г. Казань). 
– Казань: 
Познание, 2011. 
– 140 с.  

http://biblioclub.r
u/index.php?pa
ge=book&id=25
7537 

4. Агарков А.П. Управление 
качеством: 
учебник  

Москва: Дашков 
и К°, 2020. – 204 
с. 

http://biblioclub.r
u/index.php?pa
ge=book&id=57
3199 

5. Круглов  М.Г.  Инновационный 
проект: 
управление 
качеством и 
эффективностью: 
учебное пособие 
для 
профессионалов 
Российской 
Федерации 

Москва: Дело, 
2011. – 335 с. 

http://biblioclub.r
u/index.php?pa
ge=book&id=44
3190 

 
Раздел 6. Перечень ресурсов информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для 
освоения дисциплины 

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения 
обеспечен индивидуальным неограниченным доступом к одной или 
нескольким электронно-библиотечным системам (электронным 
библиотекам) и к электронной информационно-образовательной 
среде университета (http://e-dgunh.ru). Электронно-библиотечная 
система (электронная библиотека) и электронная информационно-
образовательная среда обеспечивает возможность доступа 
обучающегося из любой точки, в которой имеется доступ к 
информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", как на 
территории колледжа, так и вне его.  

При изучении дисциплины «Основы бережливого производства» 
обучающимся рекомендуется использование  следующих Интернет – 
ресурсов: 

1. www.rbc.ru  росбизнесконсалтинг 
2. http://elibrary.ru научная электронная библиотека.  
3. http://window.edu.ru  единое окно доступа к образовательным 

ресурсам.  
4.  http://www.government.ru официальный сайт Правительства 

Российской Федерации 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=257537
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=257537
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=257537
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=257537
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573199
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573199
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573199
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573199
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=443190
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=443190
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=443190
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=443190
http://e-dgunh.ru/
http://www.rbc.ru/
http://elibrary.ru/
http://window.edu.ru/
http://www.government.ru/
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5. leanzone.ru — открытый портал о бережливом производстве и 
бережном управлении. Посвящен эффективным методикам 
организации производственной деятельности. 

6. kinsmark.com — международная гильдия лидеров перемен 
KINSMARK — профессиональное сообщество практиков в области 
системных улучшений деятельности предприятий (журнал-портал 
сообщества) 

7. производительность.рф — сайт Федерального центра 
компетенций в сфере повышения производительности труда — 
организации, которая выступает оператором национальной 
программы «Производительность труда и поддержка занятости» 

8. www.leanforum.ru — Общественное движение Лин-форум. 
Профессионалы бережливого производства 

9. www.up-pro.ru — деловой портал «Управление 
производством» 

10. www.tocpeople.com — сообщество интересующихся Теорией 
ограничений систем (ТОС) 

11. kachestvo.pro — Портал ProКачество, открытый в 2018 году 
по инициативе Российской системы качества для продвижения идей 
качества в бизнес-сообществе 

 
Раздел 7. Перечень лицензионного программного обеспечения, 
информационных справочных систем и профессиональных баз 

данных 
 

7.1. Необходимый комплект лицензионного программного 
обеспечения 

1. Windows 10 
2. Microsoft Office Professional 
3. Adobe Acrobat Reader DC 
4. VLC Media player 
5. 7-zip 
 
7.2. Перечень информационных справочных систем 
1. www.consultant.ru - Справочно-правовая система 

«КонсультантПлюс» 
2. Информационно-правовой портал «Гарант» 

http://www.garant.ru 
 
7.3. Перечень профессиональных баз данных 
1. Научная электронная библиотека https://elibrary.ru/ 
2. Электронно-библиотечная система https://biblio-online.ru/ 
3. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» https://biblioclub.ru/ 
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Раздел 8.  Описание материально-технической базы, 
необходимой для осуществления образовательного процесса по 

дисциплине 
 

Учебная аудитория для проведения занятий, групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации. (Россия, Республика Дагестан, 
367008, г. Махачкала, ул. Джамалутдина Атаева, дом 5, учебный 
корпус №3, аудитория 4.6) 
Перечень основного оборудования: 
Комплект специализированной учебной мебели с компьютерами, 
Доска меловая, 
Набор демонстрационного оборудования: проектор, 
Персональные компьютеры с доступом  к сети Интернет и 
корпоративной сети университета, ЭБС «Университетская библиотека 
ONLINE» (www.biblioclub.ru), ЭБС «ЭБС Юрайт»  (www.urait.ru) 
Перечень учебно-наглядных пособий: 
Комплект наглядных материалов (баннеры, плакаты); 
Комплект электронных иллюстративных материалов (презентации, 
видеоролики). 
Помещение для самостоятельной работы – помещение 4.10, 
учебный корпус №3 
Перечень основного оборудования: 
Персональные компьютеры с доступом к сети Интернет и в 
электронную информационно-образовательную среду вуза. 

 Раздел 9. Образовательные технологии 
Комплексное изучение дисциплины «Основы бережливого 

производства» предполагает овладение материалами лекций, учебной 
литературы, творческую работу обучающихся в ходе проведения 
практических занятий, а также систематическое выполнение заданий 
для самостоятельной работы обучающихся. 

При освоении дисциплины используются следующие 
образовательные технологии: 

- практические занятия: деловые игры, разбор конкретных 
ситуаций, кейс-задачи, устный опрос, работа по карточкам, решение 
задач, контрольные и самостоятельные работы, тестирование, 
написание и защита рефератов;  

- лекции: устная передача информации с пояснениями сложных 
моментов и категорий, тезисы излагаемого материала;  

- внеаудиторная работа в форме обязательных консультаций и 
индивидуальных занятий с обучающимися (помощь в понимании тех 
или иных моделей и концепций, подготовка рефератов, а также 
тезисов для студенческих конференций и т.д.). 
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