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INPOT'PAMMA BCTYIIUTEJIBHOT'O UCIIBITAHUSA
IO OCHOBAM MEHE/T/KMEHTA

1. OcHOBBI yIpaBJIeHHUs OPraHu3anuen

1.1. BBeaeHue B MEHEI)KMEHT

Onpenenenus  MEHEHKMEHTa.  YINpaBJICeHWE W MEHEDKMEHT: oOliiee U
cnenuduyeckoe. YIpapieHHe Kak 0COOBIN BUJ AEATEIBHOCTH, €ro creruduka. Y caoBus
U (haKTOpbl BOSHUKHOBEHUSI M pa3BUTHUSI MeHEKMEeHTA. [loHsTHEe QyHKIMNA MEHEIKMEHTA.
MeTonon0rn4ecKkue OCHOBBI MEHEIKMEHTa. MeEeHeIKephl, WX OCHOBHbIE (YHKIIHH,
YPOBHHU ynpaBieHUs. TUIIBI MEHEI)KMEHTA.

1.2. Ilpupona ynpasjieHusi 1 HCTOPUYECKHE TEHJACHIIUU €r0 Ppa3BUTHS.

DBOJIIOIUSA MEHEI)KMEHTA KaK HayYHON JAUCHUIUIMHBI. JTalbl U IIKOJIbl B UCTOPUH
MeHekMeHTa. Hayunas mkona ynpasinenuss @Y. Teinopa. Knaccuueckas
(anmuHucTpaTUMBHAsl) IKosna yrpabienus. — [llkona denoBeueckMX OTHOLICHUM U
MOBEJACHYECKMX HayK. KoymuecTBeHHbIM moaxod B ympasiaeHHH. CHCTEMHBIN,
MPOLECCHBIN, CUTYallMOHHBIN MOIXOAbI B IIPABICHUHU.

1.3. Opranu3zauus Kak CHCTeMa yIpaBJICHHS.

Opranuzaiusi Kak OOBEKT YIPABJICHUS: COCTABHbIE YacTH, YPOBHU, OCHOBHBIC
npouecchl. IloHdaTne opraHuzanuu Kak CHUCTEMbl. OTKpBITBIE M 3aKPBITbIE CHUCTEMBI.
Opranuzanus Kak OTKpBITash CUCTEMA. BHYTpEHHsSII M BHEILIHAS Cpela OpraHu3alHH.
XapakTepucTUKa BHYTPEHHEN cpelibl. AHAIU3 BHYTPEHHEN Cpeabl Opranu3anuu. Marpuna
BCG. XapakTtepucTuka BHEIIHEN cpenbl. AHAIU3 BHEIIHEN cpenbl opranuzanuu. SWOT-
ananu3, STEP-ananu3. Apanrtauus OpraHu3allMid K W3MEHEHUSM BO BHEIIHEH cCpeje.
CouunanbHasi OTBETCTBEHHOCTh OpraHU3allluH.

2. DyHKIIUN U METOJIbI MEHEeI"KMEeHTAa

2.1. CymHocTth U KIaccupukanns GyHKIU MeHeIKMEeHTA.

Conepxxanne u knaccudukanus GyHKIUNA MeHeKMeHTa. OCHOBHBIE (GyHKIIAA
MeHepkMeHTa. O0mue QyHKIUA MEHEKMEHTA.

2.2. IlnaHupoBaHHe ¥ MPOTHO3UPOBAHME B CUCTEME MEHEIKMEHTA.

[lnanupoBanne kak OCHOBHas  ¢yHKIUs  ynpaBieHus. Crpareruueckoe
IJIaHUpoBaHUe. Muccust W 1enu opraHu3anuu. Tunbl ianupoBanus. Ctparerus, ee
AJIeMEHTHI U ypoBHU. Knaccudukaius ctpareruit npeanpusTus.

2.3. Opranusanus Kak QyHKIHS MeHeIKMEHTA.

OpraHu3allMoHHbIE OTHOIIEHUS B CHUCTEME MEHEIKMEHTAa: JEeJETHpOBAaHUE,
MOJIHOMOYHMSI, OTBETCTBEHHOCTh. JIMHEWHbIe u 1TaOHBIe TMONMHOMOYMS. Hopmbl
yrpasisieMocTd. LlenTpanusanus u neuentpanusauus. Jlenapramenranusauus. [lonstue
OPraHU3alMOHHOW CTPYKTYpbl. THIBI OpPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp. [IpuHOMMBI
MIPOEKTUPOBAHUS M IIOCTPOCHHS OPraHW3alMOHHBIX CTPYKTyp. Hopmbel M neHHOCTH
OpraHU3aIUu.

2.4. MotuBauus J1eATeJIbHOCTH B MEHE’KMEHTe.

OCHOBHBIE OHATHS U MEXaHW3M MOTUBAIMU. COAEpKATEIbHBIE U MPOLIECCYaTbHbIC
Teopun MoOTHBauuu. Teopuss uepapxum norpedHoctet A. Macnoy. JIByxdakTopHas
teopust wmotuBau @. Teprbdepra. Teopus npuoOpereHHbIXx nOTpeOHOCTEH /.
MakKnennanga. Teopuss ERG Anwaepdepa. Teopuss oxumanuss B. Bpyma. Teopus
cupaBegnuBoctu C. Agamca. Teopusi TOCTaHOBKH LENEH.

2.5. KoHTpoJb B cuCTeMe MeHeIKMEeHTa.



Kontpons kak ¢ysHkius meHemkMenta. CymHOCTh, HEOOXOAUMOCTb, MPUHITUIIHI,
HaIlPaBJICHHOCTh YIIPABICHUYECKOTO KOHTPOJs. Buuabl KOHTposisl. JTambl Ipoiiecca
KOHTPOJISl. XapakTepUCTUKU (PPEKTUBHOTO KOHTPOJIA U €r0 IMOBEICHYECKHUE ACTEKTHI.
OOpatHas cBs3b. KoMILIEKCHOE yIpaBIIeHHE KaYECTBOM.

2.6. MeToabl MEHEIKMEHTA.

CyIHOCTh U BUJIBI METOJIOB MEHEMKkMeHTa. OpraHu3aliOHHO-aIMUHUCTPATUBHBIC
METOJbl  YNpPaBICHUS. JKOHOMHYECKHE MeToAbl  ympaBieHusa. ComuanbHO -
MICUXOJIOTHYECKUE METO/IbI YIIPABJICHUS.

3. Pa3zpaboTka u peaju3anus yNnpaBJeHYECCKUX pelleHuil

3.1. CymHOCTb ¥ BUbI YIIPABJIEHYECKUX PellIeHU .

[IpunsiTHE penieHnit Kak OCHOBHOM 3JIEMEHT yrpaBiieHdeckux GyHkiuil. OCHOBHbIE
CBOICTBa ympaBlieHuecKoro pemieHus. OCHOBHBbIE TpeOOBaHUS K YIPaBICHUYECKUM
pemierusiM.  [lpuHIMOBL  pa3paboTKu  ympaBlieHYECKHX  pemieHuil.  Tumomorus
YIIPABJICHYECKUX PELICHUN. Y CIIOBUS IPUHATUS YIIPABICHYECKUX PELICHUMN.

3.2. Ilpouecc NPpUHATHS U PeaTU3ANNH YIIPABJIEHYECKUX PelleHui.

DTtanbl npouecca MPUHATHS U peallu3allid YIPaBICHYECKOro pemieHusi. PakTopsl
pa3pabOTKU M MPUHATHS yopaBieH4YecKoro pemieHusi. Kiaccuyeckas Mojenb MPUHATHS
YIPaBIEHYECKOTO pelIeHUsl. AJMHHUCTPATUBHAS MOJIENb NPUHATHS YIPaBIECHYECKOTO
pemenusi. [lonmuTnyueckas MoAenb NMPUHATHSA YHOpaBiIeHUECKOro pemeHus. CounaibHO-
MCUXO0JIOrnYecKkue (hakTOphl B MPOIECCE MPUHITUU yIIPaBIECHYECKOro penieHus. KoHTposib
peanu3alnny ynpaBJIeHUYECKUX PEIICHUH.

3.3. MeToabl NPUHATHS YNIPABJEHYECKUX PelleHu i

Knaccudukanus MeTONOB MNPUHATHS  YNPABIEHYECKUX pelieHuil. MeTobl
JTUArHOCTUKM TMpoOJieM B OpraHu3anuud. MeTojasl TeHepUpOBaHUS albTEPHATHUB.
DKcrnepTHhIE METO/BI OIEHKH M BBIOOpA ajibTepHATUB. KpuTepraibHble METObI OLIEHKH U
BBIOOpA AJIbTEPHATHB.

4. Opranu3alnuOHHbIE MPOLECCHI

4.1. NupopManiuOHHO-KOMMYHHMKAIIMOHHOE O0ecrieueHrne MeHeIXKMEeHTA.

KoMMyHHMKalIMOHHBIA  TIpoOLECC, €ro  MOAENb W THUNBL. MEXIMYHOCTHBIE
KOMMYHHUKAIMU. bapbepbl B OpraHU3allMOHHBIX KOMMYyHUKalusax. [IpaBuna U mpUHITUIIEI
nocTpoeHus: 3((PEKTUBHBIX KOMMYHHUKAIUi. MeToabl yiaydllleHUsT KOMMYHHUKAIUA B
opranuzanuu. KommyHukaimonssie cetu. KoMMyHUKaAIIMOHHBIE CTUJIH.

4.2. BaacTb u BiaMsIHUE.

VYrpaBienue uenoBekoM H rpynmoil. YemoBeueckuil (akTop B yIpaBiICHUHU.
Knaccuduxanuss rpynm: dopmanbHble W HedOpMalbHbIE TPYNIbl. YIpaBieHUE
B3aUMOJIelicTBUEM. JluHaMKKa rpynn B CHUCTEME MEHEIKMEHTA. [ pyIIoBble MPOLECCHI.
Bnacte u BimsHue. bamanc Bnactu. @opmbl Bractu. MexaHu3mbl peanu3allid BIIACTH.
Coznmanve KomaHjA W yIpaBieHHWE WMH. l[IpenmyinectBa M HEJOCTaTKH pabOTHI B
KoMaHAax. JIuaepcTBO B COBPEMEHHOM MEHEIKMEHTE. Teopus JUIEPCKUX KauecTB.
Teopus X u 'Y JI. Makrperopa.

4.3. YnpasieHue KOHQJIMKTAMU B OPraHU3aLuH.

[Tonsarue oprann3aiiOHHOrO KOHQIUKTA. [IpyuurHBl BOSHUKHOBEHUSI KOH(MIUKTOB.
YpoBHU KOH(MIUKTOB. THIBI OpPraHU3AIMOHHBIX KOH(MIUKTOB. CTpyKTypa KOH(DIUKTA.
Metoasl  ynpaBieHUsS OpraHU3alMOHHBIM  KOH(MIUKTOM. CTpecc, TMPUYUHBI €ro
BO3HUKHOBEHUS U METOJIbI CHUKEHUSI.

4.4. YnpaBJjieHHe U3MEHEHUSIMU B OPraHU3ALUM.



[Ipupoma u TUIBI OpraHM3alMOHHBIX W3MEHEHUU. MoJenp W JTamnbl Ipolecca
yIpaBlI€HUs W3MEHEHUsAMHU. [IpuumMHBI CONPOTHMBIICHUSA IEpEMEHAM M METOAbl HUX
npeononeHnsd. KoHnenuus oprann3aiioHHOTO pa3BUTHS.

4.5. OpraHu3auMoOHHAs KYJbTYPa B MEHeIKMEHTE.

ConepxaHue OpraHM3alMOHHOM KYJIBTYpbl. YPOBHU OpPraHM3alMOHHOM KYJIBTYPBI.
[TpuHMnel GpopMuUpoBaHUS M MOIAEPKAHUS OPraHU3allMOHHOW KYJIbTYphI. YIpaBieHUE
OpPraHM3alMOHHON KYJIBTYPOM.

ObcyxdeHa u 000bpeHa Ha 3acedaHuu [pedmemHol sk3aMeHayUOHHOU KOMUCCUU NO 0CHO8aM MeHedXMeHma.

OdobpeHa Ha 3acedaHuu lMpuemHol komuccuu 24 mas 2025 2., npomokosn Ne2.

MuHuMallbHOE KOJMYECTBO OauloB Uil  BCTYNMTEJIBHOTO HCIBITAHUS 10
OCHOBAM MEHE/I’KMEHTA — 32 danna.

IIxaJia OueHUBAHNA BCTYIIUTEILHOI0 HCIIBITAHUS 110
OCHOBAM MEHE/KMEHTA
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